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W odpowiedzi na interpelacje nr 88/2026 z dnia 15 kwietnia 2026 r. w przedmiocie sytuacji
kadrowej oraz reorganizacji w Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym Zaktadzie Opieki

Zdrowotnej ,Zdroje” w Szczecinie, przedstawiam ponizsze informacje.

1. W okresie ostatnich trzech miesiecy wspotprace z Samodzielnym Publicznym Specjalistycznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej ,Zdroje” w Szczecinie zakonczytlo 10 lekarzy specjalistéw
potoznictwa i ginekologii jednakze podkredli¢ nalezy, ze tylko dwie osoby wykonywaty
$wiadczenia w podstawowej ordynadji, tj. codziennie od poniedziatku do pigtku. Pozostate
osoby swiadczyly prace od jednego do dwdch dni w tygodniu.

2. Przyczyn zakonczenia wspotpracy przez lekarzy Oddzialu Ginekologii Onkologicznej
i Rekonstrukcyjnej mozna upatrywa¢ w zmianach organizacyjnych, ktore zaistniaty
w Szpitalu. Zmiana dotyczaca oddzialu byla wewnetrznym dzialaniem Samodzielnego
Publicznego Specjalistycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,Zdroje” w Szczecinie. Nie byia
analizowana i rozpatrywana w kontekscie konsolidacji, natomiast budzita duze kontrowersje
zarébwno na etapie tworzenia Oddziatu Ginekologii Onkologicznej i Rekonstrukcyjnej jak i na
etapie jego reorganizacji.

3. W celu zapewnienia ciggtosci dziatania przeprowadzono spotkanie z lekarzami dotyczace
wyjasnienia sytuacji, podczas ktérego, Dyrekcja Szpitala wyrazita chec¢ dalszej wspotpracy w
ramach obowiazujacej i zastanej struktury organizacyjnej. Podkresli¢ nalezy, ze ani ze strony
Szpitala ani ze strony zadnej z 0s6b nie padta propozycja zmiany formy wspélpracy, dlatego nie
analizowano wplywu takiej zmiany na ewentualne oszczednosci, czy jako$¢ udzielanych

$wiadczen zdrowotnych.

Z punktu widzenia organizatora swiadczeri medycznych dla pacjentek w SPSZOZ Zdroje rzeczg
pierwszoplanows i najistotniejszg jest fakt, iz zakres $wiadczen zreorganizowanego oddziatu nie

ulegt zmianie, $wiadczenia sg realizowane w petnym zakresie.
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Proces konsolidacji obu placowek w ramach nowej struktury ,Szpitale Zachodniopomorskie”
SPZOZ jest w toku. Docelowa struktura operacyjna bedzie wypracowana po zakoriczeniu prac
zespotdw roboczych. Na chwile obecng wskaza¢ mozna, iz planowane zmiany w polityce
zatrudnienia dotyczy¢ beda:

1) Specjalizacji i docelowego okreslenia optymalnej struktury. Dla czesci pracownikow
bedzie to oznacza¢ zmiane przynaleznosci do nowych komorek organizacyjnych, przy
jednoczesnym zachowaniu ich potencjatu zawodowego.

2) Rezygnadji z outsourcingu ustug na rzez realizacji zadan wiasnymi zasobami kadrowymi.
Moze to skutkowac realng potrzebg zatrudnienia nowych pracownikéw w pionach
technicznych, gospodarczych oraz transportowych.

3) Budowy nowych kompetencji i rozwoju kadry. Skala potgczonego podmiotu wymaga
powotania nowych, strategicznych jednostek, Planuje sie stworzenie m.in. Dziatu Rozwoju,
Dziatu Higieny oraz Dziatu Audytu i Kontroli Zarzadczej. Ich powstanie wigze sie z szansg

na rozwoj zawodowy dla obecnego personelu.

Priorytetem polityki zatrudnienia potaczonych jednostek jest przekwalifikowanie pracownikéw
i dostosowanie ich umiejetnosci do nowych wyzwan operacyjnych, co pozwoli na optymalne
wykorzystanie doswiadczenia os6b juz zatrudnionych oraz poprawe jakosci i sposobu zarzadzania.
Konsolidacja nie jest procesem redukcyjnym, lecz transformacyjnym, skupiajgcym sie na budowie
silnego, samowystarczalnego podmiotu leczniczego, w ktérym stabilne zatrudnienie wewnatrz
struktury szpitalnej zastepuje ustugi obce, a nowoczesne zarzadzanie opiera sie na specjalizacji i
stalym rozwoju kompetencji personelu.

Wyraznego podkreslenia wymaga fakt, iz nie odnotowano zadnych niepokojacych sygnatow ani
przejawéw niezadowolenia kadry Szpitala w Zdrojach. Z informacji Dyrekgcji oraz wstepnych
rozmoéw z personelem, wynika jednoznacznie ze pracownicy postrzegajg planowane zmiany jako
szanse na rozwoj, poszerzenie indywidualnych kompetencji oraz uporzadkowanie proceséw

operacyjnych i standarddw opieki.

W zwigzku z trwajacym procesem ostateczna struktura organizacyjna podmiotu leczniczego,
réwniez w zakresie kadry zarzadzajgcej, pozostaje w trakcie opracowania i bedzie uzalezniona od

rzeczywistych potrzeb jednostki po zakoriczeniu procesu konsolidacji.
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