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PLAN PRACY

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
(nazwa placówki doskonalenia nauczycieli)
2019/2020
(rok szkolny obejmujący plan pracy)
             Szczecin                                 lipiec 2019 r. 
          (nazwa miejscowości)                        (miesiąc i rok  sporządzenia planu)
I. PODSTAWA PRAWNA

1. Ustawa Prawo oświatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2019 r.poz.1148)

2. Ustawa o systemie oświaty z dnia 7 września 1991 r. (Dz.U. z 2018 r.  poz. 1457, z 2016 r. poz. 1010, z 2017r. poz. 2203, z  2018 r. poz. 1560, poz. 1669 i poz. 2245 oraz z 2019 r. poz.  730 i poz. 761)
3. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz.869 )

4. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień Publicznych (Dz.U. z  2018  poz. 1986; poz.1603 i  poz.2215 oraz z 2019 r. poz. 730)
5. Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. z 2018 r., poz. 574, poz.1669)

6. Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r., poz. 369)

7. Rozporządzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 29 października 2008 r. w sprawie sposobu ewidencji materiałów bibliotecznych (Dz. U. 
z 2008 r. poz. 1283)

8. Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja  2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2019 r. poz. 1045;)
II. INNE DOKUMENTY
1. Kierunki realizacji polityki oświatowej państwa
2. Koncepcja pracy Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
3. Plan wydatków finansowych w układzie zadaniowym 
III. MISJA PLACÓWKI DOSKONALENIA NAUCZYCIELI
Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli poprzez ustawiczny rozwój i efektywne zarządzanie systematycznie podnosi jakość świadczonych usług w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli ze szczególnym uwzględnieniem wspomagania szkół i placówek, rozwija warsztat informacyjno-bibliograficzny oraz zarządza informacją edukacyjną, a także rozszerza zakres i formy współpracy w regionie i kraju.

IV. CELE STRATEGICZNE PLACÓWKI DOSKONALENIA NAUCZYCIELI 
1. Podnoszenie efektywności zarządzania wspierającego rozwój ZCDN-u
2. Podnoszenie jakości usług w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli, ze szczególnym uwzględnieniem wspomagania szkół i placówek we wdrażaniu nowej podstawy programowej na kolejnych etapach kształcenia
3. Rozwijanie warsztatu informacyjno-bibliograficznego oraz zarządzanie informacją edukacyjną
4. Rozszerzanie zakresu i form współpracy w regionie i kraju
V. ŹRÓDŁA PLANU 

1. Diagnoza potrzeb nauczycieli i dyrektorów ze szkół i placówek województwa zachodniopomorskiego

2. Informacje zwrotne od uczestników prowadzonych szkoleń (w trakcie ich trwania)

3. Ewaluacja realizowanych form doskonalenia 

4. Ewaluacja działań wspomagających pracę szkół i placówek
5. Wnioski ze sprawowanego przez Zachodniopomorskiego Kuratora Oświaty nadzoru pedagogicznego
6. Wnioski z nadzoru pedagogicznego Dyrektora Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

7. Wyniki i wnioski z egzaminów zewnętrznych 
8. Badania i opracowania instytutów badawczych, uczelni oraz instytucji edukacyjnych 

II. ZESTAWIENIE TABELARYCZNE PLANOWANYCH ZADAŃ I DZIAŁAŃ
Działania wynikające z zadań 1 i 2 opracowano na podstawie diagnozy potrzeb oraz analizy zapotrzebowania zgłaszanego przez dyrektorów szkół i placówek oraz nauczycieli.
	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.
Organizowanie
i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli 
w zakresie:

1.1  wynikającym 
z kierunków polityki oraz wprowadzanych zmian w systemie oświaty
	Promowanie 
i rozpowszechnianie informacji z zakresu kierunków realizacji polityki oświatowej państwa podczas konferencji przedmiotowo-
-metodycznych 
	Liczba konferencji 
	35
	Nauczyciele konsultanci
, bibliotekarze
/ Wicedyrektor ds. Doskonalenia Nauczycieli 
i Biblioteki Pedagogicznej

	VIII 2020
	Niskie

	 

	
	
	
	
	Liczba uczestników konferencji
	2100
	
	VIII 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Promowanie 
i rozpowszechnianie informacji z zakresu kierunków realizacji polityki oświatowej państwa za pośrednictwem dostępnych kanałów komunikacyjnych
	Liczba informacji
	6
	N. Cybort-Zioło/
Wicedyrektor ds. Rozwoju i Wspomagania

	IX 2019 i 

VIII 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Od nauczania do uczenia się. Kierunki rozwoju współczesnej edukacji
	Liczba uczestników konferencji
	70
	N. Cybort-Zioło/

WDNiBP
	IX 2019
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Egzamin maturalny z matematyki w świetle nowej podstawy programowej 
	Liczba uczestników konferencji
	50
	B. Misiak/

WDNiBP
	III 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Zmiany w kształceniu zawodowym 
	Liczba uczestników konferencji
	40
	A. Kacała/ 
WDNiBP
	X 2019
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Film jako narzędzie rozwoju kreatywności i innowacyjności
	Liczba uczestników konferencji
	50
	A. Godzińska, A. Czachorowska/ 

WDNiBP
	II 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: 

Język podstawą komunikacji. Nowe zjawiska w języku polskim
	Liczba uczestników konferencji
	50
	A. Kondracka-Zielińska, 
M. Roszak/

WDNiBP
	I  2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji:

Światowy Dzień Zdrowia- edukacja zdrowotna 
i promocja zdrowia w szkole i przedszkolu
	Liczba uczestników konferencji
	50
	M. Majewska/ 
WDNiBP
	IV 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Kształtowanie postaw patriotycznych 
i obywatelskich w edukacji
	Liczba uczestników konferencji
	70
	A. Kowalczyk, 
J. Korzeniowski/ 
WDNiBP
	X 2019
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Bezpieczeństwo 
w cyberprzestrzeni
	Liczba uczestników konferencji
	50
	J. Olczak/ WDNiBP
	I  2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie 
i przeprowadzenie cz@tów tematycznych
	Liczba cz@tów 
	2
	W. Zaborski 
J Cymerman/

 WDNiBP
	IX 2019
I 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie warsztatowych form doskonalenia wynikających 
z kierunków realizacji polityki oświatowej państwa oraz wprowadzanych zmian w systemie oświaty
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	 8
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze / 
WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba warsztatów metodycznych
	33
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ WDNiBP
	IX 2018
( VI 2019
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń 
e-learningowych
	1
	K. Koroński / 
WDNiBP
	IX 2019 –VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	4
	Nauczyciele konsultanci/ WDNiBP
	IX 2019
(VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji zbiorowych wynikających 
z kierunków polityki oświatowej państwa oraz wprowadzanych zmian w systemie oświaty
	Liczba konsultacji
	35
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ 

WDNiBP
	IX 2019
( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
wynikających 
z kierunków realizacji polityki oświatowej państwa oraz wprowadzanych zmian w systemie oświaty
	Liczba konsultacji
	100
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze/ 

WDNiBP
	IX 2019
( VIII 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.2

wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej, zgodnie z przepisami 
w sprawie nadzoru pedagogicznego
	Zorganizowanie konferencji: 

Wypaleni uczniowie
	Liczba uczestników konferencji
	80
	R. Majewska / WDNiBP
	XII 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: 

Wychowanie do wartości w szkole
	Liczba uczestników konferencji
	80
	M. Krężel / 
Dyrektor ZCDN
	III 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie szkoleń w zakresie wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	6 
	Nauczyciele konsultanci /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba warsztatów metodycznych 
	18 
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji zbiorowych dotyczących wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej
	Liczba konsultacji
	5
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze / WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej
	Liczba konsultacji
	60
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze / WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.3

realizacji podstaw programowych, 
w tym opracowywania programów nauczania
	Zorganizowanie konferencji z okazji obchodów roku Stanisława Moniuszki
	Liczba uczestników konferencji
	50
	A. Godzińska /

WRiW 
	IX 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji z okazji 30 rocznicy uchwalenia Konwencji o Prawach Dziecka
	Liczba uczestników konferencji
	50
	A. Godzińska, 
J. Korzeniowski/ WDNiBP
	XI  2019
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie VI Neurokonferencji nauczycieli „Zmysł udziału” 
	Liczba uczestników konferencji
	70
	N. Cybort-Zioło /

 WDNiBP 
	VI 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Edukacja na temat zmian klimatu
	Liczba uczestników konferencji
	50
	Z .Nowak / 
WDNiBP
	IV 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji dla nauczycieli języków obcych 
	Liczba uczestników konferencji
	50
	B. Pełech / 
WDNiBP
	I 2020


	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Środowiskowe zagrożenia zdrowia 
	Liczba uczestników konferencji
	50
	M. Majewska /

WDNiBP
	II 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Edukacja na rzecz ochrony bioróżnorodności 
	Liczba uczestników konferencji
	50
	Z. Nowak / WDNiBP
	V 2020
	Średnie

	

	
	
	
	Zorganizowanie warsztatowych form doskonalenia 
w zakresie realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programów nauczania
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	8
	Nauczyciele konsultanci /

WDNiBP
	IX 2019-VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba warsztatów metodycznych
	40
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP, 
	IX 2019( 

VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	2
	A. Kacała, 
W. Zaborski /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba form 

e-learningowych
	2
	W. Zaborski /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji zbiorowych dotyczących tworzenia oraz modyfikacji programów nauczania
	Liczba konsultacji
	14
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie realizacji podstaw programowych
	Liczba konsultacji
	100
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Wspieranie inicjatyw nauczycieli, opiniowanie programów 
i materiałów edukacyjnych
	Liczba zaopiniowanych programów 
i materiałów edukacyjnych
	20
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019‒

V 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	1.4

diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Zorganizowanie konferencji: Praca z uczniem ze spektrum zaburzeń autystycznych
	Liczba uczestników konferencji
	90
	W. Dwojakowska

WDNiBP
	IV 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Zaburzenia mowy u dzieci 
	Liczba uczestników konferencji
	70
	W. Dwojakowska

WDNiBP
	XI 2019
	Niskie
	

	
	
	
	Organizacja form doskonalenia 
w zakresie diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Liczba warsztatów metodycznych
	13
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	5
	Nauczyciele konsultanci /

WDNiBP
	IX 2019‒

VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	1
	R. Majewska /

WDNiBP

	IX 2019‒

VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji zbiorowych
w zakresie diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Liczba konsultacji
	15
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019‒

VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie diagnozowania potrzeb uczniów 
i indywidualizacji procesu nauczania 
i wychowania
	Liczba konsultacji 
	80
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze / 
WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Planowana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	1.5

przygotowania do analizy wyników 
i wniosków z nadzoru pedagogicznego i wyników egzaminów
	Organizacja form doskonalenia w zakresie przygotowania do analizy wyników 
i wniosków z nadzoru pedagogicznego i wyników egzaminów

	Liczba warsztatów metodycznych
	9
	Nauczyciele konsultanci /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	5
	Nauczyciele konsultanci /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji zbiorowych
w zakresie przygotowania do analizy wyników 
i wniosków z nadzoru pedagogicznego i wyników egzaminów
	Liczba konsultacji
	5
	Nauczyciele konsultanci /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych 
w zakresie przygotowania do analizy wyników 
i wniosków z nadzoru pedagogicznego i wyników egzaminów
	Liczba konsultacji
	40
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	1.6

potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wyników i wniosków z nadzoru pedagogicznego oraz wyników egzaminów
	Zorganizowanie konferencji: 
Innowacje w nauczaniu przedmiotów przyrodniczych
	Liczba uczestników konferencji 
	50
	Z. Nowak /

WDNiBP
	III 2020


	Średnie


	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: 

Nowoczesna szkoła 
	Liczba uczestników konferencji
	50
	H. Szczepaniec / WDNiBP
	XII 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Organizacja form doskonalenia w zakresie potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wyników i wniosków 
z nadzoru pedagogicznego oraz wyników egzaminów
	Liczba warsztatów metodycznych
	8
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie


	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	8
	Nauczyciele konsultanci /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	2
	W. Dwojakowska, A. Kondracka / WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji w zakresie potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wyników i wniosków 
z nadzoru pedagogicznego oraz wyników egzaminów
	Liczba konsultacji indywidualnych
	50
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba konsultacji  zbiorowych
	5
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze / 
WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	1.7

organizowanie 
i prowadzenie wspomagania

a) szkół i placówek 
w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych, 
w tym 
w wykorzystaniu technologii informacyjno-
-komunikacyjnej

b) bibliotek szkolnych, w tym 
w zakresie organizacji 
i zarządzania biblioteką szkolną
	Zorganizowanie 
i przeprowadzenie wspomagania pracy szkół i placówek 
w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych
	Liczba szkół/placówek oświatowych objętych kompleksowym wspomaganiem
	10
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie 
i przeprowadzenie wspomagania bibliotek szkolnych, 
w tym w zakresie organizacji 
i zarządzania biblioteką szkolną
	Liczba warsztatów metodycznych 
	3
	Nauczyciele bibliotekarze
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba konsultacji
	30
	Nauczyciele bibliotekarze
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	4
	R. Czekała, 
B. Bycka, 
A. Jankowska,
 R. Stefanowicz /
WDNiBP
	X 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie form doskonalenia 
w zakresie rozwoju zawodowego nauczycieli
	Liczba warsztatów metodycznych
	9
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP 
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba form e-learningowych 
	4
	W. Zaborski,
A. Kowalczyk /
WDNiBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba szkoleń rad pedagogicznych
	5
	Nauczyciele konsultanci /
WDNiBP
	IX 2019‒ VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba konsultacji zbiorowych
	10
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019‒ VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba konsultacji indywidualnych 
	30
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019‒ VI 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Planowana wartość
	
	
	
	

	1,2,3,4
	zadania obowiązkowe
	2. Organizowanie 
i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorów szkół 
i placówek 
w zakresie zarządzania oświatą
	Zorganizowanie konferencji: 

Zmiany w prawie oświatowym
	Liczba uczestników konferencji
	40
	B. Miętus / WDNiBP
	X 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: 

Dyrektor szkoły 
z pasją
	Liczba uczestników konferencji
	50
	A. Godzińska /

WRiW
	IX 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie konferencji: Budowanie szkolnej strategii bezpieczeństwa
	Liczba uczestników konferencji
	60
	W. Zaborski/ WDNiBP
	XI 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie form doskonalenia dla dyrektorów szkół 
i placówek w zakresie zarządzania oświatą
	Liczba warsztatów metodycznych
	13
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba sieci współpracy
	1
	B. Miętus /

WDNIBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba form 

e-learningowych
	2
	J. Olczak /

WDNIBP
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie seminarium dla dyrektorów szkół/placówek: Nadzór pedagogiczny dyrektora szkoły – analiza prawa oświatowego
	Liczba uczestników seminarium
	15
	B. Miętus /

WDNiBP
	IX 2019 –V2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie seminarium dla dyrektorów szkół/placówek: Konwersatorium dla nowopowołanej kadry kierowniczej 
	Liczba uczestników seminarium
	15
	B. Miętus /

WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie seminarium dla dyrektorów szkół/placówek: Dzisiaj nauczyciel – jutro dyrektor 
	Liczba uczestników seminarium
	15
	J. Cymerman /

WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie seminarium dla dyrektorów szkół/placówek: Dyrektor w roli lidera rady pedagogicznej
	Liczba uczestników seminarium
	15
	J. Cymerman /

WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Zorganizowanie seminarium dla dyrektorów szkół/placówek: Kierowanie czy zarządzanie?
	Liczba uczestników seminarium
	15
	J. Cymerman /

WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji zbiorowych dla dyrektorów szkół 
i placówek 
	Liczba konsultacji zbiorowych
	10
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP 
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie konsultacji indywidualnych dla dyrektorów szkół 
i placówek
	Liczba konsultacji
	60
	 Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /
WDNiBP 
	IX 2019
( VI 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania obowiązkowe
	3.2. Prowadzenie wojewódzkiego systemu informacji pedagogicznej, 
w tym gromadzenie 
i udostępnianie informacji dotyczących dostępnych form kształcenia 
i doskonalenia zawodowego nauczycieli
	Przygotowanie i/lub modyfikacja programów szkoleń
	Liczba przygotowanych i/lub zmodyfikowanych programów szkoleń
	70 
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 ( VII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Rozpowszechnianie materiałów dydaktycznych 
w gronie uczestników form doskonalenia
	Liczba materiałów dydaktycznych przeznaczonych do rozpowszechnienia
	78
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Opracowanie 
i wydanie Terminarza z ofertą szkoleń Zachodniopomorskie-go Centrum Doskonalenia Nauczycieli na rok szkolny 2020/2021 
w formie kalendarza nauczyciela 
	Liczba opracowanych publikacji  
	1 
	Nauczyciele, bibliotekarze, pracownicy DRiP /WDNiBP,

WRiW
	VII 2020
	Niskie
	

	
	
	
	
	Liczba wydanych egzemplarzy publikacji
	3000
	N. Cybort-Zioło /

Dyrektor ZCDN-u
	VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wydań elektronicznych
	1
	N. Cybort-Zioło /

Dyrektor ZCDN-u
	VIII 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Pedagogiczne publikacje zwarte
	Liczba opracowanych publikacji
	2
	 J. Korzeniowski / 
WRiW
	V 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie działalności informacyjno-
-promocyjnej 
w mediach społecznościowych oraz na stronie www
	Liczba postów na portalu Facebook
	300
	S. Iwasiów, 
A. Godzińska /

WRiW
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba informacji na stronie www.zcdn.edu.pl
	200
	K. Mańkowska /

WRiW
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Udostępnianie publikacji na portalu issuu.com
	Liczba udostępnionych publikacji
	6
	S. Iwasiów / 

WRiW
	IX 2019 ( VIII 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Prowadzenie działalności z zakresu informacji pedagogicznej 
w formie opracowywania 
i wydawania Zachodniopomorskie-go Dwumiesięcznika Oświatowego „Refleksje”
	Liczba opracowanych wydań/numerów „Refleksji”
	6 
	S. Iwasiów /

WRiW
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wydanych egzemplarzy 
	9 000
	S. Iwasiów
/WRiW
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba artykułów przygotowanych przez pracowników ZCDN-u
	20
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze, pracownicy DRiP /WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Dzielenie się doświadczeniami 
i rozwiązaniami metodycznymi za pośrednictwem strony www.zcdn.edu.pl
	Liczba materiałów opublikowanych
 w zakładce „Materiały dla nauczycieli”
	20
	Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Gromadzenie 
i aktualizacja zbiorów Biblioteki Pedagogicznej, w tym Biblioteki Cyfrowej ZCDN-u
	Liczba wykazów nowości na stronę WWW.
	8
	Nauczyciele bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Średnie
	


	
	
	
	
	Liczba przeprowadzonych diagnoz potrzeb czytelniczych 
	2
	E. Rychter / 
WDNiBP
	II  2020 i VI  2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba zakupionych 
i opracowanych książek
	1900
	Nauczyciele bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba zaprenumerowanych tytułów czasopism
	60
	Nauczyciele bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba zdigitalizowanych obiektów 
	200
	R. Czekała
K. Koroński / 
WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba skanów cyfrowych
	6 000
	R. Czekała /

WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba protokołów selekcji materiałów
	19
	Nauczyciele bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wystaw nowości wydawniczych
	37
	R. Czekała,
A. Jankowska,
B. Bycka, 
R. Stefanowicz /

WDNiBP
	IX 2019( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Ochrona, przechowywanie 
i udostępnianie materiałów bibliotecznych
	Liczba osób odwiedzających 
Bibliotekę Pedagogiczną
	15 000 
	R. Czekała, 
A. Jankowska, 
B. Bycka,R. Stefanowicz /

WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba udostępnionych materiałów zgromadzonych w bibliotece
	60 000 
	Nauczyciele bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wyświetleń publikacji w Bibliotece Cyfrowej ZCDN-u
	80 000
	R. Czekała /

WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba wysłanych upomnień 
	300
	Nauczyciele bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Dokumentowanie artykułów 
z czasopism, fragmentów 
książek
	Liczba opisów bibliograficznych
	1400 
	Nauczyciele bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 ( VIII 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Opracowywanie 
i pozyskiwanie zestawień bibliograficznych
	Liczba zestawień
	27
	Nauczyciele bibliotekarze /

WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Organizacja ekspozycji tematycznych 
w Bibliotece Pedagogicznej
	Liczba ekspozycji
	10
	Nauczyciele bibliotekarze /

WDNiBP 
	IX 2019 ( VI 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Wspomaganie samokształcenia 
i doskonalenia nauczycieli bibliotekarzy
	 Liczba 
przedsięwzięć 
w ramach Międzynarodowego Miesiąca Bibliotek Szkolnych
	2
	R. Czekała /

WDNiBP
	X 2019 
	Niskie
	

	
	
	
	
	Liczba zespołów 
samokształceniowych nauczycieli bibliotekarzy 
	4
	R. Czekała, 
A. Jankowska, 
B. Bycka, 
R. Stefanowicz /
WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Organizacja działań 
w ramach VI Ogólnopolskiej Nocy Bibliotek
	Liczba przedsięwzięć
	1
	Nauczyciele bibliotekarze /
WDNiBP
	XI 2019
	Wysokie
	Wysokie ryzyko wynika z braku pewności kontynuacji akcji ogólnopolskiej

	
	
	
	Współorganizacja działań w ramach Tygodnia Bibliotek
	Liczba przedsięwzięć
	4
	Nauczyciele bibliotekarze /
WDNiBP
	V 2020
	Wysokie
	Trudności we współpracy 
z bibliotekarzami

	
	
	
	Organizacja projektu
Czytam sobie 
w bibliotece
	Liczba przedsięwzięć
	10
	Nauczyciele bibliotekarze /
WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Skontrum permanentne prowadzone 
w Bibliotece Pedagogicznej 
im. H. Radlińskiej
	Liczba protokołów
	1
	E. Schwarz / 

WDNiBP
	IX 2019‒

VIII 2020
	Niskie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Planowana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania dodatkowe
	4.

Organizacja konkursów przedmiotowych dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych
	Opracowanie 
i podpisanie porozumienia 
z uczelniami wyższymi współorganizującymi konkursy
	Liczba uczelni wyższych zobowiązująca się 
w porozumieniu do współpracy
	4 
	G. Sadłowski /
Dyrektor 
ZCDN-u
	XI 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Opracowanie regulaminu konkursów, składającego się 
z regulaminu ogólnego 
i regulaminów szczegółowych
	Liczba regulaminów szczegółowych
	12
	G. Sadłowski, 
Z Nowak /

WRiW
	XII 2019
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba regulaminów ogólnych
	1
	G. Sadłowski /

WRiW
	XII 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Przeprowadzenie konkursów przedmiotowych dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych 
	Liczba uczestników konkursów
	350
	G. Sadłowski /

WRiW
	I ( V 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba laureatów 
i wyróżnionych
	40
	G. Sadłowski /

WRiW
	I ( V 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba nauczycieli zaangażowanych 
w przygotowanie uczniów do konkursów
	150
	G. Sadłowski /

WRiW
	I ( V 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Organizacja podsumowania konkursów 
	Liczba uczestników podsumowania
	50
	G. Sadłowski /

WRiW
	V ( VI 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania dodatkowe
	5.

Organizacja konkursów tematycznych
	Współorganizacja XX edycji konkursu Moja mała ojczyzna. Moja miejscowość, mój region
	Liczba nauczycieli zaangażowanych 
w przygotowanie uczniów do konkursu
	30
	A .Kowalczyk /
WDNiBP
	IX 2019 –VI  2020
	Niskie
	

	
	
	
	
	Liczba uczestników konkursu
	50
	A. Kowalczyk /
WDNiBP
	IV  2020
	Niskie
	

	
	
	
	Współorganizacja VII edycji ogólnopolskiego konkursu Olimpiada Solidarności. Dwie dekady historii
	Liczba uczestników
	45
	A. Kowalczyk /
WDNiBP
	III 2020
	Średnie
	Współpraca 
z Fundacją Centrum Solidarności 
w Gdańsku

	
	
	
	Ogólnopolski półfinał konkursu Wielka Liga Czytelników
	Liczba uczestników
	20
	R. Czekała /
/WDNiBP
	IV 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współorganizacja Wojewódzkiego Konkursu na Referat z Zakresu Astronomii i Astronautyki
	Liczba prac konkursowych 
	15
	Z. Nowak /
WDNiBP
	III 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współorganizacja konkursu związanego z obchodami Roku Stanisława Moniuszki
	Liczba prac konkursowych
	10
	A. Godzińska /

WRiW
	IX-X 2019
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania dodatkowe
	6.

Współpraca 
z instytucjami 
i organizacjami działającymi 
na rzecz oświaty
	Współpraca 
z Zachodniopomorskim Centrum Organizacji 
i Promocji Zdrowia przy realizacji projektu Szkoły Promujące Zdrowie
	Liczba przedsięwzięć
	4
	M. Majewska /

WDNiBP
	XI -XII 2019 i  IV 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca 
z Biblioteką Narodową w zakresie realizacji Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 
2016-2020
	Liczba opinii dla szkół 
	10
	R. Czekała /

WDNiBP
	IX 2019 – VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Morskim Centrum Nauki 
	Liczba przedsięwzięć
	2
	Z. Nowak,
B. Standio  /

WDNiBP
	IX 2019 – VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Instytutem Pamięci Narodowej w Szczecinie
	Liczba przedsięwzięć
	4
	A. Kowalczyk / WDNiBP
	IX 2019 – VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca 
z Ośrodkiem Edukacji Przyrodniczo-Leśnej w Kliniskach w zakresie wspierania edukacji przyrodniczej
	Liczba przedsięwzięć
	2
	Z. Nowak, 
M. Majewska, 
R. Wiśniewska, B. Standio /

WDNiBP
	X 2019 ( VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Oddziałem Okręgowym LOP w Szczecinie
	Liczba przedsięwzięć
	2
	Z. Nowak, 
M. Majewska, 
R. Wiśniewska /

WDNiBP 
	I-VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Fundacją Uniwersytet Dzieci
	Liczba przedsięwzięć
	2
	Z. Nowak,
N. Cybort-Zioło /

WDNiBP
	IX 2019 –VI 2020-
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z SP 74 w Szczecinie w zakresie realizacji konkursu „Potyczki ekologiczne”
	Liczba przedsięwzięć
	1
	Z. Nowak /

WDNiBP
	I ( V 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca z Operą na Zamku w Szczecinie zakresie obchodów Roku Stanisława Moniuszki 
	Liczba przedsięwzięć
	2
	A. Godzińska /

WRiW
	
IX – XII 2019
	Średnie
	

	
	
	
	Współpraca 
z Pomorskim Towarzystwem Neurokognistywistycz-nym i V Liceum Ogólnokształcącym 
w Szczecinie
	Liczba przedsięwzięć
	1
	N. Cybort-Zioło /
Dyrektor ZCDN-u
	VI  2020
	Niskie
	

	
	
	
	Współpraca z Muzeum Narodowym w Szczecinie
	Liczba przedsięwzięć
	2
	A. Kowalczyk / WDNiBP
	IX 2019 –VIII 2020
	Średnie
	


	Cel strategiczny
	Zadania 
	Działania
	Mierniki stopnia realizacji zadania
	Osoba odpowiedzialna
	Termin 

realizacji2
	Ryzyko 

realizacji 

zadania
	Uwagi

	
	
	
	nazwa
	Plano-wana wartość
	
	
	
	

	1,2,3, 4
	zadania dodatkowe
	7.

Doskonalenie kompetencji zawodowych pracowników ZCDN-u służące podniesieniu jakości realizowanych działań
	Udział pracowników 
w szkoleniach zewnętrznych służących podnoszeniu jakości realizowanych działań
	Liczba szkoleń zewnętrznych
	40
	WRiW,

WDNiBP /

Dyrektor ZCDN-u
	IX 2019 ( VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Udział pracowników 
w doskonaleniu wewnętrznym służącym podnoszeniu jakości realizowanych działań
	Liczba szkoleń wewnętrznych
	8
	 Nauczyciele konsultanci, bibliotekarze, pracownicy DRiW /

WDNiBP
	IX 2019 ( VI 2020
	Niskie
	

	
	
	
	Prowadzenie badań 
w zakresie rozwoju zawodowego pracowników pedagogicznych ZCDN
	Liczba badań
	1
	W. Zaborski /

WDNiBP
	VIII -IX 2019 
	Średnie
	

	
	
	
	Opracowanie harmonogramu doskonalenia pracowników w ramach WDN-u
	Liczba opracowań
	1
	W. Zaborski /

WDNiBP
	IX 2019 
	Średnie
	

	
	
	
	Opracowanie zestawienia udziału pracowników pedagogicznych w szkoleniach zewnętrznych 
	Liczba zestawień
	1
	W. Zaborski /

WDNiBP
	VIII 2020 
	Średnie
	

	
	
	8.

Prowadzenie badania potrzeb oraz ewaluacji realizowanych działań
	Prowadzenie badania potrzeb klientów ZCDN –u w zakresie doskonalenia 
	Liczba przeprowadzonych badań
	 1
	Zespół pod kierunkiem
M. Krężla /

Dyrektor ZCDN-u
	I –III 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba raportów 
z badań
	1
	Zespół pod kierunkiem 
M. Krężla /

Dyrektor ZCDN-u
	IV 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie badania nt. innowacji pedagogicznych 
w nauczaniu przedmiotów przyrodniczych
	Liczba przeprowadzonych badań
	 1
	Zespół pod kierunkiem 
Z. Nowaka /

WDNiBP
	I –II 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba raportów 
z badań
	1
	Zespół pod kierunkiem 
Z. Nowaka /

WDNiBP
	III 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie ewaluacji form doskonalenia 
	Liczba przeprowadzonych badań
	2
	Zespół pod kierunkiem 
N. Cybort-Zioło /

Dyrektor ZCDN-u
	IX 2019 - VIII 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba zestawień potrzeb doskonaleniowych nauczycieli 
	1
	G. Sadłowski /

WRiW
	III 2020 
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba raportów z badań
	1
	Zespół pod kierunkiem 
N. Cybort-Zioło /

Dyrektor ZCDN-u
	IX 2020
	Średnie
	

	
	
	
	Prowadzenie badań 
w ramach ewaluacji wewnętrznej
	Liczba przeprowadzonych badań
	1
	Zespół pod kierunkiem 
M. Krężla /

Dyrektor ZCDN-u
	V-VI 2020
	Średnie
	

	
	
	
	
	Liczba raportów z badań
	1
	Zespół pod kierunkiem 
M. Krężla /

Dyrektor ZCDN-u
	VII 2020
	Średnie
	


Załącznik nr 1. Oferta form doskonalenia na rok szkolny 2019/2020

Szczecin, 12 lipca 2019 r.










                     Urszula Pańka
       (miejsce i data)        




                                                             

                               (podpis  kierownika jednostki)
� Zwani dalej „Nauczycielami”


� Zwany dalej „WDNiBP”


� Dla określenie wagi ryzyka dla poszczególnych zadań przyjęto następującą skalę: ryzyko niskie, ryzyko średnie, ryzyko wysokie. 


� Zwany dalej „WRiW”





4

