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"Dla mnie najwiekszq przyjemnosciq jest, aby czytac¢ dobre, wybrane ksiqgzki, zbierac obrazy wybitnych
mistrzow i stare réznego rodzaju monety. Z nich ucze sie, jak siebie uszlachetnic, by i tym samym
lepiej stuzyc spoteczeristwu" - ksigze szczecinski Filip 1l, zwany Poboznym (1573-1618).

. Okreslenie obszaru tematycznego

Obszarem tematycznym opisanym w dokumencie jest polityka samorzadu wojewddztwa w zakresie kultury
i jest ona oparta na przekonaniu, ze dziedzina ta stanowi waziny element faczacy i scalajacy wspdlnote
mieszkaricdw Pomorza Zachodniego, a takze jest kluczowym obszarem wptywajacym na rozwdj i atrakcyjnosc
regionu.

Kultura — zaréwno w jej materialnym, jak i duchowym wymiarze — to istotny element odnoszacy sie
do poznania otaczajgcego nas $wiata, a jej rola w zyciu spotecznym mieszkaricdw wojewddztwa jest niezmiernie
wazna. Kreuje nasz Swiatopoglad, wptywa na postawy odbierania i oceny otaczajgcego nas Swiata. Ksztattuje
nasze postrzeganie terazniejszosci, wrazliwosci oraz przeciwdziata nietolerancji i wszelkim uprzedzeniom, tak
obecnie powszechnym w otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Badania oraz doswiadczenia z ostatnich lat wskazujg, ze kultura staje sie rowniez istotnym czynnikiem
decydujacym o konkurencyjnosci i atrakcyjnosci poszczegolnych regiondw, a wszystkie naktady na kulture
i dziedzictwo narodowe nalezy traktowac jako dtugofalowq inwestycje decydujgcg o popularnosci biznesowej
i turystycznej Pomorza Zachodniego. Dziatalnos¢ kulturalna ze wzgledu na swojg specyfike wptywa bowiem na
inne dziedziny zycia spoteczno — gospodarczego, a jej oddziatywanie jest dtugofalowe i ztozone. Oddziatuje
m. in. na edukacje, turystyke, gospodarke, architekture oraz przyczynia sie do rozwijania i pobudzania
tozsamosci. Jednoczesnie jest czynnikiem wptywajgcym na wzrost PKB.

Jednak z uwagi na podziat kompetencji w zakresie kultury pomiedzy samorzadami, wojewddztwo nie
odpowiada za catg polityke kulturalng w regionie i ma wptyw jedynie na wycinek dziatalnosci kulturalnej,
pomimo iz rolg samorzadu regionalnego powinno by¢ prowadzenie dialogu pomiedzy réznymi srodowiskami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju kultury, zaréwno podmiotami instytucjonalnymi (instytucje kultury),
organizacjami pozarzgdowymi, jak i twdércami.

Taki stan rzeczy wynika z faktu, iz okreslony ustawami zakres dziatalnosci samorzadu regionalnego w obszarze
kultury nie jest wystarczajacy dla prowadzenia skutecznej polityki kulturalnej o zasiegu wojewdédzkim, ktérej
zatozenia bylyby zbiezne z zatozeniami przyjetymi podczas konferencji UNESCO w Sztokholmie w 1998 rt

! Polityka kulturalna stanowi podstawowy element polityki trwatego rozwoju. Dialog kultur powinien byé gtéwnym celem polityki
kulturalnej, a wolnos¢ stowa jest niezbednym warunkiem tego dialogu. Polityka kulturalna w XXI wieku powinna wybiegaé w przysztosé,
zajmujac sie nie tylko biezgcymi problemami, lecz takze antycypacja przysztych potrzeb. Wejscie do spoteczerstwa informacyjnego
i przyswojenie sobie technik informacyjnych przez kazdego cztowieka stanowi wazny aspekt wszelkiej polityki kulturalnej. Polityka
kulturalna powinna wspiera¢ wszelkie formy twoérczosci. Polityka kulturalna powinna mie¢ na celu poprawe integracji spotecznej oraz
poziomu zycia wszystkich cztonkdw spoteczeristwa. Polityka kulturalna powinna respektowac zasade réwnosci kobiet i mezczyzn. Rzad
i spoteczenstwo powinny wspétdziataé w tworzeniu zasad i realizacji polityki kulturalnej zintegrowanej ze strategia rozwoju. W Swiecie
wspotzaleznosci nalezy tworzyé polityke kulturalng réwnolegle na réznych szczeblach - lokalnym, regionalnym, krajowym i globalnym. Kraje
powinny wspétdziata¢ w budowaniu $wiata, w ktérym miedzykulturowa komunikacja, przekaz informacji i wzajemne zrozumienie beda
stanowic regute, i w ktérym réznorodnos¢ wartosci kulturowych, wizji etycznych i zachowan bedzie sprzyjac¢ tworzeniu rzeczywistej kultury
pokoju. Polityka kulturalna powinna czuwac¢ nad zapewnieniem rozszerzenia dostepu wszystkich grup spotecznych do kultury, nad walka
z odrzuceniem i marginalizacjg oraz nad powstawaniem proceséw sprzyjajgcych demokracji w kulturze. Polityka kulturalna powinna uznaé
zasadniczy wktad twércow w poprawe poziomu zycia, umacnianie tozsamosci oraz rozwdj kulturalny spoteczenstwa. Kazda polityka
kulturalna powinna uwzglednia¢ catos$¢ zycia kulturalnego: twdrczos$é, ochrone dziedzictwa i popularyzacje. Nalezy mie¢ na uwadze,
iz upowszechnianie i dostep do kultury sg uwarunkowane dynamika twdrczosci, zagwarantowanej przez skuteczng ochrone prawna.



Obecny model polityki kulturalnej skupia sie raczej na zapewnieniu finansowania, podczas gdy nowoczesna,
skuteczna polityka sektorowa powinna zawieraé katalog zatozen i kierunkow dziatan samorzadu
regionalnego, a takie przeniesc punkt ciezkosci na rezultaty podejmowanych zadan.

Il. Strategiczny wymiar polityki sektorowej

Strategicznym priorytetem polityki kulturalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest staty rozwdj
intelektualny i cywilizacyjny spotecznosci Pomorza Zachodniego oraz systematyczny wzrost potencjatu
kulturalnego regionu.

Okreslony w ten sposdb podstawowy cel polityki kulturalnej wojewoddztwa wymaga z jednej strony
zdiagnozowania potrzeb oraz deficytow mieszkanicéw regionu i okreslenia mozliwosci ich zaspokajania oraz
stymulowania rozwoju, z drugiej natomiast skupienia na potencjale kulturalnym Pomorza Zachodniego,
rozumianym jako ogét elementdw tworzacych sfere kultury: instytucje kultury, twércéw, jednostki szkolnictwa
artystycznego i uczelnie wyzsze, podmioty trzeciego sektora dziatajgce w obszarze kultury oraz inne podmioty
dziatajgce w tym obszarze.

Dziatania samorzadu wojewddztwa w zakresie polityki kulturalnej okreslone w tym dokumencie ukierunkowane
bedg m.in. na:

v' wzmocnienie pozycji Pomorza Zachodniego, jako istotnego regionu na mapie kulturalnej Polski

<\

wykorzystanie unikalnego potozenia geograficznego i kulturowego regionu, wykraczajgcego poza
granice wojewddztwa (Euroregion Pomerania, region battycki)

zachowanie i rozwijanie unikalnego sSrodowiska kulturowego

wyznaczenie kierunkdw rozwoju sektora kultury w regionie

kreowanie/inicjowanie dziatan wychowujgcych przysztych odbiorcéw oferty kulturalnej

ASRNENIEN

pobudzanie i rozwijanie aktywnego udziatu w kulturze

Dlatego tez, w wymiarze taktycznym, oznacza to okreSlenie dla samorzgdu wojewddztwa nastepujgcych
kierunkéw:

1. przyjecie roli koordynatora programoéw kulturalnych skierowanych do sektora kultury w regionie;
zwiekszenie liczby wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury oraz dalsze inwestowanie
w funkcjonujace instytucje

3. zdefiniowanie nowej roli partnerow w zakresie ksztattowania polityki kulturalnej, w tym m. in. sektora
pozarzagdowego

4. wypracowanie pozycji lidera na obszarze Euroregionu Pomerania w zakresie inicjowania oraz wsparcia
projektéw realizowanych w zakresie kultury;

5. przyjecie roli wiodgcego partnera w zakresie wspétpracy kulturalnej w regionie battyckim;
powotanie jednostki odpowiedzialnej za prowadzenie badan i analiz oraz monitoring zmian
zachodzacych w kulturze

7. zdefiniowanie kulturalnej tozsamosci Pomorza Zachodniego, jako regionu letnich festiwali
artystycznych (w tym przede wszystkim festiwali muzycznych z dtugoletnig tradycja)

Ponadto dziatania wtadz na szczeblu samorzgdowym powinny by¢ ukierunkowane na zagadnienia zwigzane
z uwrazliwieniem mieszkancéw na kulture i jej znaczenie, stworzenie mody na uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych, wyksztatcenie nawykéw korzystania z kultury, poczynajgc od najmtodszych (przedszkola, szkoty
podstawowe) m.in. przez prowadzenie zaje¢ edukacyjnych przy wykorzystaniu mozliwie najwiekszej liczby
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partneréw zaréwno samorzadow gminnych, powiatowych, instytucji kultury, organizacji pozarzadowych,
twoércow oraz szkot.

. Regionalny wymiar polityki kulturalne;j

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, prowadzi on polityke rozwoju
wojewddztwa, na ktorg sktada sie m. in. wspieranie rozwoju kultury oraz sprawowanie opieki nad
dziedzictwem kulturowym i jego racjonalne wykorzystanie, a takie promocja waloréw i mozliwosci
rozwojowych wojewddztwa.

Samorzad wojewddztwa wykonuje ponadto zadania o charakterze wojewddzkim okreslone ustawami.
Zgodnie z ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
jednostki samorzadu terytorialnego organizujg dziatalno$¢ kulturalng, tworzac samorzadowe instytucje
kultury, dla ktérych prowadzenie takiej dziatalnosci jest podstawowym celem statutowym. Prowadzenie
dziatalnosci kulturalnej jest zadaniem wiasnym jednostek samorzadu terytorialnego o charakterze
obowigzkowym. Formami organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej sg w szczegdlnosci: teatry, opery, operetki,
filharmonie, orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne, galerie
sztuki oraz osrodki badan i dokumentacji w réznych dziedzinach kultury.

Samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego prowadzi polityke kulturalng poprzez organizowanie
dziatalnosci kulturalnej, a takze sprawowanie mecenatu polegajgcego na finansowym wspieraniu wykonywania
zadan podlegtych instytucji kultury tj.: Muzeum Narodowego w Szczecinie, Zamku Ksigzat Pomorskich
w Szczecinie, Opery na Zamku w Szczecinie, Teatru Polskiego w Szczecinie, Ksigznicy Pomorskiej
im. Stanistawa Staszica w Szczecinie, Biura Dokumentacji Zabytkéw w Szczecinie, Osrodka Teatralnego KANA.
Jako organizator zapewnia instytucjom kultury odpowiednie warunki organizacyjno-prawne oraz Srodki
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci. Instytucje kultury realizujg zadania zgodnie z przyjetymi planami
dziatalnosci. Tym samym samorzad nie ogranicza samodzielnosci instytucji kultury, dla ktorych jest organem
prowadzgcym.

Z uwagi na fakt, iz wszystkie instytucje kultury wojewédztwa zachodniopomorskiego znajdujg sie
w Szczecinie, samorzad regionalny wspiera takze instytucje prowadzone przez Gmine Miasto Koszalin:
Filharmonie Koszaliriska im. Stanistawa Moniuszki oraz Battycki Teatr Dramatyczny.

Jednoczednie Wojewddztwo Zachodniopomorskie wspiera zadania z zakresu kultury m. in. poprzez zlecanie
realizacji zadan z zakresu kultury podmiotom wymienionym w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie, a takze realizujgc obowigzek natozony na samorzady wojewddztw ustawa o ochronie
zabytkow i opiece nad zabytkami przeznacza Srodki finansowe w ramach naboru wnioskow o udzielenie
dotacji celowej na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym
do rejestru zabytkow, potozonym na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzgdzie wojewddztwa, przy realizacji polityki rozwoju wspoétpracuje on m. in.
z: jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa oraz z samorzagdem gospodarczym
i zawodowym, organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz szkotami wyzszymi i jednostkami
naukowo - badawczymi. Stad celem nadrzednym jest wspdtpraca Wojewddztwa z przedstawicielami
srodowisk kultury, wypracowanie wspdlnych dziatan, diagnoza stanu oraz odpowiednia reakcja na zmiany.
Ponadto stworzenie warunkéw dla rozwoju kultury, docenienie roli twoércow oraz systematyczna
i planowana modernizacja infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci kulturalne;.
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Jak juz wskazano na wstepie, okreslony ustawami zakres dziatalnosci samorzadu regionalnego w obszarze
kultury nie jest wystarczajacy dla prowadzenia skutecznej polityki kulturalnej o zasiegu wojewodzkim.
Dlatego tez samorzad powinien dodatkowo defasonowac i realizowac¢ cele, ktérych zrodta leza w dokumentach
strategicznych krajowych i unijnych, jak réwniez odwotywac sie do zatozerr wypracowanych przez organizacje
dziatajgce w obszarze kultury m.in. UNESCO.

Przy ograniczonych instrumentach bezposredniej interwencji w ksztattowanie kultury w regionie, samorzad
wojewddztwa powinien przyjag¢ na siebie role i odpowiedzialnosé za zadania o charakterze koordynacyjnym,
organizacyjnym i promocyjnym, natomiast kierunki polityki kulturalnej na poziomie regionalnym, rozumiane;j
jako podstawowy element polityki trwatego rozwoju, powinny byé oparte na nastepujacych zatozeniach:

e polityka kulturalna w XXI wieku powinna wybiega¢ w przysztos¢, zajmujgc nie tylko biezgcymi
problemami, lecz takze antycypacjg przysztych potrzeb;

e wejscie do spoteczenstwa informacyjnego i przyswojenie sobie technik informacyjnych przez kazdego
cztowieka stanowi wazny aspekt wszelkiej polityki kulturalnej;

e polityka kulturalna powinna wspiera¢ wszelkie formy twdrczosci;

e polityka kulturalna powinna mie¢ na celu poprawe integracji spotecznej oraz poziomu zycia wszystkich
cztonkdéw spoteczenstwa;

e polityka kulturalna powinna czuwaé nad zapewnieniem rozszerzenia dostepu wszystkich grup
spotecznych do kultury, nad walka z odrzuceniem i marginalizacjg oraz nad powstawaniem proceséw
sprzyjajgcych demokracji w kulturze;

e kazda polityka kulturalna powinna uwzglednia¢ cato$¢ zycia kulturalnego: twodrczosé, ochrone
dziedzictwa i popularyzacje.

V. Ogdlna ocena stanu

Pomorze Zachodnie to jeden z atrakcyjniejszych regionéw w Polsce, nie tylko ze wzgledu na swoje potozenie
geograficzne, ale takze ciekawag historie, bogatg i réznorodng kulture. Jest bardzo dobrze potozone wzgledem
rynkéw europejskich, a takze panstw nadbattyckich. To region o znaczagcym potencjale turystycznym. Pomorze
Zachodnie to region pogranicza; wieloraki, uksztattowany historycznie poprzez wzajemne oddziatywanie
réznych kultur i o réznej proweniencji — rodzimych pomorskich, dunskich, niemieckich, szwedzkich, francuskich
wreszcie i polskich.

To takze region szczycacy sie unikalng architekturg i oryginalnymi formami urbanistycznymi. Ze wzgledu na
swoje pofozenie dziedzictwo kulturowe Pomorza Zachodniego uwarunkowane wielorakimi i wielowiekowymi
czynnikami historycznymi i demograficznymi rézni sie znaczaco od pozostatych wojewdédztw. Na szczegdlng
uwage zastugujg uktady staromiejskie o sredniowiecznej metryce, ktére zachowaty rozplanowanie z czasu
lokacji. Zasoby srodowiska kulturowego to réwniez trzy obiekty uznane za pomniki historii: zespét katedralny w
Kamieniu Pomorskim, zespét koéciota pod wezwaniem Najéwietszej Marii Panny Krélowej Swiata oraz
Sredniowieczne mury obronne miasta w Stargardzie, a takze zatozenie dawnego klasztoru cystersow
w Kotbaczu, pdzniejszej letniej rezydencji ksigzgt pomorskich i siedziby domeny panstwowe;j.

Glownymi osrodkami kulturalnymi wojewoddztwa sg Szczecin i Koszalin, gdzie siedzibe majg niemal wszystkie
teatry, obie filharmonie oraz wiekszo$s¢ muzedw. Jak wynika z analizy kalendarza imprez, zdecydowanie
najwiecej wydarzen kulturalnych odbywa sie w Szczecinie. Miasto to, jako najwieksze w wojewddztwie
zachodniopomorskim, a zarazem jego stolica, posiada takze najlepsza baze instytucji kulturalnych. W Szczecinie
znajduje sie Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Szczecinskiej im. Mieczystawa Kartowicza, teatr operowy - Opera



na Zamku oraz teatr lalkowy - Teatr Lalek Pleciuga. Ponadto znajduje sie tutaj jedna z dwdch filharmonii
(Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza - druga Filharmonia im. Stanistawa Moniuszki znajduje sie
w Koszalinie) oraz cztery z pieciu publicznych teatrow dramatycznych: Teatr Polski, Teatr Wspdtczesny, Osrodek
Teatralny Kana oraz Teatr na Zamku Ksigzat Pomorskich. Powoduje to znaczne zréznicowanie w nasyceniu
i stanie sieci instytucji kultury w catym regionie.

Oferta kulturalna w wiekszych miastach wojewddztwa jest bogata i zréinicowana. Obok instytucji
samorzadowych funkcjonujg liczne organizacje i stowarzyszenia podejmujgce i promujace przedsiewziecia
orandze regionalnej i ogdlnopolskiej. Wspierana jest twodrczo$s¢ miejscowych artystéw regionalnych,
wspotpraca, dialog i kulturowa réznorodnos¢. llos¢ i zréznicowanie imprez i wydarzed umozliwia uczestnictwo
szerokiej publicznosci. Istnieje koniecznos¢ dalszego uatrakcyjnienia oferty oraz zwiekszenia dostepu do kultury
mieszkancow, a takze odwiedzajgcych wojewddztwo turystdw, gtéwnie z Niemiec.

Natomiast analiza przeprowadzona na potrzeby ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2020” doprowadzita do wniosku, ze w matych miejscowosciach widoczne s3 nie tylko ograniczenia
w dostepie do instytucji kultury, ale takze niska swiadomos¢ kulturalna mieszkancow oraz brak nawykow
uczestniczenia w wydarzeniach kulturalnych. Na potencjat regionu sktada sie w dalszym ciggu
nieodpowiadajacy potrzebom stan infrastruktury, pomimo duizych wydatkéw na jej modernizacje
i rozbudowe, zrealizowanych m. in. w ramach srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego WZP na lata
2007 - 2013.

W odpowiedzi na powyiszg diagnoze, wojewddztwo podejmuje dziatania majace na celu aktywizacje
miejscowosci oddalonych od Szczecina m. in. poprzez finansowanie wydarzen w ramach konkurséw dla NGO
oraz aktywnos¢ wojewaddzkich instytucji poza swoimi siedzibami.

Najwieksze i najbardziej znane imprezy kulturalne odbywajace sie w wojewddztwie to m.in. festiwale
organowe w Kamieniu Pomorskim, Swinoujéciu, Koszalinie i Szczecinie, Iriskie Lato Filmowe w lIrisku,
Miedzynarodowe Spotkania Mtodego Teatru OKNO, Ogdlnopolski Przeglad Teatrow Matych Form Kontrapunkt,

’

Turniej Tenoréw, koncerty , Tym, ktérzy nie powrdcili z morza...” na Cmentarzu Centralnym w Szczecinie,
Ogodlnopolski Konkurs Baletowy Ztote Pointy, Festiwal Artystyczny Mtodziezy Akademickiej FAMA oraz
Miedzynarodowy Festiwal Piosenki Morskiej ,Wiatrak” w Swinoujéciu, Miedzynarodowy Festiwal Piesni
Chéralnej i Miedzynarodowy Festiwal Gwiazd w Miedzyzdrojach, Festiwal Stowian i Wikingdw w Wolinie,
Koszalinski Festiwal Debiutow Filmowych ,Mtodzi i Film”, Europejski Festiwal Filmowy ,Integracja ty i ja”,
Europejska Noc Muzedw, Festiwal Wedrowny ,Na Gotyckim Szlaku”, Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny
,Sacrum Non Profanum”, RCK Pro Jazz Festival w Kotobrzegu oraz odbywajacy sie w wielu miejscowosciach

regionu Baltic Neopolis Festival.

Potencjat kulturowy w regionie budowany jest w oparciu m. in. o uczelnie wyisze, w tym w szczegdlnosci
Akademie Sztuki w Szczecinie. Jest to pierwsza i jedyna w Polsce wyzsza uczelnia artystyczna ksztatcgca w tak
zréznicowanych dziedzinach sztuki. Podstawowym kierunkiem dziatalnosci Akademii jest ksztatcenie oraz
prowadzenie badan naukowych w zakresie sztuk muzycznych, plastycznych, teatralnych i mieszczacych sie
w nich dyscyplin artystycznych oraz w zakresie nauk humanistycznych. W wojewddztwie dziatajg réwniez
33 publiczne i niepubliczne placéwki ksztatcenia artystycznego, w tym szkoty muzyczne, plastyczne, tanca
i baletu

Pomorze Zachodnie to region, w ktéry nieustannie zachodzi koniecznosé¢ budowania tozsamosci regionalnej
i konfrontowania sie z wcigz odczuwalnym stygmatem ,Ziem Odzyskanych”. Specyfika ta zwigzana jest gtdwnie
z procesami wymuszonej i naturalnej migracji, ktéra miata miejsce po Il Wojnie Swiatowej, a ktérych
konsekwencjg jest ciggly brak poczucia wsrdd starszych mieszkancow zakorzenienia mieszkancéw oraz ich
réznorodnosé kulturowa. Wojewddztwo zachodniopomorskie to mtody region o stabej tozsamosci regionalnej.
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Wiekszos¢ mieszkancéw deklaruje, ze identyfikuje sie z regionem zachodniopomorskim, jednak az 37,2% z nich
twierdzi jednoczesdnie, ze nie czuje sie zwigzana emocjonalnie z zadnym konkretnym miejscem na terenie
wojewodztwa.

V. Ukierunkowanie interwencji

Kultura ma za zadanie poszerzanie naszych horyzontéw, to ,most” do wzajemnego poznania sie, zrozumienia,
dialogu oraz rozmowy o przysztosci Wojewddztwa, Polski i Unii Europejskiej. Zadaniem wtadz regionalnych
powinno by¢ tworzenie warunkow, ktore pozwolg, aby kultura rozwijata sie spontanicznie sobie tylko znanymi
$ciezkami, wychodzacymi poza otaczajgcg nas rzeczywistosc.

Dzieki realizacji prezentowanej polityki, Pomorze Zachodnie, ze wzgledu na swoje potozenia geograficzne oraz
zasoby, stanie sie regionem przyciggajgcym osoby tworcze, przedsiebiorcze, aktywne zawodowo, chcace
mieszka¢ w regionie, gdzie zapewniony jest najwyzszy poziom ustug publicznych, edukacyjnych oraz unikalna
oferta kulturalna na najwyzszym poziomie artystycznym. Pomorze Zachodnie posiada ponadto unikalne
przestrzenie publiczne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci kulturalnej (przyktadem jest plac Solidarnosci
w Szczecinie wraz z otoczeniem), ktéore powinny zacheca¢ do organizowania ciekawych wydarzen
artystycznych, inspirowad refleksje i dialog.

Dziatania samorzadu wojewddztwa beda realizowane w wielu obszarach i majg przyczyni¢ sie do tego, aby
region byt jednym z najatrakcyjniejszych regiondw pod wzgledem jakosci zycia m. in. dzieki przemyslanej
i spojnej polityce kulturalnej, ukierunkowanej na rozwijanie kreatywnosci, bedacej motorem wszelkich zmian,
zarowno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym. Mieszkaricom zapewnione zostang niezbedne warunki
do aktywnego spedzenia czasu wolnego m.in. z wykorzystaniem endemicznych zasobéw kultury oraz przyrody
w wojewddztwie.

Wszelkie dziatania dotyczgce kultury - poza stworzeniem najlepszych warunkéw do jej nieskrepowanego
rozwoju - powinny przyczyni¢ sie do tego, aby Pomorze Zachodnie byto regionem ludzi przygotowanych
i otwartych na nowe idee, tolerancyjnych, doskonale rozumiejgcych otaczajgcy ich swiat oraz wzajemnie sie
szanujacych; wykorzystujacych innowacyjno$¢, kreatywnos¢ do podnoszenia jakosci zycia w regionie oraz
aktywnie uczestniczacych w przemianach, jakie bedg miaty miejsce w Polsce oraz Unii Europejskiej, bedacej
zrédtem wzbogacajgcym ich tozsamosé dzieki wykorzystaniu wspélnego dziedzictwa kulturowego.

Samorzad wojewddztwa bedzie inspiratorem dziatan wptywajgcych na powszechne, aktywne oraz swiadome
uczestnictwo w kulturze, ktéra jest jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na rozwdéj mieszkancow
Pomorza Zachodniego zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym.

Uczestnictwo w kulturze i twoércza aktywnosé mieszkancéw, beda realizowane m. in. przez wprowadzenie
nowoczesnych i unikalnych programow kulturalnych, powszechny dostep do zasobdéw kultury, w tym m. in.
bibliotek, instytucji muzealnych i artystycznych. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na petniejsze
wykorzystanie nowoczesnych osiggniec¢ technologicznych do wtgczenia nowych grup w aktywnos¢ kulturalng,
atym samym przyczyniajgc sie do samorealizacji poszczegdlnych obywateli. Podjete zostang dziatania w
zakresie petnej digitalizacji zasobdéw kultury (biblioteki i muzea) oraz ich udostepnienia, utatwiajgce
mieszkaricom dostep do informacji i wiedzy. Rolg wojewddztwa bedzie koordynacja dziatan oraz wprowadzenie
jednolitych standardéw.

Instytucje kultury powinny stac sie jeszcze wiekszym aktywnym partnerem prezentujgcym wartosciowg oferte
artystyczng, a tym samym przyczyniajgcym sie do wiasnego rozwoju. Ochrona dziedzictwa zostanie
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ukierunkowana na zachowanie unikalnych i wyjatkowych obiektow ze wzgledu na swojg wartos¢ artystyczng
oraz historyczng, ktérych ochrona jest niezbedna, aby przekaza¢ przysztym pokoleniom wielowiekowg
réznorodng spuscizne regionu.

Wojewddztwo, realizujgc swoje zadanie w zakresie mecenatu nad kulturg, bedzie stwarzato mozliwosci
wspierania i promocji twdérczosci artystycznej, edukacji kulturalnej oraz wszelkich przedsiewzie¢ zmierzajgcych
do zapewnienia warunkéw réwnego dostepu do débr kultury, a takze budowanie potencjatu twérczego i jego
dalszy rozwdj. Dotyczy to m. in. wsparcia finansowego i promocyjnego twoércdw m. in. poprzez system
stypendialny dla mtodych artystow z regionu, nagréd na podstawie oceny catoksztattu dziatalnosci lub osiggnie¢
o istotnym znaczeniu, jak réwniez wsparcia instytucjonalnego.

Wskazane powyzej dziatania maja takze na celu podniesienie rangi Pomorza Zachodniego na kulturalnej mapie
Polski, m. in. poprzez przycigganie ciekawych twdrcow realizujgcych wartosciowe i unikalne przedsiewziecia
artystyczne.

Samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie realizowat w zakresie polityki kulturalnej zadania, ktére
bedy sie wzajemnie przenikaty i uzupetniaty. Nalezy podkresli¢, ze samorzad wojewddztwa, odpowiadajac
za cze$¢ omawianego obszaru, bedzie przy realizacji omawianej polityki wspotpracowat z wieloma partnerami
w tym m. in. z instytucjami kultury, gminami, powiatami, organizacjami pozarzgdowymi, uczelniami wyzszymi
oraz innymi podmiotami funkcjonujacymi w sektorze kultury i jego otoczeniu.

VI. Podmiotowy wymiar zagadnienia

Samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego, jako najbardziej oddalony od mieszkarncéw regionu, z uwagi
na zasieg terytorialny oraz rodzaj realizowanych zadan merytorycznych, nie dysponuje bezposrednimi
narzedziami wspierania catej polityki kulturalnej w wojewddztwie. Moze jednak wskazywac pozadane kierunki
i wspotpracowac przy ich realizacji z samorzagdami szczebla lokalnego powiatowego i gminnego oraz innymi
pomiotami dziatajgcymi w sferze kultury, szanujac ich wszelkg autonomie.

Przy realizacji przedmiotowej polityki niezbedna bedzie wspdtpraca z podmiotami dziatajgcymi w sferze kultury,
w tym z instytucjami kultury, zaréwno tymi, dla ktorych organizatorem jest wojewddztwo, jak i pozostatymi
dziatajgcymi na obszarze wojewddztwa. Aktualnie np. poprzez pomoc finansowa udzielang Gminie Miastu
Koszalin na dziatalnos¢ Battyckiego Teatru Dramatycznego w Koszalinie i Filharmonii Koszalinskiej. Wspodtpraca
z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie kultury realizowana byta takie poprzez wspdlnie
prowadzone programy, jak np. Program Wieloletni Kultura+, priorytet Biblioteka+.

Istotnym partnerem jest takze sektor organizacji pozarzadowych, ktéry realizuje zadania zlecone przez
wojewddztwo z zakresu kultury.

VII. Narzedzia realizacji

Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego widzi potrzebe wspierania rozwoju kultury w regionie, majac
petng swiadomos$¢ roli, jakg kultura odgrywa w budowaniu wiezi spotecznych, pobudzaniu tozsamosci
regionalnej. Jednoczesnie kultura coraz czesciej postrzegana jest jako czynnik wptywajacy na wzrost
atrakcyjnosci miast i regiondw dla mieszkancow, turystéw i inwestorow, powszechnym staje sie przekonanie,
ze kultura to jeden z kluczowych i szybko rozwijajgcych sie sektorow.
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Narzedzia wsparcia

v
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VIII.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 - 2020 — rozumiany jako
instrument finansowej interwencji w celu zapewnienia sSrodkdw na modernizacje obiektow kultury.
Kontrakt Terytorialny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — umowa zawarta pomiedzy Rzgdem
a Samorzadem Wojewddztwa, w ktdorej wskazano do realizacji przedsiewziecia priorytetowe majace
istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz Pomorza Zachodniego, wraz ze sposobem ich finansowania,
koordynacji i realizacji

Budzet samorzadu wojewddztwa

Wojewoddzki Program Ochrony Zabytkéow, okreslajacy najwazniejsze zadania i obszary wsparcia
w zakresie ochrony zabytkéw

Instytucje Kultury jako wazny element w ksztattowaniu polityki kulturalnej wojewddztwa oraz
prowadzenia dziatalnosci w réznych dziedzinach sztuki, ktérych oddziatywanie na region ze wzgledu na
sie¢ powigzan jest niezwykle istotne dla realizacji polityki wojewddztwa w zakresie kultury

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Programy Operacyjne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Interreg VA, Programy Narodowego Centrum Kultury, Projekty w ramach programu UE - Creative Desk
Polska, Programy Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej

Warunki krytyczne realizacji polityki

Samorzad Wojewddztwa przy realizacji przedstawionych w dokumencie kierunkdw interwencji dziata

w okreslonym otoczeniu, przy wspotudziale partneréw i srodkow finansowych. Wiele zmiennych i czynnikéw

wspotuczestniczagcych powoduje obarczenie ryzykiem realizacje polityki. Sg to gtéwnie:

v
v

\

Spadek dochoddw, zubozenie spoteczenstwa, a co sie z tym wigze mniejsze naktady na kulture

Brak woli wspdtpracy z samorzadem wojewddztwa ze strony innych jednostek samorzadu
terytorialnego, podmiotow dziatajgcych w sektorze organizacji pozarzgdowych

Ograniczony dostep do srodkdw unijnych po roku 2020

Mniejsze wydatki na kulture w budzetach JST

Reforma samorzadowa, ktéra moze przyczyni¢ sie do rozerwania budowanych od lat wiezi
regionalnych

Odptyw uzdolnionej mtodziezy, twércdw do innych regiondw i krajow, ze wzgledu na mate
zainteresowanie ich dziatalnoscia

Zmiany przepisdéw utrudniajace i ograniczajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Utrudnienia w prowadzeniu dziatan dtugofalowych — brak narzedzi i jednolitej woli politycznej, brak
konsekwencji przy zmianie rzagdéw

Niedostateczna wysokos¢ zasobdw finansowych oraz nieoczekiwane zmiany legislacyjne

Perspektywa czasowa realizacji polityki kulturalnej

Zasadniczo horyzont czasowy przedmiotowe] polityki wyznacza rok 2030, jednak mozna go podzieli¢ na dwa

etapy funkcjonujace jednoczesnie:



Pierwszy to wydatkowanie srodkéw z Unii Europejskiej na dziatania inwestycyjne stuzgce rozwojowi
infrastruktury kultury oraz ochrony zabytkéw w okresie do roku 2020. Przewiduje sie, ze w jego trakcie
realizowane bedg najwieksze inwestycje w opisywany obszar

Drugi to dtugofalowe dziatania zwigzane z upowszechnieniem i rozwojem oferty kulturalnej,
wsparciem dla twércow oraz zwiekszeniem udziatu mieszkancéw w aktywnym udziale w kulturze.



