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Polityka kulturalna wojewddztwa zachodniopomorskiego
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"Dla mnie najwiekszq przyjemnosciq jest, aby czytac dobre, wybrane ksiqzki, zbiera¢ obrazy wybitnych
mistrzow i stare réznego rodzaju monety. Z nich ucze sie, jak siebie uszlachetnié, by i tym samym
lepiej stuzy¢ spoteczenristwu" - ksigze szczecinski Filip I, zwany Poboznym (1573-1618).

I Okreslenie obszaru tematycznego

Obszarem tematycznym opisanym w dokumencie jest polityka samorzadu wojewddztwa w zakresie kultury
i jest ona oparta na przekonaniu, ze dziedzina ta stanowi waziny element faczacy i scalajacy wspdlnote
mieszkancéw Pomorza Zachodniego, a takze jest kluczowym obszarem wptywajagcym na rozwdj i atrakcyjnosc
regionu.

Kultura — zarédwno w jej materialnym, jak i duchowym wymiarze — to istotny element odnoszacy sie
do poznania otaczajgcego nas Swiata, a jej rola w zyciu spotecznym mieszkaricow wojewddztwa jest niezmiernie
wazna. Kreuje nasz Swiatopoglad, wptywa na postawy odbierania i oceny otaczajacego nas Swiata. Ksztattuje
nasze postrzeganie terazniejszosci, wrazliwosci oraz przeciwdziata nietolerancji i wszelkim uprzedzeniom, tak
obecnie powszechnym w otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Jednoczednie kultura ma za zadanie poszerzenie naszych horyzontdéw, to ,most” do wzajemnego poznania sie,
zrozumienia, dialogu oraz rozmowy o przysztosci Wojewddztwa, Polski i Unii Europejskiej.

Badania oraz doswiadczenia z ostatnich lat wskazujg, ze kultura staje sie rowniez istotnym czynnikiem
decydujacym o konkurencyjnosci i atrakcyjnosci poszczegdlnych regionéw, a wszystkie naktady na kulture
i dziedzictwo narodowe nalezy traktowac jako dtugofalowg inwestycje decydujgcg o popularnosci biznesowej
i turystycznej Pomorza Zachodniego. Dziatalnosé kulturalna ze wzgledu na swoja specyfike wptywa bowiem na
inne dziedziny zycia spoteczno — gospodarczego, a jej oddziatywanie jest dtugofalowe i ztozone. Oddziatuje
m. in. na edukacje, turystyke, gospodarke, architekture oraz przyczynia sie do rozwijania i pobudzania
tozsamosci. Jednoczesnie jest czynnikiem wptywajgcym na wzrost PKB.

Jednak z uwagi na podziat kompetencji w zakresie kultury pomiedzy samorzadami, wojewddztwo nie
odpowiada za catg polityke kulturalng w regionie i ma wptyw jedynie na wycinek dziatalnosci kulturalnej,
pomimo iz rolg samorzadu regionalnego powinno by¢ prowadzenie dialogu pomiedzy réznymi srodowiskami
dziatajgcymi na rzecz rozwoju kultury, zaréwno podmiotami instytucjonalnymi (instytucje kultury),
organizacjami pozarzgdowymi, jak i twdércami.

Taki stan rzeczy wynika z faktu, iz okreslony ustawami zakres dziatalnosci samorzadu regionalnego w obszarze
kultury nie jest wystarczajacy dla prowadzenia skutecznej polityki kulturalnej o zasiegu wojewdédzkim, ktérej
zatozenia bylyby zbiezne z zatozeniami przyjetymi podczas konferencji UNESCO w Sztokholmie w 1998 r.t

! Polityka kulturalna stanowi podstawowy element polityki trwatego rozwoju. Dialog kultur powinien by¢ gtéwnym celem polityki
kulturalnej, a wolnos¢ stowa jest niezbednym warunkiem tego dialogu. Polityka kulturalna w XXI wieku powinna wybiegaé¢ w przysztosé,
zajmujac sie nie tylko biezgcymi problemami, lecz takie antycypacja przysztych potrzeb. Wejscie do spoteczenstwa informacyjnego
i przyswojenie sobie technik informacyjnych przez kazdego cztowieka stanowi wazny aspekt wszelkiej polityki kulturalnej. Polityka
kulturalna powinna wspiera¢ wszelkie formy twodrczosci. Polityka kulturalna powinna mieé¢ na celu poprawe integracji spotecznej oraz
poziomu zycia wszystkich cztonkdw spoteczenstwa. Polityka kulturalna powinna respektowac zasade réwnosci kobiet i mezczyzn. Rzad
i spoteczenstwo powinny wspétdziataé w tworzeniu zasad i realizacji polityki kulturalnej zintegrowanej ze strategia rozwoju. W swiecie
wspotzaleznosci nalezy tworzy¢ polityke kulturalng réwnolegle na réznych szczeblach - lokalnym, regionalnym, krajowym i globalnym. Kraje
powinny wspétdziata¢ w budowaniu $wiata, w ktérym miedzykulturowa komunikacja, przekaz informacji i wzajemne zrozumienie beda
stanowic regute, i w ktérym réznorodnos¢ wartosci kulturowych, wizji etycznych i zachowan bedzie sprzyjac¢ tworzeniu rzeczywistej kultury
pokoju. Polityka kulturalna powinna czuwa¢ nad zapewnieniem rozszerzenia dostepu wszystkich grup spotecznych do kultury, nad walka
z odrzuceniem i marginalizacjg oraz nad powstawaniem proceséw sprzyjajgcych demokracji w kulturze. Polityka kulturalna powinna uznac
zasadniczy wktad twércdw w poprawe poziomu zycia, umacnianie tozsamosci oraz rozwdj kulturalny spoteczenstwa. Kazda polityka
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Obecny model polityki kulturalnej skupia sie raczej na zapewnieniu finansowania, podczas gdy nowoczesna,
skuteczna polityka sektorowa powinna zawiera¢ katalog zatozen i kierunkdw dziatan samorzadu
regionalnego, a takie przeniesc punkt ciezkosci na rezultaty podejmowanych zadan.

Il. Strategiczny wymiar polityki sektorowej

Strategicznym priorytetem polityki kulturalnej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest staty rozwdj
intelektualny i cywilizacyjny spotecznosci Pomorza Zachodniego oraz systematyczny wzrost potencjatu
kulturalnego regionu. W szczegdlnosci oznacza to dgzenie do :

v' wzmochienia pozycji Pomorza Zachodniego, jako istotnego regionu na mapie kulturalnej Polski

\

wykorzystania unikalnego potozenia geograficznego i kulturowego regionu, wykraczajgcego poza
granice wojewddztwa (Euroregion Pomerania, region battycki)

zachowania i rozwijanie unikalnego srodowiska kulturowego

wyznaczenia kierunkéw rozwoju sektora kultury w regionie

kreowania/inicjowania dziatari wychowujgcych przysztych odbiorcow oferty kulturalnej

ARV NIEN

pobudzania i rozwijania aktywnego udziatu w kulturze

Dlatego tez, w wymiarze taktycznym, oznacza to okreslenie dla samorzagdu wojewddztwa nastepujacych
kierunkéw:

1. przyjecie roli koordynatora programoéw kulturalnych skierowanych do sektora kultury w regionie;
zwiekszenie liczby wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury oraz dalsze inwestowanie
w funkcjonujace instytucje

3. zdefiniowanie nowej roli partnerow w zakresie ksztattowania polityki kulturalnej, w tym m. in. sektora
pozarzadowego

4. wypracowanie pozycji lidera na obszarze Euroregionu Pomerania w zakresie inicjowania oraz wsparcia
projektow realizowanych w zakresie kultury;

5. przyjecie roli wiodgcego partnera w zakresie wspotpracy kulturalnej w regionie battyckim;
powotanie jednostki odpowiedzialnej za prowadzenie badan i analiz oraz monitoring zmian
zachodzacych w kulturze

7. zdefiniowanie kulturalnej tozsamosci Pomorza Zachodniego, jako regionu letnich festiwali
artystycznych (w tym przede wszystkim festiwali muzycznych z dtugoletnig tradycjg)

Ponadto dziatania wfadz na szczeblu samorzgdowym powinny by¢ ukierunkowane na zagadnienia zwigzane
z uwrazliwieniem mieszkancéw na kulture i jej znaczenie, stworzenie mody na uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych, wyksztatcenie nawykéw korzystania z kultury, poczynajagc od najmtodszych (przedszkola, szkoty
podstawowe) m.in. przez prowadzenie zajeé¢ edukacyjnych przy wykorzystaniu mozliwie najwiekszej liczby
partneréw zaréwno samorzadow gminnych, powiatowych, instytucji kultury, organizacji pozarzadowych,
tworcéw oraz szkét.

. Regionalny wymiar polityki kulturalne;j

kulturalna powinna uwzglednia¢ catos$¢ zycia kulturalnego: twdrczos$é, ochrone dziedzictwa i popularyzacje. Nalezy mie¢ na uwadze,
iz upowszechnianie i dostep do kultury sg uwarunkowane dynamika twdérczosci, zagwarantowanej przez skuteczng ochrone prawna.



W wymiarze terytorialnym samorzad regionalny dazy do uzyskania mozliwie rwnomiernego i najwyzszego
poziomu aktywnosci kulturalnej i jej oddziatywania w skali catego wojewdédztwa. Wspierajac funkcjonowanie
najwazniejszych instytucji i struktur o charakterze ogélnowojewddzkim samorzad regionalny udziela wsparcia
samorzadom lokalnym i innym podmiotom oraz srodowiskom wspodtpracujgcym w ramach podnoszenia jakosci
i zakresu oddziatywania kultury. Rozwdj w tym zakresie jest animowany przez spotecznosci lokalne, stosownie
do istniejgcych potrzeb i mozliwosci. Realizowang w tym zakresie interwencje samorzad regionalny stara sie
koordynowac z dziataniami rozwojowymi w oparciu o obszary funkcjonalne, w szczegdlnosci w sferze edukacji
i dazenia do uzyskania mozliwie najwyzszej jakosci zycia mieszkaricow. Ponadto samorzad regionalny dazy do
wdrazania i upowszechniania nowych efektywnych rozwigzan wspierajgcych obieg dobr kultury,
w szczegdlnosci cyfrowg domene publiczng, system bibliotek publicznych i innych instytucji krzewienia kultury.

Samorzad dazy do nadania dorobkowi kulturalnemu regionu oraz tworzacym go twdrcom rangi
przekraczajacej granice wojewddztwa, wsparcie ich promocji oddziatywania. Kultura Pomorza Zachodniego w
toku dziatan samorzadu zostaje wtgczona w cywilizacyjny dorobek Polski Zachodniej, jest tez sferg prowadzenia
dialogu w skali ogdlnopolskiej i europejskiej. Tym samym dorobek kulturowy i praca nad nim w toku realizacji
przedmiotowej polityki stuzy zaréwno definiowaniu swoistosci Pomorza Zachodniego, jak i poszerzaniu jego
mentalnych granic i zasiegu oddziatywania. Polityka kulturalna stuzy jako instrument okreslania i wzmacniania
obecnosci i znaczenia Pomorza Zachodniego jako atrakcyjnego miejsca, zycia, pracy i realizacji wszelkich form
indywidualnej i zbiorowej ekspresji.

Samorzad wojewddztwa wykonuje zadania o charakterze wojewddzkim okreslone ustawami. Zgodnie
zustawg z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, jednostki
samorzadu terytorialnego organizujq dziatalnos¢ kulturalng, tworzac samorzadowe instytucje kultury, dla
ktorych prowadzenie takiej dziatalnosci jest podstawowym celem statutowym. Prowadzenie dziatalnosci
kulturalnej jest zadaniem wtasnym jednostek samorzadu terytorialnego o charakterze obowigzkowym.
Formami organizacyjnymi dziatalnosci kulturalnej s3 w szczegdlnosci: teatry, opery, operetki, filharmonie,
orkiestry, instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne, galerie sztuki oraz
osrodki badan i dokumentacji w réznych dziedzinach kultury.

Samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego prowadzi polityke kulturalng poprzez organizowanie
dziatalnosci kulturalnej, a takze sprawowanie mecenatu polegajgcego na finansowym wspieraniu wykonywania
zadan podlegtych instytucji kultury tj.: Muzeum Narodowego w Szczecinie, Zamku Ksigzat Pomorskich
w Szczecinie, Opery na Zamku w Szczecinie, Teatru Polskiego w Szczecinie, Ksigznicy Pomorskiej
im. Stanistawa Staszica w Szczecinie, Biura Dokumentacji Zabytkéw w Szczecinie, Osrodka Teatralnego KANA.
Jako organizator zapewnia instytucjom kultury odpowiednie warunki organizacyjno-prawne oraz Srodki
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci. Instytucje kultury realizujg zadania zgodnie z przyjetymi planami
dziatalnosci. Tym samym samorzad nie ogranicza samodzielnosci instytucji kultury, dla ktorych jest organem
prowadzgcym.

Z uwagi na fakt, iz wszystkie instytucje kultury wojewddztwa zachodniopomorskiego znajdujg sie
w Szczecinie, samorzad regionalny wspiera takze instytucje prowadzone przez Gmine Miasto Koszalin:
Filharmonie Koszaliriskg im. Stanistawa Moniuszki oraz Battycki Teatr Dramatyczny.

Jednoczesnie Wojewddztwo Zachodniopomorskie wspiera zadania z zakresu kultury m. in. poprzez zlecanie
realizacji zadan z zakresu kultury podmiotom wymienionym w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0o wolontariacie, a takze realizujgc obowigzek natozony na samorzady wojewddztw ustawa o ochronie
zabytkdw i opiece nad zabytkami przeznacza $rodki finansowe w ramach naboru wnioskow o udzielenie



dotacji celowej na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytku wpisanym
do rejestru zabytkow, potozonym na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Zgodnie z zapisami ustawy o samorzadzie wojewddztwa, przy realizacji polityki rozwoju wspétpracuje on m. in.
z: jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa oraz z samorzgdem gospodarczym
i zawodowym, organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz szkotami wyzszymi i jednostkami
naukowo - badawczymi. Stad celem nadrzednym jest wspdtpraca Wojewddztwa z przedstawicielami
srodowisk kultury, wypracowanie wspdlnych dziatan, diagnoza stanu oraz odpowiednia reakcja na zmiany.
Ponadto stworzenie warunkéw dla rozwoju kultury, docenienie roli twércow oraz systematyczna
i planowana modernizacja infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci kulturalne;.

Jak juz wskazano na wstepie, okreslony ustawami zakres dziatalnosci samorzadu regionalnego w obszarze
kultury nie jest wystarczajacy dla prowadzenia skutecznej polityki kulturalnej o zasiegu wojewodzkim.
Dlatego tez samorzad powinien dodatkowo defasonowac i realizowac cele, ktérych zrodta lezg w dokumentach
strategicznych krajowych i unijnych, jak réwniez odwotywac sie do zatozerh wypracowanych przez organizacje
dziatajgce w obszarze kultury m.in. UNESCO.

Na poziomie europejskim i krajowym oraz regionalnym rozwdj sektora kultury oraz ukierunkowanie dziatan
w tym zakresie zdeterminowane sg przez nastepujace dokumenty:

Na szczeblu europejskim:

- Strategia Europa 2020,
- Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego,
- Europejska agenda kultury.

Na poziomie kraju:

- Strategia Rozwoju Kraju do 2020,

- Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004 — 2013, wraz z Uzupetnieniem Narodowej Strategii Rozwoju
Kultury na lata 2004 — 2020,

- Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020,

- Polska 2030 Wyzwania rozwojowe,

- Krajowy Program Reform.

Przy ograniczonych instrumentach bezposredniej interwencji w ksztattowanie kultury w regionie, samorzad
wojewodztwa powinien przyjgé na siebie role i odpowiedzialnosé za zadania o charakterze koordynacyjnym,
organizacyjnym i promocyjnym, natomiast kierunki polityki kulturalnej na poziomie regionalnym, rozumiane;j
jako podstawowy element polityki trwatego rozwoju, powinny by¢ oparte na nastepujacych zatozeniach:

e polityka kulturalna w XXI wieku powinna wybiega¢ w przysztosé, zajmujgc nie tylko biezgcymi
problemami, lecz takze antycypacjg przysztych potrzeb;

e wejscie do spoteczenstwa informacyjnego i przyswojenie sobie technik informacyjnych przez kazdego
cztowieka stanowi wazny aspekt wszelkiej polityki kulturalnej;

e  polityka kulturalna powinna wspiera¢ wszelkie formy twdrczosci;

e polityka kulturalna powinna mie¢ na celu poprawe integracji spotecznej oraz poziomu zycia wszystkich
cztonkdw spoteczenstwa;



e polityka kulturalna powinna czuwa¢ nad zapewnieniem rozszerzenia dostepu wszystkich grup
spotecznych do kultury, nad walka z odrzuceniem i marginalizacjg oraz nad powstawaniem proceséw
sprzyjajacych demokracji w kulturze;

e kazda polityka kulturalna powinna uwzglednia¢ catos¢ zycia kulturalnego: twdrczos¢, ochrone
dziedzictwa i popularyzacje.

V. Ogdlna ocena stanu

Pomorze Zachodnie to jeden z atrakcyjniejszych regiondw w Polsce, nie tylko ze wzgledu na swoje potozenie
geograficzne, ale takze ciekawa historie, bogatg i réznorodng kulture. Jest bardzo dobrze potozone wzgledem
rynkéw europejskich, a takze panstw nadbattyckich. To region o znaczacym potencjale turystycznym. Pomorze
Zachodnie to region pogranicza; wieloraki, uksztattowany historycznie poprzez wzajemne oddziatywanie
roznych kultur i o réznej proweniencji — rodzimych pomorskich, dunskich, niemieckich, szwedzkich, francuskich
wreszcie i polskich.

To takze region szczycacy sie unikalng architekturg i oryginalnymi formami urbanistycznymi. Ze wzgledu na
swoje pofozenie dziedzictwo kulturowe Pomorza Zachodniego uwarunkowane wielorakimi i wielowiekowymi
czynnikami historycznymi i demograficznymi rézni sie znaczgco od pozostatych wojewddztw. Na szczegdling
uwage zastugujg ukfady staromiejskie o Sredniowiecznej metryce, ktére zachowaty rozplanowanie z czasu
lokacji. Zasoby Srodowiska kulturowego to réwniez trzy obiekty uznane za pomniki historii: zespét katedralny w
Kamieniu Pomorskim, zespdt kosciota pod wezwaniem Najéwietszej Marii Panny Krélowej Swiata oraz
Sredniowieczne mury obronne miasta w Stargardzie, a takze zatozenie dawnego klasztoru cystersow
w Kotbaczu, pdzniejszej letniej rezydencji ksigzat pomorskich i siedziby domeny panstwowe;j.

Gléwnymi o$rodkami kulturalnymi wojewddztwa sg Szczecin i Koszalin, gdzie siedzibe majg niemal wszystkie
teatry, obie filharmonie oraz wiekszo$¢ muzedw. Jak wynika z analizy kalendarza imprez, zdecydowanie
najwiecej wydarzen kulturalnych odbywa sie w Szczecinie. Miasto to, jako najwieksze w wojewddztwie
zachodniopomorskim, a zarazem jego stolica, posiada takze najlepszg baze instytucji kulturalnych. W Szczecinie
znajduje sie Orkiestra Symfoniczna Filharmonii Szczecinskiej im. Mieczystawa Kartowicza, teatr operowy - Opera
na Zamku oraz teatr lalkowy - Teatr Lalek Pleciuga. Ponadto znajduje sie tutaj jedna z dwdch filharmonii
(Filharmonia im. Mieczystawa Kartowicza - druga Filharmonia im. Stanistawa Moniuszki znajduje sie
w Koszalinie) oraz cztery z pieciu publicznych teatrow dramatycznych: Teatr Polski, Teatr Wspdtczesny, Osrodek
Teatralny Kana oraz Teatr na Zamku Ksigzgt Pomorskich. Powoduje to znaczne zréznicowanie w nasyceniu
i stanie sieci instytucji kultury w catym regionie.

Oferta kulturalna w wiekszych miastach wojewddztwa jest bogata i zréinicowana. Obok instytucji
samorzadowych funkcjonujg liczne organizacje i stowarzyszenia podejmujgce i promujace przedsiewziecia
orandze regionalnej i ogdlnopolskiej. Wspierana jest twdrczos¢ miejscowych artystéw regionalnych,
wspotpraca, dialog i kulturowa réznorodnosc. llos¢ i zréznicowanie imprez i wydarzed umozliwia uczestnictwo
szerokiej publicznosci. Istnieje koniecznos¢ dalszego uatrakcyjnienia oferty oraz zwiekszenia dostepu do kultury
mieszkancéw, a takze odwiedzajgcych wojewddztwo turystéw, gtdwnie z Niemiec.

Natomiast analiza przeprowadzona na potrzeby ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2020” doprowadzita do wniosku, ze w matych miejscowosciach widoczne s3 nie tylko ograniczenia
w dostepie do instytucji kultury, ale takze niska swiadomos¢ kulturalna mieszkancéw oraz brak nawykow
uczestniczenia w wydarzeniach kulturalnych. Na potencjat regionu sktada sie w dalszym ciggu
nieodpowiadajacy potrzebom stan infrastruktury, pomimo duzych wydatkéw na jej modernizacje



irozbudowe, zrealizowanych m. in. w ramach srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego WZP na lata
2007 - 2013.

W odpowiedzi na powyiszg diagnoze, wojewddztwo podejmuje dziatania majgce na celu aktywizacje
miejscowosci oddalonych od Szczecina m. in. poprzez finansowanie wydarzen w ramach konkurséw dla NGO
oraz aktywnosé wojewaddzkich instytucji poza swoimi siedzibami.

Najwieksze i najbardziej znane imprezy kulturalne odbywajace sie w wojewddztwie to m.in. festiwale
organowe w Kamieniu Pomorskim, Swinoujéciu, Koszalinie i Szczecinie, Iriskie Lato Filmowe w Irisku,
Miedzynarodowe Spotkania Mtodego Teatru OKNO, Ogdlnopolski Przeglad Teatréw Matych Form Kontrapunkt,
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Turniej Tenoréw, koncerty , Tym, ktérzy nie powrdcili z morza...” na Cmentarzu Centralnym w Szczecinie,
Ogolnopolski Konkurs Baletowy Ztote Pointy, Festiwal Artystyczny Mtiodziezy Akademickiej FAMA oraz
Miedzynarodowy Festiwal Piosenki Morskiej ,Wiatrak” w Swinoujéciu, Miedzynarodowy Festiwal Piesni
Chéralnej i Miedzynarodowy Festiwal Gwiazd w Miedzyzdrojach, Festiwal Stowian i Wikingdw w Wolinie,
Koszalinski Festiwal Debiutow Filmowych ,,Mtodzi i Film”, Europejski Festiwal Filmowy ,Integracja ty i ja”,
Europejska Noc Muzedw, Festiwal Wedrowny ,Na Gotyckim Szlaku”, Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny
,Sacrum Non Profanum”, RCK Pro Jazz Festival w Kotobrzegu oraz odbywajacy sie w wielu miejscowosciach

regionu Baltic Neopolis Festival.

Potencjat kulturowy w regionie budowany jest w oparciu m. in. o uczelnie wyisze, w tym w szczegdlnosci
Akademie Sztuki w Szczecinie. Jest to pierwsza i jedyna w Polsce wyzsza uczelnia artystyczna ksztatcgca w tak
zréznicowanych dziedzinach sztuki. Podstawowym kierunkiem dziatalnosci Akademii jest ksztatcenie oraz
prowadzenie badan naukowych w zakresie sztuk muzycznych, plastycznych, teatralnych i mieszczacych sie
w nich dyscyplin artystycznych oraz w zakresie nauk humanistycznych. W wojewddztwie dziataja réwniez
33 publiczne i niepubliczne placéwki ksztatcenia artystycznego, w tym szkoty muzyczne, plastyczne, tanca
i baletu

Pomorze Zachodnie to region, w ktdéry nieustannie zachodzi koniecznos¢ budowania tozsamosci regionalnej
i konfrontowania sie z wcigz odczuwalnym stygmatem ,Ziem Odzyskanych”. Specyfika ta zwigzana jest gtdwnie
z procesami wymuszonej i naturalnej migracji, ktéra miata miejsce po Il Wojnie Swiatowej, a ktérych
konsekwencjg jest ciggly brak poczucia wsrdd starszych mieszkancow zakorzenienia mieszkancéw oraz ich
réoznorodnosé kulturowa. Wojewddztwo zachodniopomorskie to mtody region o stabej tozsamosci regionalnej.
Wiekszo$¢ mieszkancéw deklaruje, ze identyfikuje sie z regionem zachodniopomorskim, jednak az 37,2% z nich
twierdzi jednoczesdnie, ze nie czuje sie zwigzana emocjonalnie z zadnym konkretnym miejscem na terenie
wojewoddztwa.

V. Ukierunkowanie interwencji

Dziatania samorzadu wojewddztwa bedg realizowane w wielu obszarach i majg przyczyni¢ sie do tego, aby
region byt jednym z najatrakcyjniejszych regionéw pod wzgledem jakosci zycia m. in. dzieki przemyslanej
i spdjnej polityce kulturalnej, ukierunkowanej na rozwijanie kreatywnosci, bedgcej motorem wszelkich zmian,
zarowno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym. Mieszkaricom zapewnione zostang niezbedne warunki
do aktywnego spedzenia czasu wolnego m.in. z wykorzystaniem endemicznych zasobdow kultury oraz przyrody
w wojewddztwie.

Wszelkie dziatania dotyczace kultury - poza stworzeniem najlepszych warunkéw do jej nieskrepowanego
rozwoju - powinny przyczyni¢ sie do tego, aby Pomorze Zachodnie byto regionem ludzi przygotowanych
i otwartych na nowe idee, tolerancyjnych, doskonale rozumiejgcych otaczajacy ich swiat oraz wzajemnie sie
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szanujgcych; wykorzystujgcych innowacyjnos¢, kreatywnos¢ do podnoszenia jakosci zycia w regionie oraz
aktywnie uczestniczacych w przemianach, jakie bedg miaty miejsce w Polsce oraz Unii Europejskiej, bedacej
zrédtem wzbogacajgcym ich tozsamosé dzieki wykorzystaniu wspélnego dziedzictwa kulturowego.

Samorzad wojewddztwa bedzie inspiratorem dziatan wptywajgcych na powszechne, aktywne oraz swiadome
uczestnictwo w kulturze, ktéra jest jednym z kluczowych czynnikdw wptywajacych na rozwdj mieszkancow
Pomorza Zachodniego zaréwno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym.

Uczestnictwo w kulturze i twoércza aktywnos$é mieszkacoéw, beda realizowane m. in. przez wprowadzenie
nowoczesnych i unikalnych programow kulturalnych, powszechny dostep do zasobdw kultury, w tym m. in.
bibliotek, instytucji muzealnych i artystycznych. Szczegdlny nacisk potozony zostanie na petniejsze
wykorzystanie nowoczesnych osiggniec¢ technologicznych do wtgczenia nowych grup w aktywnos¢ kulturalng,
atym samym przyczyniajgc sie do samorealizacji poszczegdlnych obywateli. Podjete zostang dziatania w
zakresie petnej digitalizacji zasobdéw kultury (biblioteki i muzea) oraz ich udostepnienia, utatwiajace
mieszkaricom dostep do informacji i wiedzy. Rolg wojewddztwa bedzie koordynacja dziatar oraz wprowadzenie
jednolitych standardéw.

Instytucje kultury powinny stac sie jeszcze wiekszym aktywnym partnerem prezentujgcym wartosciowg oferte
artystyczng, a tym samym przyczyniajacym sie do wtasnego rozwoju. Ochrona dziedzictwa zostanie
ukierunkowana na zachowanie unikalnych i wyjgtkowych obiektow ze wzgledu na swojg wartos¢ artystyczng
oraz historyczng, ktérych ochrona jest niezbedna, aby przekazaé przysztym pokoleniom wielowiekowg
réznorodng spuscizne regionu.

Wojewoddztwo, realizujgc swoje zadanie w zakresie mecenatu nad kulturg, bedzie stwarzato mozliwosci
wspierania i promocji twdérczosci artystycznej, edukacji kulturalnej oraz wszelkich przedsiewzie¢ zmierzajgcych
do zapewnienia warunkéw réwnego dostepu do débr kultury, a takze budowanie potencjatu twérczego i jego
dalszy rozwdj. Dotyczy to m. in. wsparcia finansowego i promocyjnego twdrcoOw m. in. poprzez system
stypendialny dla mtodych artystow z regionu, nagréd na podstawie oceny catoksztattu dziatalnosci lub osiggniec
o istotnym znaczeniu, jak réwniez wsparcia instytucjonalnego.

Wskazane powyzej dziatania maja takze na celu podniesienie rangi Pomorza Zachodniego na kulturalnej mapie
Polski, m. in. poprzez przycigganie ciekawych twdrcow realizujgcych wartosciowe i unikalne przedsiewziecia
artystyczne.

Samorzad wojewddztwa zachodniopomorskiego bedzie realizowat w zakresie polityki kulturalnej zadania, ktére
bedy sie wzajemnie przenikaty i uzupetniaty. Nalezy podkresli¢, ze samorzad wojewddztwa, odpowiadajgc
za cze$¢ omawianego obszaru, bedzie przy realizacji omawianej polityki wspdtpracowat z wieloma partnerami
w tym m. in. z instytucjami kultury, gminami, powiatami, organizacjami pozarzgdowymi, uczelniami wyzszymi
oraz innymi podmiotami funkcjonujacymi w sektorze kultury i jego otoczeniu.

W perspektywie czasowej roku 2030 Pomorze Zachodnie, ze wzgledu na swoje potoienia geograficzne oraz
zasoby, stanie sie regionem przyciggajagcym osoby tworcze, przedsiebiorcze, aktywne zawodowo, chcace
mieszka¢ w regionie, gdzie zapewniony jest najwyzszy poziom ustug publicznych, edukacyjnych oraz unikalna
oferta kulturalna na najwyzszym poziomie artystycznym.

Realizacji tej wizji stuzy¢ bedg nastepujgce ukierunkowania:

1. Promocjai wsparcie aktywnego uczestnictwa w kulturze

Dziatania w ramach poniiszego priorytetu ukierunkowane beda na zagadnienia zwigzane z aktywnym
uczestnictwem w kulturze na Pomorzu Zachodnim, ktére jest rozumiane jako proces ztozony, ulegajgcy ciggtym
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zmianom i jednoczesnie ukierunkowany na osobisty odbiér wartosciowych tresci. Przemyslana i konsekwentnie
realizowana polityka w przedmiotowym zakresie powinna mie¢ na celu zwiekszenie uczestnictwa mieszkancow
w wydarzeniach kulturalnych.

Dzieki uczestnictwu w kulturze stajemy sie petnoprawnymi cztonkami okreslonej wspdlnoty, rozumiejgcymi
otaczajgca nas rzeczywistos¢, otwartymi, a zarazem znajgcymi i szanujgcymi swoje tradycje.

Rozwijane i promowane beda dziatania edukacyjne skierowane do wszystkich grup wiekowych,
a w szczegolnosci szkolne i pozaszkolne projekty dotyczace edukacji kulturalne;j.

Samorzad Wojewddztwa bedzie stwarzat warunki do tego, aby kultura byta lepszg ptaszczyzng do dyskusji
o naszych polskich i europejskich wartosciach, bedac jednoczesnie platforma dialogu i wymiany réznych opinii
oraz pogladow.

Dziatania:

v' przyjecie roli koordynatora programéw kulturalnych skierowanych do sektora kultury w regionie;

v'  zdefiniowanie kulturalnej tozsamosci Pomorza Zachodniego, jako regionu letnich festiwali
artystycznych (w tym przede wszystkim festiwali muzycznych z dtugoletnig tradycja);

v' wspdtpraca w zakresie edukacji kulturalnej oraz promocji postaw aktywnego uczestnictwa w kulturze;

v"  powotanie jednostki odpowiedzialnej za prowadzenie badaf i analiz oraz monitoring zmian
zachodzacych w kulturze;

v' rozwijanie postaw w zakresie odbioru sztuki m.in. poprzez szkolne i pozaszkolne projekty edukacyjne i
artystyczne;

2. Wzmocnienie potencjatu i roli kluczowych instytucji kultury w regionie

Dziatanie nakierowane jest na modernizacje i rozbudowe istniejacych instytucji kultury oraz usprawnienie
procesow zarzadzania nimi tak, aby state sie one nowoczesne. Wspierane bedg przedsiewziecia, ktére tacza
wysoki poziom artystyczny, posiadajg unikalng wartos¢ historyczng, a ich realizacja przyczyni sie do poszerzenia
i uatrakcyjnienia oferty kulturalnej a odpowiadajgcej na nowe potrzeby w obszarze dziatalnosci kulturalnej
wynikajace z rozwoju technicznego oraz przemian spotecznych.

Zagadnieniem kluczowym majacym na celu wigczenie nowych grup w aktywnos$é kulturalna, zapewnienie i
utatwienie dostepu do wiedzy bedzie kontynuacja digitalizacji zasobow bibliotecznych i muzealnych
zwigzanych z historig, kulturg i naukg na Pomorzu Zachodnim oraz ich udostepnienie.

Oprécz dziatan o charakterze inwestycyjnym wskazanym jest opracowanie i wdrozenie systemu
usprawniajacego zarzadzania podlegtymi instrukcjami kultury, jak i podnoszenie w nich jakosci pracy. W tym
celu potrzebne jest opracowanie dtugoletnich programoéw dziatalnosci poszczegdlnych instytucji kultury do roku
2030, a uwzgledniajacych m.in. oczekiwania mieszkarnicOw (publicznosci) wraz ze wskazaniem sposobdéw
dotarcia do nowych grup publicznosci.

Dziatania:
v' rozbudowa instytucji kultury o znaczeniu regionalnym, w tym m. in. Teatru Polskiego w Szczecinie,
Centrum Nauki w Szczecinie, Zamku Ksigzagt Pomorskich w Szczecinie, Muzeum Narodowego
w Szczecinie;
v' wdrozenie i opracowanie zasad digitalizacji débr kultury w Ksigznicy Pomorskiej w Szczecinie oraz
Muzeum Narodowym w Szczecinie;
v' opracowanie dfugoletnich programéw dziatania w instytucjach kultury;



3. Sprawowanie mecenatu nad twodrczoscig artystyczng

Mecenat Wojewddztwa nad kulturg dotyczy m.in. wspierania i promocji tworczosci, edukacji kulturalnej,
dziatan i inicjatyw kulturalnych. Dziatania ukierunkowane bedg na wsparcie zachodniopomorskich twércow
i dotyczy¢ bedg wsparcia finansowego i promocyjnego m. in. poprzez system stypendialny dla mtodych
artystéw z regionu (w szczegdlnosci do 35 roku zycia), nagrdd, jak réwniez wsparcia instytucjonalnego.

Opracowany i promowany zostanie program stazy w instytucjach kultury, ktéry umozliwi studentom szkét
artystycznych i kierunkédw humanistycznych zwigzanych z kulturg zdobycia teoretycznej i praktycznej wiedzy
dotyczacej zasad funkcjonowania i specyfiki pracy w jednostkach kultury. Powyzsze dziatanie stuzy¢ bedzie
przygotowaniu nowej, kompetentnej kadry dla instytucji, organizacji i firm dziatajgcych w sektorze kultury
i przemystéw kreatywnych.

Wsparcie twércow powinno byé¢ realizowane rdéwniez poprzez stworzenie warunkéw do adaptacji
miedzynarodowych programoéw stypendialnych czy wymiany doswiadczen.

Waznym partnerem niniejszego ukierunkowania bedzie Akademia Sztuki w Szczecinie, ktdra inicjuje dziatania
na rzecz przemystéw kreatywnych, a takze wptywa na promocje sektora kultury w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Dlatego wskazane jest wypracowanie zasad wspotpracy stuzgcych analizie potrzeb
i rozwojowi przemystéw kreatywnych.

Dziatania:

v' rozwdj programu stypendialnego kierowanego do dzieci i mtodziezy artystycznie uzdolnionej;

v' promowanie stazy w instytucjach kultury;

v' opracowanie i wdrozenie w regionie miedzynarodowych programéw, jak np. Zachodniopomorski
Program Rezydencji Artystycznych;

v integracja $rodowisk twdrczych;

v' opracowanie zasad wspotpracy z Akademig Sztuki w Szczecinie w zakresie wykorzystania przemystéw
kreatywnych w promocji kultury,

4. Wzmocnienie roli dziedzictwa kulturowego w rozwoju regionu.

W ramach realizacji ponizszego priorytetu dziatania bedg nakierowane na ochrone rodzimego dziedzictwa
materialnego oraz niematerialnego, majgcego wysokg wartosé historyczng i kulturowa, przyczyniajacego sie
posrednio do rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa.

Dziedzictwo kulturowe na Pomorzu Zachodnim to zaséb rzeczy nieruchomych (np. budynkdéw, budowli) oraz
ruchomych (np. dziet sztuki), a takie uksztattowanego krajobrazu (np. uktadéw urbanistycznych,
ruralistycznych), zieleni (parkdow, cmentarzy), wraz ze zwigzanymi z nim wartosciami duchowymi, w tym
historycznymi, patriotycznymi, religijnymi, artystycznymi i obyczajowymi.

Dziedzictwo kulturowe regionu przez wiele powojennych lat bylo postrzegana — tak zewnetrznie, jak
i wewnetrznie — jako swego rodzaju balast, niekiedy niechciany, konsekwencje tego stanu sg odczuwane
pomimo duzych naktadéw na jego ochrone poczynionych w ostatnich latach. Dlatego dalsze inwestowanie
w ochrone, rewaloryzacje i zachowanego dziedzictwa przyczyni sie do zniwelowania niekorzystnych zasztosci
oraz przyczyni sie do zachowanie tego, co cenne, a stanowi o tutejszej specyfice wynikajacg z uwarunkowan
historycznych.



Dziatania samorzgdu wojewddztwa bedg ukierunkowane na ochrone, promocje najcenniejszych i unikalnych
obiektdéw, ktérych ochrona jest konieczna aby przekazaé przysztym pokoleniom wielowiekowg oraz réznorodna
spuscizne zachodniopomorska.

Dziatania:

v' rewitalizacja i ochrona najcenniejszych i unikalnych zabytkéw;
opracowanie listy 100 najcenniejszych zabytkéw Pomorza Zachodniego oraz ich promocja;
ochrona i popularyzacja obiektéw zwigzanych z pomorska dynastig Gryfitow;

ANERNEAN

badanie, dokumentowanie i promocja zachodniopomorskiego dziedzictwa kulturowego.

VI. Podmiotowy wymiar zagadnienia

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa, prowadzi on polityke rozwoju
wojewddztwa, na ktérg sktada sie m. in. wspieranie rozwoju kultury oraz sprawowanie opieki nad
dziedzictwem kulturowym i jego racjonalne wykorzystanie, a takie promocja waloréw i mozliwosci
rozwojowych wojewddztwa.

Polityka kulturalna wojewddztwa jest realizowana w sposob bezposredni przez samorzad wojewddztwa za
pomocy jego jednostek organizacyjnych oraz wspoétpracujgcych z nim instytucji kultury. Wobec pozostatych
podmiotéw w skali regionu oraz podmiotéw zewnetrznych dziatajgcych w sferze kultury na obszarze
wojewodztwa zachodniopomorskiego samorzad regionalny stara sie petni¢ role koordynujgca, stymulujaca
i wspierajgca, dazac do angazowania w przedsiewziecia, tresci, wartosci i postawy realizujgce zatozenia
przedmiotowej polityki. Zarazem samorzad regionalny aktywnie przyczynia sie do wspierania tozsamosci
lokalnej i zwigzanych z nig elementéw kultury, a takze upowszechniania i wzmacniania dziedzictwa
narodowego, kultury ojczystej oraz wzbogacajgcych jg i twérczo przeksztatcajgcych form ekspresji artystyczne;j.

Samorzad regionalny dazy do wtgczenia lokalnych spotecznosci i reprezentujgcych je struktur samorzagdowych
w zywy i wszechstronny obieg tresci kulturowych oraz upowszechnianie regionalnego i narodowego
dziedzictwa. Aktywnie wspierane jest angazowanie réznego rodzaju podmiotow i srodowisk — organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, firm, instytucji publicznych — w rozwijanie form partycypacji w kulturze
oraz implementowanie niesionych przez nig tresci w réznorodnych przejawach i formach zycia wspdlnotowego.
Kapitat prywatny w coraz wiekszym stopniu powinien by¢ zrédtem finansowania dziatalnosci kulturalnej, w
szczegdlnosci w formie mecenatu. Samorzad regionalny sprzyja tworzeniu w wymiarze regionalnym i lokalnym
stuzacych temu celowi rozwigzan formalnych, organizacyjnych i finansowych.

Oczekuje sie, ze administracja panstwa i podlegte jej bgdz korzystajace z jej finansowego wsparcia podmioty,
dziata¢ beda na rzecz wzmocnienia dostepu mieszkarncdw Pomorza Zachodniego do débr kultury. Odbywac sie
to powinno poprzez odziatywanie instytucji kultury oraz zespotéw artystycznych na obszar wojewddztwa, a
takze przez materialne i organizacyjne wsparcie dziatalnosci instytucji kultury na Pomorzu Zachodnim.
Samorzad regionalny podejmuje kroki na rzecz angazowania twdrcoéw oraz organizatoréw zycia kulturalnego do
realizacji przedsiewzie¢ na obszarze regionu badz w formie i tresci nawigzujgcych do tematyki Pomorza
Zachodniego. Jego dziatania sg tez ukierunkowane na identyfikowanie i akcentowanie dorobku kulturowego
regionu w ramach dziatalnosci osdb, zespotdw i instytucji uczestniczagcych w ogdlnopolskim, europejskim i
Swiatowym obiegu débr kultury.

Kultura jest w ramach niniejszej polityki traktowana jako jeden z kluczowych aspektéw dorobku cywilizacyjnego
mieszkancdw regionu i jego wspdlnoty. W zwigzku z tym wszystkie podmioty pragnace sie przyczyniaé¢ do jego
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poszerzania i rozwoju sg przez samorzad regionalny traktowane jako sojusznicy i potencjalni uczestnicy procesu

redefiniowania kulturowego kanonu regionu.

VIL.

Narzedzia realizacji

Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego widzi potrzebe wspierania rozwoju kultury w regionie, majac

petng swiadomos¢ roli, jakg kultura odgrywa w budowaniu wiezi spotecznych, pobudzaniu tozsamosci

regionalnej. Jednoczednie kultura coraz czesdciej postrzegana jest jako czynnik wptywajacy na wzrost

atrakcyjnosci miast i regionéw dla mieszkancéw, turystéw i inwestoréw, powszechnym staje sie przekonanie,

ze kultura to jeden z kluczowych i szybko rozwijajacych sie sektoréw.

Narzedzia wsparcia

v

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 - 2020 — rozumiany, jako
instrument finansowej interwencji w celu zapewnienia Srodkéw przeznaczonych na zwiekszenie
atrakcyjnosci zasobdw kultury (O$ IV Naturalne Otoczenie Cztowieka). Wsparcie uzyskaja projekty w
obszarze ochrony wartosciowego dziedzictwa kulturowego oraz kluczowe instytucje kultury.

Kontrakt Terytorialny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — umowa zawarta pomiedzy Rzadem
a Samorzadem Wojewddztwa, w ktdrej wskazano do realizacji przedsiewziecia priorytetowe majgce
istotne znaczenie dla rozwoju kraju oraz Pomorza Zachodniego, wraz ze sposobem ich finansowania,
koordynacji i realizacji. Wsparte beda najwazniejsze projekty w obszarze kultury realizowane przez JST.

Budzet samorzadu wojewoddztwa, zapewni srodki na finansowanie zadan w zakresie kultury o
charakterze biezagcym oraz inwestycyjnym w odniesieniu do samorzgdowych instytucji kultury oraz
realizacji zadan z kluczowymi partnerami.

Wojewddzki Program Ochrony Zabytkéw, jest jednym z instrumentdéw rozwoju wojewddztwa a odnosi
sie do szerokiego spektrum zagadnien zwigzanych z dziedzictwem kulturowym, zwtaszcza zwigzanych z
poprawa stanu zachowania zabytkéw i zwiekszenia ich atrakcyjnosci, wzmacniania tozsamosci
kulturowej

Instytucje Kultury, bedg wazinym element w ksztattowaniu polityki kulturalnej wojewddztwa oraz
prowadzenia dziatalnosci w réznych dziedzinach sztuki, a ktérych oddziatywanie na region ze wzgledu
na rozbudowywang sie¢ powigzan jest niezwykle wazne dla realizacji polityki wojewddztwa w zakresie
kultury.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-20 w zakresie wsparcia finansowego projektéw
w zakresie modernizacji infrastruktury kulturalnej oraz ochrony dziedzictwa kulturowego na Pomorzu
Zachodnim. Os priorytetowa VIII Ochrona dziedzictwa Kulturowego i rozwoju zasobdéw kultury.

Programy Operacyjne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako wspodtfinansowanie
inicjatyw artystycznych realizowanych w regionie.

Inne programy skierowane do sektora kultury to m.in. Interreg VA, Programy Narodowego Centrum

Kultury, Projekty w ramach programu UE - Creative Desk Polska, Programy Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej. Dzieki mozliwosci uczestniczenia we wspomnianych programach podmioty w nim
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Viil.

uczestniczace, uzyskajg mozliwos¢ wspédtfinansowania ciekawych projektow zaréwno o wymierze
krajowym, jak i europejskim.

System promocji zachodniopomorskich twércéw - dotyczy mi.in wsparcia finansowego z budzetu

wojewodztwa ktérego celem jest stworzenia dogodnych warunkéw dla ich lepszego rozwdj
artystyczny.

Warunki krytyczne realizacji polityki

Samorzad Wojewddztwa przy realizacji przedstawionych w dokumencie kierunkdw interwencji dziata

w okreslonym otoczeniu, przy wspotudziale partneréw i srodkéw finansowych. Wiele zmiennych i czynnikéw

wspotuczestniczacych powoduje obarczenie ryzykiem realizacje polityki. Sg to gtéwnie:

v

v

Spadek dochoddéw, zubozenie spoteczeristwa, a co sie z tym wigze mniejsze naktady na kulture

Brak woli wspdtpracy z samorzadem wojewddztwa ze strony innych jednostek samorzadu
terytorialnego, podmiotow dziatajgcych w sektorze organizacji pozarzagdowych

Ograniczony dostep do sSrodkéw unijnych po roku 2020

Mniejsze wydatki na kulture w budzetach JST

Reforma samorzadowa, ktdra moze przyczyni¢ sie do rozerwania budowanych od lat wiezi
regionalnych

Odptyw uzdolnionej mtodziezy, twércdw do innych regiondw i krajow, ze wzgledu na mate
zainteresowanie ich dziatalnoscig

Zmiany przepiséw utrudniajgce i ograniczajgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Utrudnienia w prowadzeniu dziatan dtugofalowych — brak narzedzi i jednolitej woli politycznej, brak
konsekwencji przy zmianie rzagdéw

Niedostateczna wysokos¢ zasobdw finansowych oraz nieoczekiwane zmiany legislacyjne

Perspektywa czasowa realizacji polityki kulturalne;j

Zasadniczo horyzont czasowy przedmiotowej polityki wyznacza rok 2030, jednak mozna go podzieli¢ na dwa

etapy funkcjonujgce jednoczesnie:

v

Pierwszy to wydatkowanie Srodkow z Unii Europejskiej na dziatania inwestycyjne stuzgce rozwojowi
infrastruktury kultury oraz ochrony zabytkéw w okresie do roku 2020. Przewiduje sie, ze w jego trakcie
realizowane bedga najwieksze inwestycje w opisywany obszar

Drugi to dtugofalowe dziatania zwigzane z upowszechnieniem i rozwojem oferty kulturalnej,
wsparciem dla twércow oraz zwiekszeniem udziatu mieszkancéw w aktywnym udziale w kulturze.
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