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Wstep

Niniejszy dokument stanowi autorski program rozwoju i dziatania Muzeum Narodowego
w Szczecinie na lata 2025-2030 z uwzglednieniem aspektu organizacyjno-infrastrukturalnego.
Koncepcja zarzadzania, rozwoju i dziatania Muzeum Narodowego w Szczecinie jest autorska,
syntetyczng wizjg mgr inz. Agnieszki Bortnowskiej, kandydatki na stanowisko dyrektora, oraz
juz przyjetych kierunkéw rozwoju — krétko-, srednio- i dtugoterminowych (odpowiednio na 2,
5iwiecejlat) —a takze aktualnych planéw dziatalnosci instytucji. Diagnoza zostata opracowana
na koniec | kwartatu 2025 roku na podstawie danych zastanych na dzien 31.12.2024 r. (ze
wskazaniem zrédet zamieszczonych na koncu dokumentu). Program, tam gdzie jest to
uzasadnione, wykracza poza ramy 2030 roku — dotyczy to dziatan rozpoczetych w latach

objetych programem, ktérych efekty bedg widoczne w perspektywie dtugoterminowe;.

Diagnoza
Bazowe informacje wyjsciowe

Muzeum Narodowe w Szczecinie (MNS) w 2025 roku to instytucja kultury Samorzadu
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, wspotprowadzona przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. MNS jest wpisane do Rejestru Instytucji Kultury Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego pod nr 2/99/WZ oraz do Panstwowego Rejestru Muzedw
prowadzonego przez Ministra pod numerem PRM/105/11. Jest to najwieksza instytucja
kultury na Pomorzu Zachodnim. Z uwagi na ponadregionalne znaczenie zbioréw
ma prestizowy status muzeum narodowego. Sprawuje opieke nad ponad 162 000 obiektow
(MNSa).

Muzeum gromadzi, chroni, zapewniajac trwatos$¢ istnienia, opracowuje i udostepnia powierzone
dziedzictwo narodowe: dzieta sztuki oraz zabytki kultury materialnej — muzealia archeologiczne,
etnograficzne i nautyczne. (MNSa, fragment)
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Od 1955 roku Muzeum Pomorza Zachodniego w Szczecinie, ktére w latach 70.
przeksztatcone zostato w narodowe, kierowat prof. Wtadystaw Filipowiak. W pazdzierniku
2024 roku jego nastepca, Lech Karwowski, zakonczyt ponad 20-letni okres zarzgdzania MNS.
Kazdy z dtugoletnich dyrektoréw wywart olbrzymi wptyw na instytucje: pierwszy — budowat
muzeum archeologiczne, drugi — muzeum sztuki, co odzwierciedla obowigzujgca do dzis$ misja

instytucji.

Do czasu rozstrzygniecia konkursu na stanowisko dyrektora organizator powierzyt
tymczasowe kierowanie instytucjg Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjnych. W 2024 roku
MNS upowszechniato swoje zasoby na wystawach statych i na 22 wystawach czasowych.
Roczna frekwencja instytucji zostata zaburzona podczas pandemii (2020 — 30 660, 2021 —
46 082, 2022 — 87 873 gosci). Od 2023 roku trwa proces odzyskiwania utraconej publicznosci
(2023 — 104 833, 2024 — 103 535 gosci). W ostatnim roku w ramach statystyki strony
internetowaj instytucji odnotowano 236 841 wejs¢ i 646 983 odstony. MNS zgromadzito na

profilu w portalu Facebook spotecznosc liczacg 12 048 uzytkownikédw (MNSDb).

MNS ma pie¢ siedzib na terenie Srédmiescia Szczecina (cztery zabytkowe gmachy
i podziemny pawilon wystawienniczy otwarty w 2016 roku) oraz zamiejscowg wystawe
w Gryficach. W latach 2023 i 2024 facznie dotacje podmiotowe od dwdéch organizatoréw
wynosity kolejno (MKiDN/WZP): 3328 000,00zt / 15357 800,00zt; 4082341,00zt /
17 550 205,00 zt. W 2025 roku MNS ma do dyspozycji planowane dotacje w wysokosci: 4 194
000,00 zt / 19 000 000,00 zt (MNSb). MNS funkcjonuje 18 dziatdw merytorycznych, wokét
ktdrych koncentruje sie praca dziatdw administracyjno-organizacyjnych. Liczba pracownikéw
MNS na 30.12.2024 roku: 183 osoby, 173,78 etatéw, a Srednie wynagrodzenie brutto wynosi:
6 334,90 zt. Fundament MNS tworzy zespolona triada: kolekcja, spotecznos¢ oraz prestizowe

siedziby.
Dotychczasowa misja i priorytety naukowo-badawcze

Dziatalnos¢ MNS koncentrowata sie wokoét siedmiu  priorytetéw badawczo-
wystawienniczych oraz edukacyjno-popularyzatorskich, wynikajgcych z profilu posiadanych
zbioréw, przyjetej misji oraz polityki zarzadzania kolekcjg (w tym polityki zakupdéw, ruchu
muzealidw, prac konserwatorskich oraz optymalizacji w tym obszarze): I. Swit Pomorza:
podstawag sg zbiory archeologiczne; Il. Ztota era Pomorza: sztuka Sredniowieczna i nowozytna
na Pomorzu; Ill. Miedzy klasycyzmem a modernizmem: kultura i sztuka Europy od XIX do
potowy XX wieku, podstawg sg zbiory polskiego i europejskiego malarstwa, grafiki, rysunku
oraz rzemiosta artystycznego XIX i XX wieku; IV. Swiat po-modernistyczny: podstawe stanowig
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zbiory sztuki polskiej XX i XXI wieku zgromadzone w oddziale MNS — Muzeum Sztuki
Wspotczesnej; V. Swiat postkolonialny: podstawg sg zbiory etnograficzne i artystyczne kultur
pozaeuropejskich, w tym najliczniejsza w polskich zbiorach publicznych kolekcja afrykanska;
VI. Historia i pamie¢: obejmuje dziatalnos¢ muzealnictwa historycznego, w tym oddziatow
MNS: Muzeum Historii Szczecina w Ratuszu Staromiejskim oraz Centrum Dialogu Przetomy;
VII. Morze wiedzy: program zwigzany ze zbiorami nautycznymi, ktérego celem jest stworzenie

ekspozycji prezentujgcej dziatalnos¢ Muzeum Morskiego.

Przy instytucji dziata Rada Muzeum, ktdra jest organem sprawujgcym nadzér nad
wypetnianiem przez MNS jego powinnosci wobec zbiordw i spoteczenstwa. Dziatalnos¢ MNS
wspiera aktywne przy instytucji stowarzyszenie — Towarzystwo Przyjaciéot MNS. W Muzeum
Narodowym w Szczecinie funkcjonuja dwa ciata doradcze: Kolegium ds. Dziatalnosci
Statutowej oraz Kolegium Doradczo-Programowe MNS — Centrum Dialogu Przetomy. Ponadto
instytucja, poprzez swoich pracownikéw, jest aktywna w organizacjach pozarzadowych
wtasciwych dla sektora: ICOM (Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Muzedw),
Stowarzyszenia Historykéw Sztuki, Polskie Stowarzyszenie Inwentaryzatoréw Muzealnych,
Stowarzyszenie Muzealnikdw Polskich, Stowarzyszenie Konserwatorow Zabytkéw,
Stowarzyszenie Zacheta Sztuki Wspdiczesnej, ogdlnopolska Sie¢ Ziem Zachodnich

i Potnocnych, Instytut Badan Organizacji Kultury.

Zbiory oraz wystawy state, czasowe, prezentacje poza siedzibami MNS

MNS ma opracowang i upubliczniong charakterystyke kolekcji, opisane zrddta
pozyskiwania zbioréw oraz procedure zakupéw. Ponadto udostepnia swoje zbiory
w otwartych repozytoriach cyfrowych (MNSd, MNSe). Propozycje wystaw statych i czasowych
wraz z towarzyszgcym im programem odzwierciedlaty przyjete priorytety naukowo-badawcze
oraz wyznaczaty czytelny kierunek rozwoju MNS. W latach 2021 — 2022 otwarto trzy nowe
wystawy state: w oddziale MNS—-MTR — Swit Pomorza. Kolekcja starozytnosci pomorskich
(priorytet 1), w reprezentacyjnym gmachu na Watach Chrobrego — Misterium Swiatta. Sztuka
sredniowieczna na Pomorzu i Ukryte znaczenia. Sztuka na Pomorzu w XVI i XVII wieku
(priorytet ll), zintegrowane z otwartg w 2011 roku wystawg Zfoty Wiek Pomorza. Sztuka na

dworze ksiqzgt pomorskich w XVI i XVII wieku, prezentowang w oddziale MNS—MTR. Wyniki



prac merytorycznych, ktére obejmowaty priorytety Il i IV, prezentowane byty na wystawach
czasowych realizowanych przez Muzeum Sztuki Wspodtczesnej oraz Dziat Sztuki Europejskiej
1800-1945. MNS systematycznie wigcza w wystawy czasowe zdeponowang w swoich
magazynach Kolekcje Regionalng Zachety Sztuki Wspdtczesnej w Szczecinie. W 2023 roku
zakonczono prezentacje wystaw statych poswieconych zbiorom swiata postkolonialnego.
Niemal w kazdym gmachu prezentowana jest wystawa stata poswiecona dziejom Szczecina,
rozpoczynajac od wystawy Antyczne korzenie Europy (Waty Chrobrego); Historia i kultura
Szczecina w czasach szwedzkich i pruskich; Najstarsze karty z dziejow Szczecina; Szczecin,
jakiego juz nie ma; Hans Stettiner i Jan Szczecinski. Zycie codzienne w Szczecinie w XX wieku
(MNS—MHS), Gabinet pomorski. W zwierciadle monet, banknotow i pieczeci (MNS—MTR) oraz
poswiecona powojennej historii Szczecina wystawa stata Miasto sprzeciwu — miasto protestu,
dostepna od 2016 roku w podziemnym pawilonie wystawienniczym (MNS—CDP). Priorytet VII
nie znajduje umiejscowienia na wystawie statej w MNS. Fragmenty kolekcji prezentowane sg
na wystawach czasowych oddziatu Muzeum Morskiego. Ponadto kolekcja zabytkéw techniki

prezentowana byta na wystawie statej, znanej jako skansen w Gryficach (MNSc, MNSd, MNSe).

MNS upowszechnia zgromadzong kolekcje poprzez wspdtprace z muzeami
publicznymi, instytucjami kultury, uczelniami wyzszymi oraz urzedami w Szczecinie, regionie
i kraju. W Szczecinie wypozyczenia dfugoterminowe MNS prezentowane sg m.in. przez
Morskie Centrum Nauki im. prof. Jerzego Stelmacha, Zamek Ksigzgt Pomorskich w Szczecinie,
Katedre pw. $w. Jakuba, Uniwersytet Szczecinski, Pomorski Uniwersytet Medyczny, Urzad
Miasta Szczecin, Teatr Wspdtczesny, Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki i Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. W regionie obiekty z MNS
prezentowane sg m.in. w Muzeum w Koszalinie, Towarzystwie Koszalinskiej Kolei
Waskotorowej, Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu, Muzeum Rybotéwstwa Morskiego
w Swinoujéciu, Fort Gerharda w Swinoujéciu, Muzeum Przyrodniczym Woliriskiego Parku
Narodowego w Miedzyzdrojach, Muzeum Ziemi Wateckiej w Watczu, Muzeum Regionalnym
w Szczecinku, Muzeum Regionalnym w Cedyni oraz Muzeum Archeologiczno-Historycznym
w Stargardzie. Cenne muzealia z MNS wkomponowane sg w wystawy state na terenie catego
kraju m.in. Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum Narodowego w Poznaniu, Muzeum
Zamkowego w Malborku, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Muzeum Sportu
i Turystyki w Warszawie, Muzeum Zachodniokaszubskiego w Bytowie, Muzeum Badan
Polarnych w Putawach, Muzeum im. ks. Stanistawa Staszica w Hrubieszowie, Europejskiego
Centrum Solidarnosci w Gdansku. Ponadto w ramach wspdtpracy i wypozyczen
krétkookresowych MNS jest obecne dzieki swojej kolekcji na wystawach czasowych

w muzeach narodowych i rejestrowych (MNSf).



Zespot i struktura organizacyjna

W MNS pracuje wysoko wykwalifikowana kadra, z przewagg dtugoletnich
pracownikdw, co gwarantuje stabilno$¢ i ciggtos¢ dziatania instytucji. Aktualnie
68% pracownikdw MNS pracuje w instytucji ponad 5 lat, a wsrdd nich 24% jest pracownikami
z ponad 20-letnim stazem. W 2025 roku 26% pracownikédw MNS stanowi grupa w wieku 60+,
ale kontynuuje prace. W grupie tej znajduje sie 48% pracownikéw merytorycznych, ktérzy

dzieki waskim i kierunkowym specjalizacjom stanowig kadry trudno zastepowalne (MNSg).

Struktura organizacyjna MNS jest pionowa, wyrdzni¢é mozna cztery poziomy:
dyrektor; jego zastepcy i gtéwny ksiegowy; kierownicy merytoryczni, administracyjni
i ochrony; brygady i pracownicy dziatéw. Struktura ta wynika z ustawowych zadan muzeum
publicznego, charakteru wydzielonych oddziatéw oraz prowadzonej dziatalnosci
kulturalnej. Na aktualny ksztatt struktury organizacyjnej przektada sie dotychczasowy
podziat zrézinicowanych tematycznie zbioréw pomiedzy poszczegdélne komorki
organizacyjne — dziaty merytoryczne. Bezpieczenistwo kolekcji zapewniane jest na wielu
poziomach dzieki bliskiej wspotpracy zespotéw merytorycznych z pracownikami ochrony,
administracyjnymi oraz technicznymi. MNS wspiera sie poprzez outsourcing w zakresie

ochrony budynkéw i mienia oraz kompleksowej obstugi prawnej.

Wprowadzony w 2020 roku budzet dziatowy potgczyt plany z rzeczywistymi
mozliwosciamiich realizacji. Poczgtkowo ograniczyto to mocno planistyke, jednak po pandemii
zauwazalny byt wzrost efektywnosci w realizacji zaplanowanych i zabudzetowanych zadan.
Kierownicy dziatdw wzmocnili swoje plany analizg koniecznosci wydatkéw oraz uwzgledniali
w planach hierarchie zadan. Jednoczesnie mogli precyzyjnie wskazac priorytety, ktére sa
istotne i przektadajg sie na zwiekszony budzet dziatu. Ponoszone dzieki temu wydatki s3
konieczne, celowe, uzasadnione. Wzmocnito to sprawczos¢ i kompetencje zarzadcze

kierownikow.

Tereny i nieruchomosci

MNS nie posiada na wtfasnos$¢ zadnych gruntdw, na ktdrych znajdujg sie budynki
instytucji. Instytucja nie dysponuje zadnym terenem inwestycyjnym. Jest wiascicielem swoich
czterech siedzib, a pigtg (MNS—CDP) dzierzawi na podstawie umowy obowigzujgcej do 2040
roku. W swoich siedzibach MNS wynajmuje dtugoterminowo trzy kompleksy przestrzenne.
Dwa z nich przeznaczone sg pod dziatalno$¢ gastronomiczng (MNS—CDP oraz MNS—MHS),

natomiast trzeci — pod dziatalnos$¢ kulturalng. Najemca — Teatr Wspdtczesny, ktdrego
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organizatorem jest Gmina Miasto Szczecin, zajmuje 20,3% powierzchni uzytkowej 2436 m? na

parterze, trzech pietrach oraz antresoli. Umowa najmu obowigzuje w obecnym ksztatcie do 31

grudnia 2026 roku. Szczegétowo stan prawny nieruchomosci i gruntdow przestawiony jest

w tabeli 1.

Tabela 1. Siedziby MNS wraz ze stanem wtascicielskim

Siedziba

Muzeum Narodowe
w Szczecinie

Muzeum Narodowe
w Szczecinie —
Muzeum Tradycji
Regionalnych

Muzeum Narodowe
w Szczecinie —
Muzeum Sztuki
Wspoétczesnej

Muzeum Narodowe
w Szczecinie —
Muzeum Historii
Szczecina

Status

Gmach
zabytkowy
wielodziatowy

Gmach
zabytkowy
wielodziatowy,
status oddziatu

Gmach
zabytkowy
jednodziatowy,
status oddziatu

Gmach
zabytkowy
jednodziatowy,
status oddziatu

Budynek/ Grunt

Decyzjg z 1994 r. Skarb
Panstwa przekazat w
wieczyste uzytkowanie
dziatke nr 8 z obrebu 29
Srédmieécie oraz przekazat
zabudowania i urzadzenia
trwate znajdujace sie na
gruncie na wtasnos¢ MNS

Akt notarialny z 1994 r.
przekazujgcy w wieczyste
uzytkowanie dziatke nr 50 z
obrebu 37 Srédmiescie oraz
przekazat zabudowania i
urzadzenia trwate znajdujace
sie na gruncie na wtasnos¢
MNS

Decyzjg z 1994 r. Skarb
Panstwa przekazat w
wieczyste uzytkowanie
dziatke nr 17/4 z obrebu 36
Srédmieécie oraz przekazat
zabudowania i urzadzenia
trwate znajdujace sie na
gruncie na wiasnos¢ MNS

Decyzjg z 1994 r. Skarb
Panstwa przekazat w
wieczyste uzytkowanie
dziatke nr 43/8 z obrebu 37
Srédmiescie oraz przekazat
zabudowania i urzadzenia
trwate znajdujgce sie na
gruncie na wtasnos¢ MNS

Powierzchnia

Powierzchnia
zabudowy:

3202 m?
Powierzchnia
uzytkowa:

10 893,43 m?
Powierzchnia dziatki:
7909 m?

Powierzchnia
zabudowy:

1571 m?
Powierzchnia
uzytkowa/catkowita:
5180 m?
Powierzchnia dziatki:
1571 m?

Powierzchnia
zabudowy:

436,43 m?
Powierzchnia
uzytkowa/catkowita:
1514,00 m?
Powierzchnia dziatki:
820 m?

Powierzchnia
zabudowy:

496 m?
Powierzchnia
uzytkowa:

1696,00 m?
Powierzchnia dziatki:
745 m?



Decyzjg z 2010 r. Gmina
Miasto Szczecin przekazata w

dzierzawe na 30 lat WZP Powierzchnia
dziatke niezabudowana nr zabudowy:
Muzeum Narodowe Pawilon 10/5 z obrebu 1030 1628 m?
w Szczecinie — wystawienniczy = Srédmiescie. Decyzjg z 2010 Powierzchnia
Centrum Dialogu jednodziatowy, | r. WZP przekazat w dzierzawe @ uzytkowa/catkowita:
Przetomy status oddziatu | grunt niezabudowany MNS 2117,55 m?
na 30 lat. Grunt wraz z Powierzchnia dziatki:

budynkiem ma by¢ zwrécony | 5261 m?
Gminie Miasto Szczecin bez
optat

Zrédio danych: MNS 2025, decyzje administracyjne.

Powyzisze zestawienie nie obejmuje rozwigzan tymczasowych, takich jak
wynajmowane przez MNS przestrzenie magazynowe czy teren przeznaczony do
przechowywania obiektéw wielkogabarytowych, zlokalizowany za pawilonem konserwaciji
(takze w zaadaptowanym tymczasowo pawilonie pomocniczym). Nalezy rowniez uwzglednié
tymczasowo zaadaptowany budynek techniczny, wykorzystywany obecnie przez Dziat
Konserwacji Zbioréw — przestrzen ta jest wspoétdzielona z dtugoterminowym najemcg. MNS
ma tez statg ekspozycje plenerowg — Wystawe Zachodniopomorskich Kolei Dojazdowych
w Gryficach. Ekspozycja ta powstata na podstawie obiektow, ktére na mocy umowy z 2010
roku, zawartej miedzy Samorzagdem Wojewddztwa Zachodniopomorskiego a Samorzagdem

Wojewddztwa Mazowieckiego, zostaty przekazane na rzecz MNS.

Analiza SWOT

Analiza SWOT objeta czynniki zidentyfikowane jako: mocne (S) i stabe (W) strony oraz szanse
(O) i zagrozenia (T). Mocne strony stanowig fundament proponowanego programu. Stabe
strony potraktowano jako wyzwania, ktére — przy odpowiednim wykorzystaniu szans

i ograniczaniu wptywu zagrozen — stajg sie drogowskazem dla przysztej transformacji MNS.

S: Wsréd mocnych stron MNS, bedacych niewatpliwie atutami instytucji, nalezy wymienic:

Kolekcja

1. Najwazniejsza w regionie kolekcja muzealna — o znaczeniu ponadregionalnym, istotna
w kontekscie transgranicznym, euroregionalnym oraz krajow basenu Morza
Battyckiego. Kolekcja jest zinwentaryzowana, zorganizowana, prezentowana na
wystawach statych i czasowych. Charakteryzujg jg przyjete priorytety, prowadzone

badania (w tym takze odkrycia) oraz polityka gromadzenia zbioréow.



Ludzie

2.

Wysoko wyspecjalizowana kadra merytoryczna — z unikatowymi kompetencjami
muzealnymi i konserwatorskimi, ekspercka wiedzg, doswiadczeniem zawodowym oraz
szerokg siecig kontaktéw formalnych i nieformalnych w srodowisku muzealnym.
Dodatkowym atutem jest silny autorytet osobisty pracownikéw.

Doswiadczona kadra edukatorow — wysoka jakos¢ oferty edukacyjnej dla szkét i grup
zorganizowanych. Atutem jest aktualny remont zaplecza infrastrukturalnego do
dziatan edukacyjnych oraz juz funkcjonujgce sale wystawowe z przestrzeniami
edukacyjnymi. Zespét ma doswiadczenie we wspdtpracy z nauczycielami,
wizytatorami, organizatorami wycieczek podczas konferencji i warsztatéw. Wazna jest
takze otwartos¢ na wtgczanie nowych grup odbiorcéw (np. pilotazowe dziatania
skierowane do senioréow z demencjg).

Zréznicowana i lojalna publiczno$¢ oraz odzyskana po pandemii frekwencja stanowig
istotny potencjat MNS jako instytucji kultury zakorzenionej lokalnie, a jednocze$nie
atrakcyjnej dla odbiorcéw zewnetrznych.

Wsrod odbiorcéw mozna wyrdznic:

o publicznosé lokalng: jest stata, powracajgca, wielopokoleniowa, aktywna
zaréwno w ofercie wystawienniczej, edukacyjnej, jak i popularyzatorskiej,
O publiczno$é okazjonalna: to gtéwnie turysci (rodziny, dorosli, goscie krajowi

i zagraniczni, uczestnicy wydarzen specjalnych — koncerty, spotkania).

Strategicznym zasobem jest réwniez opracowany po raz pierwszy w historii MNS
raport z pilotazowego badania publicznosci, ktéry wskazuje kierunki rozwoju relacji
z odbiorcami i stanowi fundament do dalszych dziatan z zakresu audience
development.

Sprawnie dziatajgce zaplecze organizacyjne i kadra zarzadzajagca — zespot
administracyjny, ochrony oraz aktualny, pozyskany sposréd pracownikéw instytucji,
petnigcy obowigzki zespdt kierowniczy zapewniajg ciggltos¢ realizacji zadan, co
pozwolito unikng¢ tymczasowego wdrazania zewnetrznej kadry zarzadzajjcej.
Instytucja zachowuje stabilno$é przy jednoczesnej zdolnosci do ewolucyjnych zmian
i optymalizacji w tempie wtasciwym dla instytucji dtugiego trwania.

Doswiadczenie w skutecznym pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych — zaréwno

z dotacji celowych, grantdw unijnych, rzgdowych i samorzadowych, jak i innych zrédet



finansowania na projekty planowane oraz na potrzeby realizowane w trybie awarii
i interwencji.

Umiejetnos¢ tworzenia i utrzymania kluczowych stanowisk projektowych — np.
w dziatach konserwacji czy edukacji — finansowanych z budzetéw projektéw, a po
zakonczeniu projektu z budzetu instytuciji.

Doswiadczenie w realizacji projektéow - indywidualnych oraz partnerskich,
o charakterze merytorycznym i inwestycyjnym, na poziomie krajowym
i miedzynarodowym.

Wieloletnie i trwate partnerstwa instytucjonalne — z osrodkami kultury i nauki,
instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, w tym organizacjami sektorowymi,

zaréwno w kraju, jak i za granica.

Siedziby

10.

11.

Inne

12.

13

14.

15.

Lokalizacja wystaw w prestizowych, ikonicznych budynkach — zaréwno zabytkowych,
jak i nowoczesnych, nagradzanych w konkursach architektonicznych. Obiekty MNS to
ikony architektury miasta i regionu.

Ekologiczny charakter siedzib muzeum — zgodnie z zasada, ze obiekty zabytkowe sg

ekologiczne (mozliwe mniejsze straty ciepta, gdyz budynki majg grube mury).

Wprowadzenie budzetéw dziatowych (od 2020) — z decentralizacjg odpowiedzialnosci
za planowanie i realizacje budzetéw, co przyczynito sie do racjonalizacji i optymalizaciji

wydatkow (wzrost efektywnosci).

. Wiasne czasopismo naukowe — ,Materiaty Zachodniopomorskie” to czasopismo,

ktére znajduje sie w wykazie punktowanych czasopism ministerialnych (40 pkt.),
periodyk naukowy z potencjatem rozwojowym.

Utrwalona marka Muzeum Narodowego w Szczecinie — z potencjatem dalszego
rozwoju, réwniez w kontekscie promocji na rynku krajowym i miedzynarodowym
(w tym turystyki kulturowej). Szansa na wzmocnienie marki MNS poprzez komunikacje
na podstawie warto$ci utrwalonych w dziedzictwie, rozwijanie potencjatu MNS
z wykorzystaniem transgranicznych waloréw regionu.

Dotychczasowe sukcesy i nagrody — wyrdznienia w obszarze krajowego muzealnictwa
oraz europejskiej dziatalnosci kulturalnej, ktére otrzymata instytucja, a takzie
indywidualni pracownicy i zespoty projektowe (liczne nagrody Sybilla, nagrody
architektoniczne, EMYA 2019).



W: W MNS stabosciami, tym samym wyzwaniami w najblizszych pieciu latach, s3:

Kolekcja i magazyny

1. Niewystarczajgce finansowanie podmiotowe — niska dotacja uniemozliwia rozwijanie

kolekcji zgodnie z przyjetymi priorytetami. Zakupy uzupetniajgce i rozwijajgce kolekcje,
badania oraz opieka nad zbiorami s3 mocno ograniczone; dotad mozliwe byty gtdwnie

dzieki celowemu wsparciu Organizatoréw i TPMNS.

2. Brak wystarczajagcych magazynow muzealnych, w tym:

o zaden z posiadanych magazynéw, w ktdrych przechowywane sg muzealia, nie
spetnia warunkéw klimatycznych, a znaczna czes¢ nie ma nawet wentylacji
grawitacyjnej,

o catkowity brak przestrzeni na obiekty wielkogabarytowe,

o brak planu reorganizacji i rozwoju istniejgcych magazynéw,

o brak systemu automatycznego zarzgdzania zasobami,

o deficyt infrastruktury magazynowej (systemowej i budowlanej),

o zagrozenia dla kolekcji (zalania, degradacja),

o znikome rozwigzania systemowe komunikacji i transportu obiektéw (wdzek,
podnosnik, winda),

o braklub bardzo stary sprzet (regaty, meble),

o brak mozliwosci wtgczenia magazyndw do oferty popularyzatorskiej
i edukacyjnej, w tym brak dostepnosci i rozwigzan umozliwiajgcych takie
dziatania.

Wymagajace kompleksowego rozwigzania tymczasowe zaplecze konserwatorskie
oraz catkowity brak zaplecza konserwatorskiego dla obiektéw wielkogabarytowych
— brak scenariusza migracji pracowni Dziatu Konserwacji z terenu inwestycyjnego, brak
odpowiednich laboratoriow i zaplecza badawczego (pomimo realizacji dwdch
projektdw w tymczasowym pawilonie, obejmujgcych wyposazenie oraz zbudowanie
wentylacji stanowiskowej, a takze rangi najlepiej wyposazonej pracowni oraz zespotu
eksperckiego wyrdzniajgcego sie w euroregionie).

Zagroione bezpieczenstwo zbioréow — brak scenariusza i perspektyw na szybkie
reagowanie, wieloletnie nierozwigzane kwestie ochrony i zabezpieczenia
przeciwpozarowego; hiejasna ,zamrozona” sytuacja organizacyjna wybranych
rozwigzan dla obiektéw wielkogabarytowych (np. ,magazyn pod chmurk3a”,

tzw. magazyn morski oraz zamiejscowa wystawa w Gryficach, tzw. skansen kolejek).
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Ludzie

8.

Brak cztonkostwa w prestizowych organizacjach sektorowych — MNS jest jedynym
muzeum narodowym, ktére nie jest cztonkiem instytucjonalnym ICOM -
Polski Komitet Narodowy Miedzynarodowej Rady Muzedw. Wspodtpraca z t3
i pozostatymi organizacjami sektorowymi musi zosta¢ wzmocniona i mieé¢ wymiar
systematyczny.

Digitalizacja kolekcji, przechowywanie i przetwarzanie zabezpieczonych zasobdéw
cyfrowych w otwartym dostepie, wigczenie eksploatacji Al do zarzadzania kolekcja i jej
ochrong, ponadto rozbudowanie oferty immersyjnej dla zréinicowanych grup
odbiorcéw (nie tylko oferty popularyzatorskiej i edukacyjnej, ale takze dla kuratoréw,
badaczy, twércéw), bedg fundamentem cyfrowej transformacji kazdej nowoczesnej

instytucji muzealne;j.

Niewystarczajace finansowanie podmiotowe — niska dotacja pokrywa tylko biezgce
utrzymanie, brak srodkdw na rozwdj: B+R, partnerstwa miedzynarodowego, mobilnos¢
i szkolenia kadry. Instytucja musi odpowiedzie¢ na dynamiczne zmiany rynku pracy
oraz aktywnie wigczy¢ sie w dialog o kryzysie kadrowym w muzealnictwie, szukajgc
dostepnych w regionie rozwigzan.

Niewystarczajgce wynagrodzenia i problemy kadrowe:

1. trudnos$¢ w przyciggnieciu najlepszych specjalistéw z sektora muzealnictwa
(niski udziat tej grupy zawodowej na rynku — mato absolwentéw, duzy odptyw
do sektora prywatnego, ditugi termin wdrozenia do specyfiki konkretnej
kolekcji, brak aktywnosci instytucji w celu zatrudniania oséb po praktykach,
stazach oraz pozyskiwania absolwentéw od razu po ukonczeniu edukacji),

2. wysoka srednia wieku zatogi, do 2030 r. ponad 30% bedzie w wieku
emerytalnym,

3. brak realnych mozliwosci wzrostu zatrudnienia bez dodatkowego finansowania
(nowi potencjalni pracownicy nie chcag by¢ zatrudnieni na warunkach, ktére
oferuje MNS),

4. w pionie administracji specjalisci IT wyksztatceni w kierunku organizacji
stanowisk pracy, architektury wewnetrznej IT, zapewnienia bezpieczenstwa
srodowiska pracy instytucji publicznej muszg by¢ takie specjalistami
w dziedzinie obstugi IT instytucji deponujgcej i przetwarzajgcej oraz

udostepniajgcej zdigitalizowanego dziedzictwo,
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9.

10.

11.

12.

13.

5. brak zainteresowanych pracg w sektorze publicznym specjalistow
ds. zaméwien publicznych.

Brak systemu sukcesji i zarzadzania zmiang — instytucja nie zostata przygotowana do
przekazania kierownictwa; przejecie obowigzkéw odbyto sie bez audytu, dokumentacji
czy planu kontynuacji dziatan. Brakuje kultury transferu wiedzy oraz standarddw
gromadzenia wiedzy w organizacji (wraz z odejSciem pracownikéw, tracone s3
bezcenne zasoby know-how).
Brak przygotowanych nastepcéw na kluczowe stanowiska — odpowiedzialnos¢ za
wdrozenie i przekazanie spoczywa na zespole tymczasowo petnigcym obowigzki.
Instytucja nie zostata przygotowana do ptynnego i kompleksowego przekazania,
a réwnoczesne odejScie na emeryture wieloletniego dyrektora oraz ztozenie
wypowiedzenia przez jego zastepce ds. naukowych obnizyto poczucie integracji
wewnetrznej (kryzysowa okazata sie tez sytuacja medialna wokét instytucii
i niepodjecie dziatan zaradczych i interwencyjnych w okresie przejSciowym).
Braki kadrowe w obszarze tworzenia i eksploatacji oferty on-line i e-learningowej —
brak edukatoréow o odpowiednich kompetencjach technologicznych lub cyfrowych
w zespole, brak systematycznych badan publicznosci i ewaluacji programéw
edukacyjnych, konieczno$¢ i wysoki koszt dostosowania oferty do zmian
pokoleniowych i nowych trendédw edukacyjnych, brak spdéjnej strategii
dtugoterminowego rozwoju Dziatu Edukacji, koniecznosé tworzenia oferty dostepnej
pod wzgledem cyfrowym (w duchu polskiego aktu o dostepnosci) i dostosowanej do
potrzeb odbiorcéw, do ktérych jest kierowana (prosty jezyk, specjalne potrzeby
komunikacyjne, niepetnosprawnosci, neuroréznorodnos¢, komunikacja inkluzywna).
Staba kultura organizacyjna instytucji — pomimo pozyskania zespotu specjalistow
w instytucji kultura organizacyjna jest stabo rozwinieta, niska i nieefektywna,
powszechne sg trudnosci we wspdtpracy miedzyoddziatowej, miedzydziatowej,
zaburzona jest komunikacja i przeptyw informacji w strukturze pionowej i poziomej,
brak zespotowego dziatania miedzy oddziatami i dziatami w celu realizacji wspdlnych
celédw i misji MNS, co moze by¢é spowodowane dotychczasowym brakiem
systematycznych spotkan roboczych, mentoringu, szkolen (w tym miedzydziatowych,
kolezenskich, z zakresu kompetencji miekkich), pracy w zespotach
interdyscyplinarnych.
Stabo eksploatowany potencjat wspoétpracy z otoczeniem bliskim — wspodtpraca
z gremiami eksperckimi aktywnymi w sektorze (SHS, SMP, SKZ, TPMNS) i organami

aktywnymi przy MNS (rada, kolegia doradcze, sieci) nie jest w petni wykorzystana.
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14.

15.

Wspodtpraca ma charakter nieusystematyzowany, ograniczone jest wspdlne robocze
wypracowywanie rozwigzan i inicjatyw istotnych dla rozwoju instytucji.

Brak strategii rozwoju publicznosci oraz pomystu na systematyczne czerpania
z kapitatu spotecznego — ktory skutkuje znikomymi dziataniami aktywizujgcymi
spoteczno$é wewnatrz MNS i juz skupiong wokoét instytucji, brakiem efektu synergii
pomiedzy ofertg i potrzebami odbiorcéw, brakiem alternatywnych, mniej formalnych
elementéw w ofercie, mniej dynamicznym rozbudowywaniem oferty w kierunku
odbiorcéw ze szczegdlnymi potrzebami, z uwzglednieniem dywersyfikacji tych potrzeb,
Zbyt niskie pensje oraz brak mozliwosci rozwoju sg przyczyng najwiekszej rotacji
pracownikébw MNS w najstabiej optacanym sektorze ochrony i opieki nad
ekspozycjami. Pracownicy tego obszaru nie sg wtgczani systemowo w rozwéj muzeum
oraz przemiany spofeczne, ktére trwale zmieniajg oczekiwania otoczenia i odbiorcéow
wobec tej grupy pracownikéw. Poza wzrostem wynagrodzen konieczne jest poprzez
system szkolen i warsztatéw integracyjnych wigczenie pracownikéw tego sektora
w komunikacje i integracje z innymi pracownikami, publicznoscia oraz wzrost

Swiadomosci o misji MNS.

Siedziby i infrastruktura

16.

17.

18.

19.

Niewystarczajace finansowanie podmiotowe — niska dotacja pokrywa tylko biezgce
i najpilniejsze naprawy, a i tu Srodki sg niewystarczajgce — uzupetniane w trybie
awaryjnym dotacjami celowymi od organizatoréw.

Zty stan techniczny niektérych budynkéw — przeciekajace dachy, skorodowane tynki,
podtopienia, brak wentylacji, nieszczelna stolarka okienna wymagajg duzych zasobéw
(finansowanie zakupow towardw i ustug, kumulacja zadan i intensyfikacja pracy),
a takze szczegdlnej wrazliwosci konserwatorskiej z uwagi na zabytkowa substancje
remontowanych obiektow.

Brak terminu reintegracji zabytkowego budynku reprezentacyjnego do celéw
wytaczenie powigzanych ze statutowg dziatalnoscia MNS — co jest szczegdlnie
dojmujgce wobec diagnozy braku wystarczajgcej przestrzeni na te dziatalnos$¢ (przy
rownoczesnym obowigzku jej zapewnienia).

Brak koncepcji rozwigzania ,zamrozonej” tymczasowej lokalizacji dla obiektéw
gabarytowych tzw. skansenéw — wielkogabarytowe obiekty przechowywane sg na
waskich dziatkach niebedacych wiasnosciag MNS, bez mozliwosci zabudowy, opieki
konserwatorskiej, infrastruktury dla publicznosci, wytworzenia czesciowo lub

catosciowo zadaszonej ekspozycji — obiekty te narazone sg na postepujacg degradacje.
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20.

21.

22

23.

24.

Brak dostepnosci architektonicznej — wszystkie siedziby majg bariery, a niektére
(MSW, MHS) s3 catkowicie niedostepne dla 0séb z niepetnosprawnosciami i nie da sie
tego zmieni¢ bez powaznych inwestyciji.

Trudnosci w adaptacji obiektow do nowoczesnych potrzeb instytucji kultury — presja
na modernizacje i cyfryzacje przy braku zasobdéw na infrastrukture umozliwiajgca

prezentowanie i przechowywanie digitaliow.

. Brak infrastruktury wspierajacej prace badawcze i rozwojowe — brak laboratoriéw,

zaplecza do projektéw naukowych.

Problemy socjalne i biurowe — niedostateczna liczba pomieszczern biurowych
i socjalnych dla pracownikéw; lokalizacja biur w piwnicach i na strychach, brak zaplecza
socjalnego, praca odbywa sie w zaadaptowanych tymczasowo salach wystawowych,
wydzielonych czesSciach magazyndw, pomieszczeniach przejsciowych (zabudowa
korytarzy) oraz niewielkich biurach wieloosobowych, brak dostosowania pomieszczen
do warunkéw klimatycznych — utrata ciepta zimg i upat latem.

Brak zaplecza warsztatowego w Gryficach zmusza rzemieslnikdéw do pracy na wolnym

powietrzu w warunkach zimowych.

Inne systemowe wyzwania

25.

26.

27.

Sytuacja kryzysowa MNS-CDP - brak zaplanowanych obchodéw jubileuszu 10-lecia

MNS-CDP — potgczony z brakiem srodkéw zaplanowanych na licencje gwarantujgce
utrzymanie petnego funkcjonowania wystawy statej.

Sytuacja kryzysowa MNS—MHS - brak zaplanowanych obchodéw jubileuszu 50-lecia

MNS-MHS — zespét kuratorski zaplanowat atrakcyjng wystawe czasowg, niestety nie
zostata zaplanowana oferta popularyzatorsko-edukacyjna oraz wydarzenia
towarzyszgce obchodom.

Brak kompleksowego audytu instytucji — instytucja funkcjonuje w stanie czesciowej
niewiedzy o swoim stanie organizacyjnym, infrastrukturalnym i finansowym
(odkrywane sg ,zasztosci”), przejecie petnienia obowigzkéw w trakcie roku
budzetowego z réwnoczesng koniecznoscia zamkniecia roku i planu z mozliwie
najmniejszymi stratami, brakami realizacji spowodowato skupienie sie na aspektach
formalnych, rzeczowo-finansowych. MNS utracito cze$¢ tzw. pamieci instytucji i zostato
z obszarami objetymi catkowita amnezjg, co przez wiele lat bedzie generowato
trudnosci i koniecznos$¢ odpracowania , biatych plam”, a takze bedzie zwieksza¢ ryzyko
ich powiekszenia z uwagi na duzy udziat pracownikéw w wieku emerytalnym, ktérych

odejscie jest mozliwe w kazdej chwili. Instytucja musi znalez¢ i poswieci¢ nakfady:
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28.

29.

30.

31

32.

czasu, pracy, zasobow osobowych i finansowych na utrwalenie swojego dorobku
np. poprzez digitalizacje umiejetnosci, ustandaryzowanie procedur sprawozdawczych,
uszczelnienia systemu gromadzenia dorobku pracownikéw w cyfrowym archiwum
instytucji.

Deficyty budietowe - zasadniczym problemem jest funkcjonowanie instytucji
w permanentnym deficycie budzetowym, co utrudnia racjonalne zarzadzanie, zaburza
biezace funkcjonowanie, planistyke i rozwdj instytucji. Statutowa dziatalnosc
MNS zostata ograniczona do minimum, brak s$rodkéw na zakup muzealidw,
zachowanie substancji zabytkowej budynkdéw, pogtebiajacy sie problem deficytow
kadrowych, aktualizacje oferty wystawienniczej i edukacyjno-popularyzatorskiej, brak
kosztow rozwojowych w podstawowym budzecie MNS — wprost przektada sie to na
problemy frekwencyjne, ostabia marke instytucji i hamuje jej rozwdj. Potrzebna
diagnoza zrdodet oraz skutkéw problemoéw finansowych instytucji.

Brak cyfrowej infrastruktury instytucji — brak narzedzi do zabezpieczenia dziedzictwa
cyfrowego, digitalizacji zbioréw, cyfrowego zarzadzania trescig i procesami,
niewystarczajgca dostepnos¢ cyfrowa.

Obcigzajgce wyzwanie to wdrozenie EZD RP do korica 2026 — zmiana paradygmatu
pracy wewnetrznej i komunikacji z otoczeniem oraz transformacja cyfrowa w obszarze

organizacyjnym.

. Brak dostosowania kultury organizacyjnej do przemian spoteczno-technologiczno-

prawnych — model wspodtpracy i sposdb dziatania instytucji wymaga transformaciji,
ktdra musi by¢ wsparta zmiang systemowa, nie tylko operacyjna.

Brak spdjnej strategii komunikacyjnej — problemy komunikacyjne wewnatrz instytucji,
nastawienia na wspdlny cel i realizacje misji MNS, niedostateczna wspodtpraca
miedzydziatowa, a takze brak spdjnej strategii komunikacji na zewnatrz: brak form
komunikacji dostosowanych do réznych grup (dzieci i mtodziez, dorosli, seniorzy,
osoby neuroréznorodne itp.), niedostatecznie dostepna cyfrowo strona internetowa
i publikowana dokumentacja, brak komunikacji wielokanatowej, z wykorzystaniem
réznorodnych mediow (niewielka obecno$é MNS w mediach tradycyjnych oraz sieci,
koniecznos¢ zaistnienia w przestrzeni mediéw spotecznosciowych innych niz
Facebook), ograniczona i nieprzemyslana strategia wydawnicza publikacji

pracownikéw.
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O: W nadchodzacej kadencji MNS moze wykorzystac szanse zdefiniowane jako:

1. Reintegracja Muzeum Narodowego w Szczecinie — kolekcja, spotecznos¢ i siedziby
jako spdjny fundament instytucji oraz kierunek jej transformacji w nowoczesng,
zintegrowang instytucje kultury o ponadlokalnym zasiegu: regionalnym,
euroregionalnym i europejskim, wykraczajacg poza model miasta centrystycznego.

2. Cyfrowa transformacja — rozwdj nowych technologii wspiera zabezpieczanie zbioréw
(w tym digitalizacje kolekcji) oraz nowoczesne formy dostepu do zasobdw: otwarty
i bezpieczny dostep do kolekcji, mozliwosci twdrczego przetwarzania danych,
interaktywnos¢ edukacji, dostepnos¢ dla oséb o specjalnych potrzebach, a takze
wykorzystanie narzedzi cyfrowych w zarzgdzaniu i realizacji misji instytucji.

3. Partnerstwo i wspodtpraca — pogtebianie relacji z uczelniami, organizacjami
sektorowymi, NGO i partnerami biznesowymi; rozwdj sieci kooperacyjnej wokdt misji
MNS.

4. Programy regionalne, krajowe, europejskie i miedzynarodowe — szerokie mozliwosci
pozyskiwania srodkdw z programdw takich jak FEPZ, FENIKS, Horizon Europe, Creative
Europe, Interreg i inne, wspierajagce rozwdj projektéw infrastrukturalnych,
edukacyjnych, badawczych i cyfrowych.

5. Nowe modele rozwoju kadry — wdrazanie mentoringu, programoéw stazowych,
nowoczesnych modeli rekrutacji (w tym podejscia resourcingowego), a takze wymiana
wiedzy i umiejetnosci miedzy pracownikami réznych dziatéw i oddziatéw, digitalizacja
wiedzy i doswiadczenia pracownikéw jako trwatego zasobu instytucji.

6. Rozwdj publicznosci i turystyki kulturowej — silna marka instytucji i zintegrowana
spotecznosé wokot MNS tworzg potencjat przyciggania nowych odbiorcéw. Kluczowe
sg: oferta oparta na badaniach publicznosci, dopasowana do potrzeb réznych grup
docelowych, obecnos$¢ w przestrzeni rzeczywistej (miasta, regionu itp. poprzez rézine
formy promocji i reklamy) i wirtualnej (strona internetowa, media spotecznosciowe),
uwzgledniajgca bariery technologiczne i komunikacyjne (dostepnos$¢ cyfrowa),
atrakcyjne pod wzgledem tresci i formy, wypromowane publikacje naukowe
i popularnonaukowe oraz prestizowe, centralnie potozone siedziby, ktére mogg staé
sie magnesem dla turystdw dotad nieidentyfikujgcych MNS jako atrakcji kulturowe;j.

7. Transformacja spoteczna roli muzeum — muzeum jako instytucja wartosci,
zreintegrowana ze swojg spotecznoscig. MNS moze petni¢ role: mediatora, mentora,
partnera i facylitatora, tworzac przestrzen dialogu, edukacji obywatelskiej, badan,

odkryc¢ i przezyc.
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T: Konieczne bedzie wzmocnienie odpornosci MNS na nieuniknione zagrozenia:

1. Utrata zasobow kadrowych — wynikajgca z luki pokoleniowej, wysokiej rotacji,
odptywu kluczowych pracownikéw, wypalenia zawodowego, niekonkurencyjnych
wynagrodzen oraz niskiej zdolnosci instytucji do adaptowania nowych kompetencji.

2. Spadek zainteresowania ofertg MNS — wywotany zmianami spotecznymi, cyfrowa
transformacjg, kryzysami, niedostateczng, niedopasowang strategig komunikacyjng
z wykorzystaniem wielu kanatéw, niedostatecznie atrakcyjng i wypromowang ofertg
wydawniczg, ewolucjg nawykéw publicznosci, wzrostem konkurencyjnych ofert oraz
zmiang oczekiwan statych odbiorcéw.

3. Zamrozone problemy infrastruktury ochronnej (nieobjete dotad projektami lub
planami remontowymi zabytkowe siedziby — oddziaty MNS-MSW, MNS-MHS;
przechowywane na zewnatrz obiekty wielkogabarytowe nieobjete dotgd planami lub
projektami relokacji — magazyn ,pod chmurka” na tytach Watéw Chrobrego,
ekspozycja plenerowa w Gryficach).

4. Niewystarczajace finansowanie podstawowe — odsuwanie szans na realny rozwdj
instytucji niskim finansowaniem celowym, utrzymanie dtugofalowo nie tylko
uniemozliwi rozwaj, ale takze przyczyni sie do marginalizacji i starzenia sie instytucji.

5. Dezintegracja instytucjonalna — erozja pamieci organizacyjnej, brak sukcesji
kompetencji, rozpad spdjnosci zespotu, ostabienie wiezi i spotecznego funkcjonowania
instytucji w ekosystemie regionu.

6. Brak stabilnego systemu raportowania i monitorowania — luka w dokumentacji
pomocniczej, archiwach cyfrowych i papierowych dziatéw, dane wybidrcze
i nieusystematyzowane, brak danych poréwnawczych oraz nieregularno$¢ badan
i diagnoz uniemozliwiajg $ledzenie postepdw, diagnoze efektywnosci i podejmowanie
decyzji opartych na danych.

7. Presjaregulacyjno-legislacyjna — wynikajgca ze zmian legislacyjnych dotyczacych m.in.
dostepnosci architektonicznej, nowych zasad udzielania zaméwien ze S$rodkdw
publicznych oraz cyfrowej transformacji administracji.

8. Pogtebienie strat wizerunkowych — wynikajgce z braku proaktywnej polityki
komunikacyjnej, niskiej umiejetnosci artykutowania wartosci i misji instytucji,
formutowanie nieczytelnych przekazéw oraz trudnosci w integrowaniu spotecznosci
lokalnej wokét MNS.
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Dziatalnos¢ i rozwdoj] Muzeum Narodowego w  Szczecinie
w latach 2025-2030

Wizja 2030

Muzeum Narodowe w Szczecinie w 2030 roku bedzie zaréwno najwieksza
i najbardziej rozpoznawalng instytucjg kultury w Euroregionie, jak i wizytowka Pomorza
Zachodniego. MNS bedzie nadal miato status samorzadowej instytucji kultury
wspotprowadzonej z MKiDN. Zaktualizowane zostanang Statut MNS (z 2019 r.) oraz Regulamin
Organizacyjny MNS (z 2016 r.). Juz od 60 lat bedzie w prestizowym gronie muzedw
narodowych, za$s dziatalno$é statutowa MNS bedzie stabilna i niezagrozona. Po zakonczeniu
kadencji, zmodernizowane, doposazone i zreintegrowane MNS bedzie skupione na realizacji
programu na lata 2030-2040, ktérego podstawg bedzie wypracowana diugofalowa strategia
rozwoju do 2040 roku oraz perspektywa obchoddéw jubileuszu 125-lecia otwarcia gmachu na
Watach Chrobrego w 2038 roku. MNS z oddaniem bedzie pielegnowato rocznice i jubileusze
upamietniajgce wydarzenia w historii wiasnej, miasta i Pomorza Zachodniego, tak by oddajac

im hotd, scali¢ wspdlnote wokét wartosci dziedzictwa kulturowego.

Niezmienny pozostanie fundament MNS, ktéry tworzy triada: kolekcja, spotecznos¢
oraz prestizowe siedziby. Bogactwem muzeum sg zbiory i skupieni wokét ludzie.
Wyzwaniem jest zwigzana z tymi warto$ciami reintegracja w ekosystemie. Zgromadzona
w unikatowych obiektach architektury wspodtczesnej i zabytkowe] kolekcja MNS jest
jadrem spotkan ogromnej i zrdinicowanej spotecznosci. W latach 2025-2030
podtrzymane zostang przyjete priorytety naukowo-badawcze oraz kierunki rozwoju
instytucji. Zaplanowane projekty zarowno w zakresie formalnym, jak i merytorycznym
beda kontynuowane. Program wystawienniczy, tradycyjnie tgczacy wystawy state i czasowe,
zostanie rozszerzony o intensywng obecnos¢ MNS w przestrzeni miejskiej i regionalnej oraz
wzmozong wspoétprace opartg na dtugoterminowych wypozyczeniach ekspozycyjnych. MNS
bedzie zarzgdzane przez zintegrowany zespdét wywodzacy sie z instytucji i od wielu lat z nig
zwigzany. Wprowadzone zostang regularne seminaria muzealne, na ktdrych aktualnie
prowadzone projekty badawcze bedg prezentowane przez pracownikdw MNS oraz
zespoty miedzyinstytucjonalne, w ktérych wspdtpracujg pracownicy instytucji. Ponadto
zrealizowane zostang 2-3 razy w roku seminaria eksperckie (np. w ramach obchodéw
200 lat kolekcji starozytnosci pomorskich gosciem bedzie dr hab. Maciej Szukata, pracownik
Archiwum Panstwowego w Szczecinie, ktdry przedstawi zespdt archiwaliow z dawnego

szczecinskiego Pommersches Landesmuseum znajdujgcy sie w zasobach Archiwum
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Panstwowego w Szczecinie). W ramach dobrych praktyk wspodtpraca zostanie rozwinieta
o analogiczne spotkania z konserwatorami, inwentaryzatorami, kustoszami, edukatorami, ale
takze przedstawicielami nowych medidow i zawoddw kreatywnych oraz innymi specjalistami
(m.in. projektanci wystaw, dekoratorzy ekspozycji wielkopowierzchniowych, aranzatorzy

oSwietlenia, wykonawcy multimedidw, projektanci wydawnictw).

MNS bedzie stabilng instytucja nowej generacji: uczacy, otwarta, dostepna.
Rozbudowana sieé¢ wspétpracy krajowej i miedzynarodowej stanie sie kluczowym czynnikiem
wzmachniajgcym marke MNS jako narodowej instytucji kultury. MNS bedzie organizacjg uczaca
sie — rozwijajagcg kadre, relacje i partnerstwa strategiczne (regionalne, krajowe
i miedzynarodowe), pogtebiajaca integracje ekosystemu — oraz instytucjg edukujgca swojg
spoteczno$é:  badajgcg  potrzeby, rozwijajagcg  publicznosé,  budujagcg  trwate
i miedzypokoleniowe relacje. Przyjmie role muzeum, ktdra wzmacnia partycypacje w zyciu
kulturalnym oraz towarzyszy spotecznosciom w przemianach spotecznych i technologicznych.
MNS bedzie aktywne w obszarze edukacji formalnej inieformalnej dzieci, mtodziezy
i dorostych (w tym senioréw i 0sob ze specjalnymi potrzebami). Instytucja pozostanie otwarta
na potrzeby publicznosci oraz pozyskiwanie nowych odbiorcéw — rdwniez poprzez aktywne
znoszenie barier ograniczajgcych ich udziat w kulturze. W ciggu najblizszych pieciu lat — takze
dzieki juz pozyskanym funduszom europejskim — zintensyfikowane zostanie ksztatcenie
ustawiczne kadry: kursy, studia podyplomowe, szkolenia i warsztaty (w tym wewnetrzne, od
pracownikéw dla pracownikéw) bedg wspiera¢ rozwdj juz posiadanych kompetencji oraz
nabywanie nowych, odpowiadajgcych na zidentyfikowane luki w potencjale instytucji. Zespét
MNS bedzie zintegrowany wewnetrznie, wsparty programami szkoleniowymi
i monitoringowymi, zorientowany na powigzanie osobistych sukceséw zawodowych
z sukcesami MINS. Wewnetrzne programy mentoringowe bedg gwarantowaty utrwalenie
i przekazywanie wiedzy i doswiadczenia. Wprowadzona zostanie innowacyjna metoda
agregowania wiedzy — obejmujaca digitalizacje kompetencji, co utatwi wdrazanie mtodszych
pracownikéw — oraz model resourcingu, czyli pozyskiwania kadr poprzez rotacje zasobow
wewnetrznych. Atrakcyjne tresci w mediach bedga sprzyja¢ budowaniu marki i popularyzacji
wiedzy za posrednictwem publikacji, tresci w mediach spotecznosciach, docelowo takze

popularyzatorskich filméw wideo i podcastow.

Dzieki uruchomieniu nowych ciggédw komunikacyjnych oraz magazynu studyjnego
wzmocniony zostanie potencjat frekwencyjny. Wspodtczesne instytucje kultury, ktére traktuja
publicznos¢ jako aktywny zaséb, osiggaja wiekszg trwatosé, legitymizacje i zdolnosé

adaptacyjng. MNS ma doswiadczenie wigczania publicznosci we wspoéttworzenie tresci,
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a nawet kolekcji (np. w CDP). Pielegnowanie relacji z publicznoscig zostanie wzmocnione
badaniami i wnikliwg analizg jej potrzeb, tak by byta ona przejrzystym barometrem sukcesu
i fundamentem reputacji instytucji. W latach 2025-2030 MNS odnotuje wzrost frekwencji ze
103 000 do 120 000 oséb. Grupy docelowe zostang ponownie zdefiniowane (na podstawie
prowadzonych badan): dzieci i mtodziez poprzez zabawe beda odkrywaty wartos¢ dziedzictwa
kulturowego, dorosli otrzymajg tematyczng oferte w stylu wysublimowanej rozrywki lub
spotkan o charakterze akademii wiedzy (w tej grupie rozwiniete zostang programy dla
senioréw). Dla kazdej z grup docelowych zostanie opracowana nowa oferta, uwzgledniajgca
szczegblne potrzeby zwigzane z ograniczeniami ruchowymi, wzrokowymi i stuchowymi,

a takze z obszarem zdrowia psychicznego oraz wysokiej wrazliwosci.

MNS bedzie obecne i dostepne w centrum swojego naturalnego ekosystemu.
Wzmocniona zostanie orientacja na obrane cele. Wyjscie instytucji w teren oraz pogtebiona
integracja z partnerami bedg realizowane poprzez projekty, ktére pozwolg zaprezentowad
potencjat MNS rédwniez poza jego siedzibami— w przestrzeniach historycznych, takze w formie
wystaw statych. MINS bedzie stawia¢ na edukacje opartg na wartos$ciach, nie rezygnujgc
jednoczesnie z popularyzacji swojej oferty — za pomocg Srodkéw i kanatéw adekwatnych do
oczekiwan  wspétczesnych  odbiorcédw: popularnych  medidw  spotecznosciowych,
dostosowanych formatéw przekazu, zréinicowanej oferty wydawniczej, wzmocnionej
obecnosci i dostepnosci cyfrowej oraz integracji nowych medidw z programem instytucji.
taczenie kultury wysokiej z popularng pozwoli MNS dotrze¢ z ofertg do grup dotad nig
niezainteresowanych. Kolejne efekty wspdtpracy miedzynarodowej z Pommersches
Landesmuseum zostang zaprezentowane w Szczecinie i w Greifswaldzie. Trzeci wspdlny
projekt — Wspdlne drogi ku sztuce na Pomorzu. Centralne muzea pomorskie kreujq nowe
podejscie do dziedzictwa kulturowego pogranicza — zostanie zakoriczony w 2027 roku
otwarciem kolejnej wystawy. Bedzie ona komplementarna wobec wizji gtdwnego gmachu,
prezentujgcego bogactwo kulturowe sSwiata, ze szczegélnym uwzglednieniem dziedzictwa
Europy. W 2026 roku instytucja zawigzata silne partnerstwa w regionie (Koszalin, Swinoujscie,
Kotobrzeg, Przelewice), ktére rozwijane wzmocnig obecnos¢ MNS w terenie. Do 2030 roku
instytucja bedzie zaawansowana w procesie transformacji cyfrowej w obszarze dziatalnosci
statutowej i w sferze organizacyjnej. Ponadto zakoriczony zostanie projekt realizowany z FEPZ,
ktéory umozliwi zakup urzadzen do przechowywania, przetwarzania iudostepniania
zdigitalizowanych tresci, w tym tresci 3D (sprzet i zbudowanie infrastruktury bezpieczenstwa
przechowywania danych). Realizacja projektu przyczyni sie do rozwoju kompetencji cyfrowych

w MNS. Dzieki otwartemu repozytorium zdigitalizowanych obiektdow — w tym modeli 3D,

20



umozliwiajgcych druk skalowanych kopii — instytucja zacheci do cyfrowej transformacji takze

uzytkownikéw koncowych.

Unikatowe siedziby MNS dzieki termomodernizacji, przebudowie, remontom
i doposazeniu zachowajg ciggto$¢ funkcjonowania oraz unikng degradacji substancji
zabytkowej. Muzeum Narodowe w Szczecinie w latach 2025-2030 bedzie kontynuowato
dotychczasowe inwestycje oraz opracuje i rozpocznie kolejne. Do korica 2027 roku
w zabytkowym gmachu na Watach Chrobrego realizowany bedzie projekt Imago Mundi —
przebudowa i remont zabytkowego budynku Muzeum Narodowego w Szczecinie. W wyniku
projektu od 2028 roku uruchomione zostang nowoczesne przestrzenie edukacyjne, sala
konferencyjna oraz zaplecze socjalno-sanitarne. Wzmocniony kadrowo Dziat Edukacji
opracuje nowe oferty — uwzgledniajgce dostepnosé dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
nowoczesne pomoce dydaktyczne i oferte on-line (MNSh). Ponadto wykonana zostanie
wentylacja mechaniczna w nowo utworzonym magazynie studyjnym. Do korica 2027 roku
w tym samym gmachu zakonczony zostanie miedzynarodowy projekt Interreg Vla Wspdine
drogi ku sztuce na Pomorzu — centralne muzea pomorskie kreujg nowe podejscie do
dziedzictwa kulturowego pogranicza. Zostanie réwniez wzmochiony system bezpieczenstwa
i ochrony przeciwpozarowej— dotychczasowy poziom oceniany jest jako alarmujacy. Do korica
2026 roku realizowany zostanie projekt z juz opracowang dokumentacjg pn. Remont wraz
z elementami przebudowy w zakresie budynku muzeum, zagospodarowania terenu
i infrastruktury technicznej oraz budowa podziemnego zbiornika retencyjnego na Placu

Solidarnosci w Szczecinie, ktéry obejmuje prace na rzecz oddziatu MNS—CDP.

W 2027 roku powstanie dokumentacja projektowa wraz z pozwoleniem na budowe,
ktorej celem bedzie reintegracja catego obiektu — pierwotnie zaprojektowanego do celéw
muzealnych. Zakres obejmie m.in. przywrdcenie 1932 m? powierzchni wystawienniczej,
przeznaczonej na nowe wystawy state oraz sale wystaw czasowych. Reintegracja catej
powierzchni reprezentacyjnego gmachu na Watach Chrobrego — zgodnie z autorskg koncepcija
kandydatki — zostanie rozpoczeta po zakonczeniu opracowywania dokumentacji. Przy
zapewnieniu finansowania roboty budowlane potrwajg do korica 2028 roku, a w tym samym
czasie opracowane zostang koncepcje i dokumentacja wystaw czasowych. W latach 2030-
2031 roku mozliwe jest otwarcie zintegrowanego gmachu z nowymi wystawami statymi,
przestrzenig wystaw czasowych, edukacyjng oraz strefg wypoczynku. Dziatania te zwiekszg
dostepnos¢ gmachu i odpowiedzg na potrzeby zwigzane z obchodami 125-lecia

reprezentacyjnego gmachu — z myslg o ktérych reintegrowany jest caty budynek. Po
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zakonczeniu realizacji projektu Imago Mundi zostanie powotana komérka organizacyjna do

pozyskiwania funduszy, w tym ze srodkéow zewnetrznych w ramach nowej perspektywy.

Misja 2025-2030

Kadencja 2025-2030 realizowana bedzie zgodnie z dotychczasowg misjg, pod hastem:

REINTEGRACJA MUZEUM: kolekcja — spotecznos¢ — siedziby

Uzasadnieniem dla przyjecia misji s3 nastepujgce przestanki:

MNS jest depozytariuszem wartosci dziedzictwa kulturowego. Piastuje urzad straznika
dziedzictwa kulturowego Pomorza Zachodniego, rownoczesnie jest narratorem dynamicznej
opowiesci o bogactwie kulturowym i burzliwych dziejach dorzecza Odry, Pomorza, krajéw
rozsianych wokoét Battyku — kontynuuje badanie dziedzictwa Pomorza i Battyku (archeologia,
historia, sztuka i nowe technologie). Nie jest to historia prosta i raz dana, jest to historia
poszukiwana, badana, odkrywana, wielokrotnie przezywana, z ktérg spotkanie ma by¢
zrédtem zrozumienia, refleksji, a moze nawet zmiany w cztowieku. W duchu gtebokiego
humanizmu muzeum przerzuca miedzypokoleniowe imiedzykulturowe mosty, ktére
umozliwiajg spacer po meandrach wspdlnej przesztosci oraz dialog o przysztosci. Te misje
muzeum musi reintegrowac w sobie — w zespole, strukturach i dziataniach — a zarazem nies¢
ja ku spotecznosciom, z ktérymi wspdtistnieje, wzmacniajgc i rozwijajgc ekosystem. Wspélnie
ma jg pielegnowac dla przysztych pokolen. Istota dziatalnosci tej instytucji jest dookreslona
w Statucie MNS z 2019 roku. Gromadzenie, bezpieczeristwo, badanie, konserwacja i ochrona
zbioréw sg codziennoscig, ktdra umozliwia przyszte upowszechnianie wynikow badan i odkryg,
poszukiwanie kontekstow prezentowania kolekcji, dziatalno$¢ popularyzatorsko-edukacyjng,
wydawniczg oraz spoteczng. Nowoczesne technologie petnig tu podwdjng role: sg zaréwno
parasolem bezpieczenstwa, jak i narzedziem, ktére pozwala zaprosi¢é zrdinicowang
spotecznosé do gtebokiego, immersyjnego kontaktu z przesztoscia. To czas porzgdkowania, ale
i odzyskiwania wfasnej spdjnosci. Tozsamosci rozpietej miedzy budynkami, zbiorami
i wspdlnotg wielu. Przysztosci, ktdrg buduje sie nie od zera, ale z pamieci — swiadomej,
pogtebionej, niepokornej. Mozliwos$é powrotu do oryginalnej koncepcji gmachu redefiniuje
przestrzenie wystawiennicze MNS, co jest istotne w obliczu zmieniajgcych sie narracji
muzealnych i kulturowych kodéw — zwtaszcza w Dziale Kultur Pozaeuropejskich i Etnografii
Pomorza. Z nowymi miejscami wigzg sie nowe narracje: zamiast segregowanych czasowo
wystaw jednej kategorii prezentowane bedg kolekcje réznych dziatdow, faczace sie tematycznie

wedtug aktualnych koddéw opartych na schematach funkcjonalizmu i komparatystyki
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kulturowej. W efekcie reintegracji zespotu, kolekcji, siedzib MNS oraz relokacji obiektow
wielkogabarytowych prezentowanie wystaw bedzie wzmocnione wyremontowanymi
przestrzeniami wystawienniczymi oraz pozyskiwaniem nowych, prestizowych miejsc
ekspozycji w regionie, co przetozy sie na budowanie publicznosci skupionej wokét MNS i jej
uczestnictwo w ofercie. Odejscie od koncentracji zasobéw w metropolii podyktowane jest
ideg wspétdzielenia z regionem bogactwa dziedzictwa kulturowego i wzmacniania wiezi z tymi
wartosciami na Pomorzu Zachodnim. Niemniej w kazdym przypadku relokacji zbiorow nalezy
kierowac sie zasadg ochrony kolekcji przed rozproszeniem oraz eksponowac jg w warunkach
zgodnych z wymogami konserwatorskimii jakosciowo lepszymi niz dotychczasowe (zaréwno

gdy dotyczy to obiektéw, jak i catej wystawy).

Cele

C1. Bezpieczenstwo, czyli ochrona zasobdéw — kolekcji — siedzib i infrastruktury — organizacji
w ekosystemie — zasobdw wiedzy i doswiadczenia — spotecznosci skupionej wewnatrz i wokot

muzeum. Zapewnienie bezpieczerstwa i odpornosci instytucji muzealnej.

Budowanie trwatych fundamentéw bezpieczenstwa muzeum, obejmujgcych
kompleksowa ochrone zbioréw, obiektow i infrastruktury, a takze stabilno$¢ organizacyjng
W zmieniajgcym sie otoczeniu spotfeczno-politycznym. Cel ten obejmuje zaréwno
zabezpieczenie fizyczne, cyfrowe, spoteczne, niematerialne — umacnianie pozycji muzeum
jako instytucji zaufania publicznego — odpowiedzialnej wobec wspdlnoty, ktérg tworzy i ktorej
stuzy. W realizowanych i planowanych projektach kazdorazowo bezpieczeristwo kolekciji, ludzi
i siedzib — cho¢ jest zasobochtonne i istotnie podwyzsza warto$¢ kazdego projektu — jest
priorytetem warunkujgcym i kierunkujgcym zakres prac i wydatkdw podejmowanych w tych

inwestycjach.

C2. Reintegracja, czyli trwatos¢ — kolekcji — wartosci dziedzictwa kulturowego — siedzib —
zasobow wiedzy i doswiadczenia — organizacji w ekosystemie — spotecznosci skupionej
wewnatrz i wokét muzeum — edukacja — partycypacja. Reintegracja jako o$ wzmacniania

trwatosci, wartosci i relacji.

Rozwijanie i pogtebianie relacji wewnatrz muzeum i z jego otoczeniem poprzez
Swiadome zarzadzanie kolekcja, realizacjg zadan statutowych, aktywne dziatania edukacyjne
i partycypacyjne oraz wspieranie integracji spotecznej. To cel ukierunkowany na odbudowe
wiezi (utraconych po pandemii i zaktéceniu trwatosci instytucji, a nawet ostabieniu jej roli

w regionie), komunikacje opartg o wartos¢ dziedzictwa kulturowego, tworzenie wspdlnoty
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wokoét idei muzeum jako przestrzeni otwartej, dostepnej, inkluzywnej i dialogicznej — instytucji
Zywej, reagujacej i wspottworzonej przez spotecznosé. W realizowanych i planowanych
projektach kazdorazowo uwzgledniony zostat pakiet dziatann miekkich ukierunkowanych na
rozwdj publicznosci, reintegracje z juz obecnymi odbiorcami, ale tez pozyskanie i integracje
z osobami dotad nieobjetymi ofertg MNS. Wszystkie naktady inwestycyjne majg wytworzyc
infrastrukture  sprzyjajagca  rozwijaniu  oferty  popularyzatorsko-edukacyjnej oraz

wszechstronnej partycypacji w spotecznosci skupionej wokét muzeum.

Planowane jest usprawnienie komunikacji prowadzonej przez MNS. Zwiekszona
zostanie widocznos$¢ w przestrzeni miasta i regionu, rozwinieta bedzie obecnosé w przestrzeni
wirtualnej. Poza regularnie publikowanymi tresciami na stronie internetowej i w portalu
Facebook MNS obecne bedzie stale takze w przynajmniej jednym nowym medium (np.
Instagram, TikTok). Strona internetowa zostanie unowoczes$niona i opracowana jako dostepna
cyfrowo, zgodnie z protokotem WCAG 2.1 na poziomie AA, w wybranych obszarach na
poziomie AAA. Tresci beda miaty nie tylko charakter informujacy o biezgcej dziatalnosci, lecz
rowniez popularyzatorski, popularnonaukowy. Za ich posrednictwem uzytkownicy bedg mogli
zaréwno zapoznac sie z biezgcg ofertg wystaw i wydarzen, a takze np. ,zajrze¢ za kulisy”,
przygladajac sie codziennej dziatalnosci za posrednictwem fotografii i krétkich filméw wideo,
przyblizajgcych specyfike pracy i historie zbioréw MNS. Pracownicy zostang przeszkoleni
w zakresie tworzenia zréznicowanych tresci, dopasowanych do potrzeb wspédtczesnych
odbiorcéw (prosty jezyk, komunikacja inkluzywna, potrzeby dzieci, mtodziezy, senioréw, oséb
neurordznorodnych i z niepetnosprawnosciami). Oferta wydawnicza zostanie uatrakcyjniona
pod wzgledem tresci i formy oraz udostepniona w miejscach innych niz tylko MNS. Planowane
sg publikacje naukowe i popularne, drukowane z wykorzystaniem najnowszych rozwigzan

poligraficznych, a takze wydawane cyfrowo.

C3. Ewolucja, czyli systematyczny rozwdj poprzez utrwalenie dobrych praktyk, koncentracje na
doskonaleniu procesdéw w celu transformacji w kierunku zarzadzania strategicznego,
zarzadzanie zdecentralizowang wewnatrz instytucji gospodarka finansowg, rozwdj kadr oraz

wzmocnienie prac B+R. Ewolucja instytucjonalna poprzez zarzadzanie zmiang i jakoscia.

Ksztattowanie dojrzatej organizacji poprzez wdrazanie systemowego podejscia do
zarzadzania zmiang, efektywnego gospodarowania zasobami finansowymi i doskonalenia
procesow wewnetrznych. Inwentaryzacja zasobdw, samodiagnoza organizacji oraz
zdefiniowanie celéw operacyjnych. Przygotowanie organizacji do systematycznego
i strategicznego rozwoju, wiaczanie systematycznie usprawnied i udogodnien, czesto

zrealizowanych i finansowanych w ramach projektéw. Cel ten wyznacza S$ciezke
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przeksztatcenia muzeum w instytucje zarzadzang strategicznie — elastyczng, uczaca sie,
gotowqg na przysztosé i zdolng do trwatej transformacji z wykorzystaniem analiz, refleks;ji
i odpowiedzialnosci. Fundamentem jest rozwdj kadry, publicznosci, warunkdw koegzystenciji,
wspotpracy Srodowiskowej, komunikacji wartosciami. Zestaw narzedzi bedzie dobierany
i wdrazany podczas efektywnej realizacji projektow (Imago Mundi — przebudowa i remont
zabytkowego budynku Muzeum Narodowego w Szczecinie, Nr FENX.07.01-1P.04-0014/23,
planowana wartos$¢ catkowita: 23 949 023,09 zt; Wspdlne drogi ku sztuce na Pomorzu —
centralne muzea pomorskie kreuja nowe podejscie do dziedzictwa kulturowego
pograniczna, Nr INT0100048, Galeria malarstwa europejskiego Il pot. XIX i | pot XX w.,
planowana warto$¢ catkowita: 6111969,62 z; Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego, tryb bezkonkursowy: Muzeum 3D, projekt obejmuje skanowanie 3D
900 obiektéw ze zbioréw MNS, ich zabezpieczenie, badanie, udostepnianie w domenie
publicznej wraz z zakupem systemu to umozliwiajgcego, a montaz finansowy zaplanowano na
poziomie: 6165050,00 zt) oraz programu dyrektorskiego na lata 2025-2030.
Zamknieciem kadencji bedzie wypracowanie dtugofalowej strategii rozwoju instytucji do

2040 roku oraz gotowos¢ instytucji z utrwalonymi zmianami do przekazania nastepcy.

Uzasadnienie dla przyjetych celéw

Osiggniecie celéw ma wzmocni¢ instytucje oraz koegzystencje w ekosystemie.
Pogtebiona reintegracja wewnetrzna przyniesie trwate potaczenie zekosystemem
regionu, Euroregionu i Europy wzdtuz Odry i wokdt Battyku. Niwelowanie i uzupetnianie
zidentyfikowanych na réznych ptaszczyznach brakéw bedzie stopniowe. Obrane cele
wzajemnie sie przenikajg. Dla MNS nie bedzie to czas rewolucji, niezaktécone zostanie
wypetnianie celéw statutowych, bedzie to stabilny okres optymalizacji rozwoju instytucji
dtugiego trwania. Powstrzymana zostanie degradacja zabytkowej infrastruktury, co
przywréci ja w dawnej Swietnosci odbiorcom wraz z jakosSciowo nowg, dostepng
i bezpieczng propozycjg partycypacji w kulturze. Bez watpienia utrudnieniem w tym
okresie przejsciowym bedzie kumulacja czasowych ograniczen wynikajgcych z réwnolegle
realizowanych projektow inwestycyjnych, niezbednych do pogtebionego rozwoju
strategicznego i wkroczenia w okres jubileuszowy. Istotne jest przeprowadzenie instytucji
przez zmiane umozliwiajgca wdrozenie zarzgdzania strategicznego niezbednego dla
nowoczesnej, transparentnie zarzgdzanej organizacji. Rdwnolegte bedzie prowadzenie
instytucji przez wielopoziomowg transformacje cyfrowg (digitalizacja, technologizacja,
automatyzacja, nowe media i nowa systemowa komunikacja). W 2030 roku MNS bedzie

w fazie zaawansowanych rozméw z potencjalnymi nowymi partnerami na tematy
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rozwigzan dotgd zamrozonych, uzgodnionych z Organizatorami. Cze$¢ obiektow
wielkogabarytowych zostanie zabezpieczona w regionie w warunkach jakosciowo
lepszych niz dotychczasowe. Ponadto zostanie wypracowana i uzgodniona
z Organizatorami koncepcja relokacji pozostatych zasobéw wielkogabarytowych. Tym
samym prestiz Muzeum Narodowego w Szczecinie zostanie rozlokowany do gmin
Pomorza Zachodniego, zainteresowanych wspdlnym promowaniem dziedzictwa tego

regionu.

Pogtebiona diagnoza stanu faktycznego instytucji, realizacja jui rozpoczetych
i zaplanowanych projektéw w warstwie infrastrukturalneji merytorycznej, uporzagdkowanie,
powstrzymanie utraty i rozwdj zasobdw, reintegracja wewnetrzna (siedzib, kolekcji i zespotu
MNS) oraz spoteczna — to cele, ktérych skutkami bedzie wnikniecie w ekosystem, oraz
strategiczny rozwdj zgodnie z przyjetymi kierunkami po osiggnieciu pozadanej stabilizacji.
Pogtebiony audyt bedzie stanowit punkt wyjscia dla zespotowego opracowania strategii
rozwoju instytucji, umozliwi tez prawidtowe przekazanie instytucji kolejnemu dyrektorowi.
Wypracowany musi zosta¢ system sukcesji i transferu wiedzy istotny dla kadencyjnego
zarzgdzania organizacjg tak trwatg jak muzeum. Pilne jest wdrozenie dziatar dokumentujgcych
juz zgromadzong wiedze i doswiadczenie, by w ciggu najblizszych trzech lat wypracowac
»cyfrowej ksiegi MNS”, bedacy zbiorem praktyk, procedur i opiséw proceséw merytorycznych
i operacyjnych. W tej kadencji nalezy opracowac strategiczny plan ratunkowy dla magazynéw
i relokacji zbioréw (finansowanie wymaga zewnetrznych zrédet, ktérych pozyskanie jest
mozliwe na koncu aktualnej perspektywy). Jesli muzeum nie bedzie gdzie przechowad
dziedzictwa, cata jego misja straci sens. Pozostate, choé réwnie istotne zmiany muszg zostac
opracowane i odsuniete w czasie. Instytucje dtugiego trwania nie s3 odporne na zmiany
rewolucyjne, ktére mogtyby by¢ Zrédtem straty zakumulowanej w nich wartosci, wiedzy
i doswiadczenia ludzi. Trudnosci MNS zostang przedefiniowane w wyzwania, a te bedg

podstawg do poszukiwania skutecznych rozwigzan.

W 2030 roku granice miedzy tym, kto jest gosciem, sgsiadem, partnerem, a kto
gospodarzem w muzeum ulegng zatarciu. Zespdt pracownikéw MNS bedzie czescig
krajowej i miedzynarodowej spotecznos$ci muzealnikéw: ICOM — Polski Komitet Narodowy
Miedzynarodowej Rady Muzedéw, ICOMOS — PKN Miedzynarodowej Rady Ochrony
Zabytkéw i Miejsc Historycznych, obecng ze swojg dziatalnosciag merytoryczng na
konferencjach, w publikacjach, w repozytoriach cyfrowych, w tym bazach naukowych
i otwartych bazach prezentujgcych zdigitalizowang kolekcje. Istotna dla rozwoju instytucji

bedzie aktywna dziatalnos¢ w pozarzgdowych organizacjach sektorowych:
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Stowarzyszeniu Historykéw Sztuki Oddziat Szczecin, Stowarzyszeniu Muzealnikéw
Polskich Oddziat Szczecin, Zwigzku Konserwatoréw Zabytkéw Oddziat Szczecin, Polskim
Stowarzyszeniu Inwentaryzatoréw Muzealnych, Instytucie Badann Organizacji Kultury,
Stowarzyszeniu Muzedw Sztuki Inzynieryjnej. MINS bedzie aktywnie wspdtpracowaéd

z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w instytucji.

Dziatalno$¢ statutowa MNS bedzie nadal monitorowana przez dwdch
wspotorganizatoréw oraz dziatajgcg przy MNS Rade Muzeum (RM). W kadencji 2025—
2030, doceniajac zaangazowanie i sprawczos¢ obecnej RM, wspdtpraca zostanie
pogtebiona. RM jest waznym ciatem doradczym, ale takze opiniotwérczym, ktérego
stanowiska sg eksperckim uzasadnieniem dziatalnosci i przyjetych kierunkéw rozwoju
MNS. RM przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci statutowej, opiniuje plan dziatania oraz
wspiera dyrektora MNS w decyzjach strategicznych i prorozwojowych. Potencjat organu
jako zrodta eksperckiej wiedzy i przewidywania kierunkéw rozwoju nie jest wykorzystywany
w petni. Zostanie to zmienione poprzez: promowanie stanowisk RM, czyli potozenie nacisku
na upowszechnianie rekomendacji, opinii i stanowisk RM oraz wzmocnienie wspétpracy
z RM poprzez konsultacje eksperckie w zakresie strategii, polityki naukowej i projektéw

inwestycyjnych.

W zakresie wzmocnienia dziatalnosci merytorycznej w MNS funkcjonuja dwa kolegia
doradcze. Kolegium ds. Dziatalnosci Statutowej — ztozone z pracownikéw pionu naukowego,
wspiera procesy gromadzenia zbioréw oraz formutowanie priorytetow badawczo-naukowych,
oraz skupiajgce ekspertéw zewnetrznych Kolegium Doradczo-Programowe MNS — Centrum
Dialogu Przetomy. Kolegium ds. Dziatalnos$ci Statutowej ma charakter doradczy, jednak brak
jest wypracowanych mechanizmdw systematycznego wtaczania jego rekomendacji w procesy
decyzyjne. Usystematyzowany zostanie tryb pracy Kolegium ds. Dziatalnosci Statutowej
poprzez wprowadzenie regularnych spotkan (kwartalnych), z agendg opartg na mapowaniu
wyzwan i szans (zewnetrznych i wewnetrznych). Dla wszystkich organdw zostanie
zaproponowana integracja pracy z dokumentami strategicznymi, a nawet roboczymi
istotnymi dla rozwoju instytucji, a rekomendacje z posiedzen kolegiéw bedg poddawane
walidacji, a po akceptacji dyrektora wprowadzane do dokumentéw operacyjnych. Rezultatem
wspotpracy z organami doradczymi bedzie zestaw rekomendacji przekazywanych do dyrekc;ji
i umieszczanych w repozytorium wiedzy instytucjonalnej po kazdym z posiedzen.
Rekomendacje bedg uwzgledniane w aktualizacji rocznych plandw dziatan i przysztej strategii

rozwoju.
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Od 2008 roku przy MNS dziata Towarzystwo Przyjaciot MNS, ktérego
przedstawiciel zasiada takze w RM. Za gtéwny cel funkcjonowania Towarzystwa grono
zatozycielskie uznato wspieranie dziatalnosci Muzeum Narodowego w Szczecinie
i wspodtdziatanie przy jego dalszym rozwoju. Priorytetem jest budowanie kolekcji MNS poprzez
zakup dziet sztuki, a nastepnie ich uzyczanie lub darowanie Muzeum Narodowemu
w Szczecinie. Pogtebienie wspodtpracy zaowocuje wspélnym projektem strategii
pozyskiwania zbiordw oraz wspdlnym rocznym kalendarzem wydarzen pod patronatem
TPMNS (MNSi).

Na zakonczenie kadencji nastgpi reintegracja MNS w ekosystemie poprzez rozwéj
kadry, integracje zespotu, wzmocnienie sfery badan i publikacji, nowe wystawy state i czasowe
oraz nowe elementy oferty popularyzatorsko-edukacyjnej, wzrost dostepnosci
i zaangazowania publicznosci, integracje z lokalng spotecznoscia, w tym wyjscie MNS
w Pomorze Zachodnie. Wypracowana zostanie strategia MNS na lata 2025-2040, a stabilna

instytucja bedzie gotowa do przekazania nastepcom.

Operacjonalizacja celdw i wskazniki

C1. BEZPIECZENSTWO, czyli zapewnienie bezpieczeristwa i odpornosci instytucji muzealne;j.
Zapewnienie kompleksowego bezpieczenstwa i odpornosci instytucji muzealnej poprzez
ochrone izminimalizowanie ryzyka utraty zasobéw materialnych, niematerialnych
i relacyjnych.

C1.1. Ochrona i zabezpieczenie zbiorow muzealnych (kolekc;ji)
Dziatania — wskazniki na lata 2025-2030:

e Aktualizacja planu ochrony zbioréw (w tym w warunkach kryzysowych, uwzglednienie
zmian poprojektowych) — min. 1 aktualizacja planu ochrony zbioréw w kadencji.

e Aktualizacji i opracowanie planéw konserwatorskich poprzedzona audytem (100%) —
procentowy przyrost w kadencji 25%.

o Digitalizacja zbioréw i ich bezpieczne przechowywanie w srodowisku cyfrowym: liczba
obiektéw 2D — 1000 szt., liczba obiektéw 3D — 900 obiektéw w kadenciji.

e Utrzymywanie i modernizacja systeméw  alarmowych, klimatyzacyjnych
i przeciwpozarowych — liczba rozwigzan/ systemow objetych wsparciem — min. 1 taka
modernizacje w kadencji (przedtuzenie trwatosci).

e Utrzymanie, modernizacja, wprowadzenie systeméw kontroli dostepu, w tym
w przestrzeniach dotgd niedostepnych dla zwiedzajgcych — min. 1 realizacja

w kadenciji.
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e Szkolenia/¢éwiczenia pracownikéw w zakresie postepowania ze zbiorami w sytuacjach

zagrozenia — liczba szkolen/¢éwiczenn w kadencji — min. 4.
C1.2. Bezpieczenstwo siedzib i infrastruktury
Dziatania — wskazniki na lata 2025-2030:

e Realizacja zakontraktowanych projektéw oraz planowanie i realizacja projektéw
zmozliwym w tej perspektywie montazem finansowym, zgodnie z wnioskiem
o dofinansowanie zewnetrzne — liczba obiektéw objetych wsparciem, liczba projektow
—min. 3 obiektow / min. 5 projektow w kadencji.

e Opracowanie koncepcji projektow z mozliwym w przysztej perspektywie montazem
finansowym, zgodnie z wypracowanymi kierunkami rozwoju (relokacja obiektéw
wielkogabarytowych, reintegracja pomieszczen po najmie, relokacja magazyndow oraz
tymczasowego pawilonu konserwacji) — liczba opracowan i dokumentacji — min. 3
komplety dokumentacji / min. 3 projekty opracowane na koniec kadencji.

e Aktualizacja polityki bezpieczeristwa teleinformatycznej ze szkoleniami pracownikéw

—min. 1 zdarzenie w kadencji.
C1.3. Bezpieczenstwo organizacyjne i kadrowe
Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

e Zminimalizowanie ryzyka utraty kompetencji kluczowych dla dziatalnosci
merytorycznej tj. archiwizacja wiedzy i dokumentacji instytucjonalnej -
zdigitalizowanie 10 stanowisk w kadencji.

e Uporzadkowanie i zabezpieczenie procedur wewnetrznych, w tym digitalizacja wiedzy

ukrytej (repozytorium) — min. 1 zdarzenie w kadencji.
C1.4. Bezpieczenstwo cyfrowe
Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

e Budowa systemoéw backupu i zarzadzania danymi - zakup infrastruktury krytycznej
i szkolenie kadry — liczba zmodernizowanych systemoéw oraz przeszkolonych

pracownikéw — min. 1 system i 3 szkolenia w kadencji.
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e Ochrona przed cyberatakami (wdrozenia, szkolenia, audyty) — liczba incydentéw
cyfrowych  (docelowo: 0), liczba szkolen  wewnetrznych  dotyczacych
cyberbezpieczenstwa — min. 2 w kadencji.

e Wzmocnienie w MNS kompetencji cyfrowych w pracy — liczba oséb i szkolen w tym

obszarze — min. 5 szkoler w kadencji dla min. 30 pracownikéw.

C1.5. Bezpieczenstwo wspdlnoty wewnetrznej i spotecznosci muzeum

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

e Wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i wspodtpracy (przeglad
i aktualizacja wewnetrznych aktéw normatywnych z uwzglednieniem zmiany
przepisdw) — liczba zmodyfikowanych i nowych procedur min. 2 w kadencji.

¢ Inwentaryzacja dziatalnosci naukowej i B+R oraz inicjowanie nowych programoéw
badawczych —min. 2 w kadencji.

e Przeglad relacji z partnerami lokalnymi, grupami spotecznymi, NGO, wolontariuszami

oraz kontynuacja i rozwéj — 1 rocznie.

C2: REINTEGRACIJA jako os wzmacniania trwatosci, wartosci i relacji. Reintegracja, czyli
odbudowa i wzmacnianie trwatosci instytucji muzealnej poprzez reintegracje zasobdéw
materialnych i niematerialnych oraz relacji wewnetrznych i zewnetrznych, opartych na

wartosciach dziedzictwa kulturowego, dialogu i wspottworzeniu.

C2.1. Zarzadzanie kolekcjg jako proces reintegracji wartosci

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

e Uzupetnianie kolekcji zgodnie z przyjetg politykg zakupdw w Scistej wspdtpracy
z organizatorami — elastycznie, w zaleznosci od potrzeb i ofert (liczba inwentarzowa,
analiza jakosciowa).

¢ Rozwijanie orientacji na region, euroregion, wspétprace transgraniczng wzdtuz Odry
i wybrzezy Battyku (wyjscie z ofertg poza siedziby) — min. 5 w kadencji.

e Programy naukowo-badawcze ukierunkowane na pogtebienie wiedzy o obiektach, ale
takze na odkrycia i ich popularyzacje realizowane przez pracownikdéw i osoby spoza
instytucji (udziat w seminarium eksperckim, opieka nad doktoratem) — min. 12 zdarzen
w kadencji.

e Wirtualizacja oferty, przeniesienie i rozbudowanie oferty w sieci — otwarte repozytoria

z mozliwoscig przetwarzania (modele do wydruku 3D), przewodniki, gry, filmy
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edukacyjne, wirtualne spacery po ekspozycjach, wirtualne galerie i inne — min. 10

jakosciowo nowych lub ulepszonych propozycji w kadenciji.

C2.2. Wzmacnianie roli dziedzictwa jako medium komunikacji spotecznej

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

Rozwijanie programéw edukacyjnych opartych na lokalnym dziedzictwie
i doswiadczeniach spotecznych — min. 2 programy nowe lub znaczaco
zmodernizowane w kadencji (liczba dziatan edukacyjnych z komponentem dziedzictwa
lokalnego).

Tworzenie przestrzeni do refleksji nad pamiecig zbiorowg, historig trudna,
dziedzictwem nieoczywistym, w tym komunikowanie skarbami, odkryciami, sukcesami
— w celu wzmocnienia przekazu o wartosci dziedzictwa kulturowego — liczba dziatan,
charakterystyka jakosciowa potencjalnego odbiorcy, 1 strategia komunikacji
spotecznej wypracowana przez zesp6t MNS, 1 badanie publicznosci, 1 raport o stanie
publicznosci i strategii jej rozwijania, utrwalona obecno$¢ w 1 dotychczas

nieuzywanym medium spotecznosciowym — do korca kadencji.

Wspotpraca wewnetrzna, z twdrcami i przedsiebiorcami sektora przemystow
kreatywnych w celu stopniowego budowania oferty pamiatkarskiej referujgcej wprost
do instytucji oraz jej kolekcji — liczba wprowadzonych pamigtek muzealnych — min. 10
do konica kadencji.

Poziom zaangazowania spofecznosci w planowanie oferty muzealnej — liczba spotkan
o takim charakterze (np. ankieta, sonda, konsultacje spoteczne wyzwan, analiza

potrzeb) — min. 5 w kadencji.

C2.3. Reintegracja zespotu i spotecznosci muzealnej

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

Wspotpraca interdyscyplinarna, tworzenie wewnetrznych przestrzeni dialogu wymiany
wiedzy i doswiadczen — liczba spotkan interdyscyplinarnych (wewnetrznych
i zewnetrznych) — min. 2 w roku.

Opracowanie ,muzealnego kodeksu wspdlnoty” — wartosci, postaw i stylu komunikacji

—liczba wolontariuszy, stazystow, praktykantéw: min. 10 rocznie.
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Budowania spotecznosci wokét muzeum, w tym intensyfikacja wspdtpracy
z organizatorami, Radg Muzeum przy MNS, Towarzystwem Przyjaciét MNS — liczba

inicjatyw min. 9 na kadencje.

C2.4. Dziatania edukacyjne i partycypacyjne jako narzedzia reintegracji spoteczne;j

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

Prowadzenie badan publicznosci i stworzenie strategii rozwoju publicznosci —
1 komplet dokumentacji w kadencji.

Realizacja programéw edukacyjnych i animacyjnych z udziatem odbiorcéw w ich
tworzeniu — liczba dziatan o charakterze partycypacyjnym, charakterystyka jakosciowa
— min. 4 dziatania w kadencji (nacisk na 1 jakosciowo nowe wprowadzone jako
propozycja cykliczna w kadencji),

Dziatania miedzykulturowe i miedzypokoleniowe (integracja poprzez dziedzictwo),
skierowane do rézinych grup, w tym defaworyzowanych i wykluczonych — (liczba
dziatan, odstgpienie monitorowania frekwencji w ramach odejscia od etykietowania —
uczestnictwo oséb identyfikujacych sie z dang potrzebg moze byé nieujawnione) — min.
10 w kadencji w tym min. 3 cykliczne.

Edukacja ekologiczna i aktywnos$¢ na rzecz promocji zrownowazonego rozwoiju,
integracji spotecznej, wrazliwosci na problem ubdstwa — cykl dziatan w ramach
trwatosci projektéow — liczba elementéw w ofercie — min. 5 w kadencji.

Wspodtpraca z sektorem nauczycieli, edukatoréw, przewodnikéw, konsultantéw —
w celu wzmocnienia wtgczenia MNS w realizacje podstawy programowej przedszkoli,

szkét i innych placéwek oswiatowych — min. 1 spotkanie rocznie.

C3: EWOLUCIA instytucjonalna poprzez zarzadzanie zmiang i jakosciag. Wdrazanie

systemowych mechanizmdw transformacji muzeum w instytucje strategicznie zarzadzana,

refleksyjng i odporng, poprzez rozwadj kadry, zarzagdzanie wiedzg, decentralizacje finansow

i profesjonalizacje proceséw.

C3.1. Samodiagnoza instytucji

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

Przeprowadzenie samodiagnozy organizacyjnej i analizy dojrzatosci instytucjonalnej —

1 w kadencji.
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Wdrozenie narzedzi zarzadzania zmiang — szkolenie kadry zarzadzajacej
(uwzglednienie w kosztach projektowych) — min. 4 oséb w kadencii.

Wypracowanie z zespotem aktualizacji misji, wartosci, celéw wraz z opracowaniem
i wdrozenie planu rozwoju organizacji — 1 strategia rozwoju MNS do 2040 roku, w tym
strategia komunikacji spotecznej oraz strategia rozwoju publicznosci.

Ewaluacja dziatan, dobrych praktyk i zmian wewnetrznej pracy muzeum (pilotaze,
modelowanie rozwigzan, petne wdrozenia, utrwalanie proceséw i procedur,
digitalizacja) — liczba przeprowadzonych audytéw organizacyjnych — na poczatku
kadencji (1 komplet dokumentacji, liczba zaktualizowanych i wdrozonych proceséw
(30% w kadencji).

C3.2. Decentralizacja i profesjonalizacja gospodarki finansowej

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

Planowanie budzetowe, zarzadzanie projektami i finansami wsparte wewnetrznymi
spotkaniami — min. 2 spotkanie rocznie.
Wsparcie dla liderow projektéw w zakresie przygotowania i rozliczania wnioskéw —

liczba zainicjowanych i ztozonych aplikacji (min. 5 w kadencji).

C3.3. Rozwdj kadry i kompetencji instytucjonalnych

Dziatania — Wskazniki na lata 2025-2030:

Tworzenie systemu mentoringu wewnetrznego i zewnetrznego (np. w MNS i miedzy
muzeami) — min. 1 w kadencji,

Promowanie postaw przywddczych i kultury odpowiedzialnosci — liczba projektow
miedzyinstytucjonalnych z udziatem kadry, programy mentoringowe kadry MNS na
zaproszenia zewnetrzne —min. 2 w kadencji,

Podnoszenie kwalifikacji kadry — liczba szkolen, kursdw, muzealnych awanséow
zawodowych, awanséw naukowych i innych form ksztatcenia pracownikéw — min. 20

w kadencji.

Finalne wskazniki sukcesu:

Realizacja programu dyrektorskiego na lata 2025-2030 (wykaz wskaznikéw): kolekcja

spotecznos¢ - siedziby.
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e Wypracowana zespotowo Strategia rozwoju MNS 2040 (uwzgledniajagca diagnoze
instytucji, rozwdj publiczno$ci, nowg komunikacje spoteczng oraz zdigitalizowang
kompletng dokumentacje know-how podmiotu) oraz przekazanie jej nastepcy.

e Zrealizowane projekty FENiKS / Interreg VIA / remont w obszarze MNS—CDP,
zakoniczone ewaluacjg oraz zaawansowane projekty / koncepcje reintegraciji
zabytkowej siedziby po najmie, koncepcji i prac na rzecz relokacji obiektéow
wielkogabarytowych oraz potencjatu relokacyjnego wystaw statych i czasowych.

e Pozyskanie oraz realizacja projektu z FEPZ — digitalizacja 3D.

Wyzwania wykraczajgce poza kadencji 2025-2030

Strukturalnym ograniczeniem rozwoju jest brak terendw inwestycyjnych. W razie
duzej potrzeby (np. nowy magazyn, przestrzenie dla wielkich gabarytow, przestrzen na
konserwacje, nowa ekspozycja) MNS jest zalezne od Organizatoréw.

Rozproszenie i tymczasowos¢ przestrzeni magazynowych i technicznych — wptywa na
efektywnos$¢ zarzadzania zbiorami i bezpieczerstwo muzealidw. Pozyskanie gruntu pod
rozbudowe magazynéw, pawilonu konserwacji, centrum archeologiczno-konserwatorskie,
wystaw wielkogabarytowych.

Wdrozenie zarzadzania strategicznego, opracowanie ksiegi proceséw i procedur.

Brak mozliwosci wzmocnienia efektywnego uczestnictwa w rynku m.in. poprzez
wspotprace z sektorem rzemieslnikdw, organizatoréw wycieczek, sektorem przemystéow
kreatywnych nad wspdélnym wytworzeniem mozliwych do skomercjalizowania wartosci
(w tym w ramach aktywnosci B+R+l).

Powyzsze wyzwania nie zostang zrealizowane, poniewaz s3 to dziatania dtugofalowe i
zasobochtonne, a instytucja w obecnej strukturze i przy posiadanych ograniczonych zasobach
jest w stanie do 2030 roku jedynie stworzy¢ baze narzedzi do ich realizacji.

Plan upowszechniania priorytetdw naukowo-badawczych MNS w latach 2025-2030

Dziatalnos¢ wystawiennicza MINS bedzie korespondowata z przyjetymi priorytetami
naukowo-badawczymi oraz realizowanymi w tym zakresie pracami dziatéw merytorycznych.
Plan powstat na podstawie materiatéw przekazanych przez kierownikéw dziatéw
merytorycznych i uwzglednia wystawy state, czasowe realizowane w siedzibach MNS oraz
poza siedzibami instytucji. Istotne, wraz z wprowadzeniem nowego modelu wspdtpracy, byto
zagwarantowanie elastycznego podejscia w okresie przejsciowym, wspdlne wdrozenie reakcji

na kryzysy zwigzane z jubileuszami oraz zagwarantowanie przestrzeni na dostosowanie sie
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zespotu do nowego modelu pracy merytorycznej. Wszystkie wystawy state otwarte do konca
2022 roku bedg utrzymane w ekspozycji. Przywrdcone zostang w odswiezonej formie wystawy
Dziatu Kultur Pozaeuropejskich wraz z nowym programem popularyzatorskim i edukacyjnym
wzmachniajgcym akcent otwarcia na kultury kontynentu Afryki. Wystawa Ztoty wiek Pomorza.
Sztuka na dworze ksigzqgt pomorskich w XVI i XVII wieku moze by¢ zmodernizowana i otwarta
pod koniec 2027 roku jako wystawa Muzeum Narodowego w Szczecinie opcjonalnie
prezentowana poza siedzibg. Efekt synergii zostanie uzyskany réwnoczesnym otwarciem
komplementarnej wystawy Orez Gryfitow, bedzie to premierowa odstona wieloletnich badan
naukowych oraz prac konserwatorskich zespotu MNS. Nowo otwarta zostanie Galeria

malarstwa europejskiego Il pot. XIX i | pot XX w.

W ramach nowych propozycji Dziat Archeologii zrealizuje wystawe czasowgq Po drugiej
stronie lustra. Wystawa poswiecona bedzie wytwdrczosci jubilerskiej i badaniom
specjalistycznych ozdéb wczesnosredniowiecznych z terenu Pomorza (ze zbioréw wtasnych).
Wystawe przygotowuje zesp6t kuratorski w sktadzie: Anna B. Kowalska, 1zabela Sukiennicka,
Anna Rys$, Ewa Goérkiewicz-Bucka. Ekspozycja bedzie powigzana z monografig naukowg dr hab.
Anny B. Kowalskiej, prezentujagcg wyniki badan nad ozdobami srebrnymi
z wczesnosredniowiecznych skarbéw siekaricowych z Pomorza Zachodniego i Srodkowego.
Zaplanowana zostata takze konferencja naukowa z cyklu In gremio — in praxi, poSwieconego
szeroko pojetej problematyce wytwodrczosci skérzanej od pradziejow do wspdtczesnosci. Jej
poprzednie edycje odbyty sie m.in. w MNS, a efekty zostaty opublikowane w pracy pod
redakcjg A.B. Kowalskiej In gremio — in praxi. Leather without borders (2024). Nastepna
konferencja bedzie miata charakter miedzynarodowy i  zostanie zorganizowana we
wspotpracy z partnerami naukowymi, jak np. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Planowane jest opublikowanie recenzowanych materiatéw pokonferencyjnych.

Podobnie badaniami naukowymi inspirowane sg dwie wystawy Dziatu Sztuki Dawnej.
Justyna Badkowska wystawg Orez w panstwie Gryfitow ze zbioréow Muzeum Narodowego
w Szczecinie sfinalizuje autorski projekt badawczy. Wystawa prezentowaé bedzie uzbrojenie
z terendéw Ksiestwa Pomorskiego z okresu od jego uksztattowania w XII w. do lat 30. XVII w.
Po raz pierwszy wyeksponowane bedg pozostatosci broni ksigzecej wyjetej z sarkofagéw
w 1946 r. Wystawie towarzyszy¢ beda recenzowana publikacja oraz konferencja naukowa
zorganizowana wspdlnie z Instytutem Archeologii i Etnologii PAN w Szczecinie. Druga
propozycja bedzie zwieniczeniem badan dr Ewy Gwiazdowskiej poswieconych grafice
angielskiej Czfowiek i jego srodowisko. Grafika angielska ze zbiorow Muzeum Narodowego

w Szczecinie. Ekspozycji bedzie towarzyszyt katalog wydany w serii prezentujgcej grafiki
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europejskie. Woczesniejsze publikacje objety studia grafiki francuskiej, holenderskiej

i flamandzkiej, wtoskiej ze zbiorow MNS.

MNS rozwija aktywnosci naukowo-badawcze. W efekcie realizacji projektu
Konserwatorskie niebo MNS pozyskato fundusze na zakup nowoczesnego wyposazenia
badawczego: spektrometru XRF, spektrometru FTLR, aparatury RTG, oraz aparatow do analizy
w promieniowaniu IR oraz UV. Badania zasobow muzealnych za pomocga technik, ktére
umozliwiajg te aparaty, prowadzg do licznych odkryé. Na obrazie Jacoba Strija Pejzaz
holenderski pod obecng warstwg malarskg kryje sie inny obraz. Obraz Davida Vinckboonsa
(odkryto sygnature artysty) Wielki Kiermasz bogaty jest w zmiany kompozycyjne, jakich

dokonywat malarz juz w trakcie tworzenia obrazu.

W MNS—MHS zaplanowano liczne wystawy czasowe zwigzane z dokumentacjg genius
loci oraz o0sdb zwigzanych z miastem. Dla uczczenia osadnictwa polskiego zaplanowano
wystawe jubileuszowg 80 rocznica przybycia do Szczecina Guido Recka. Wystawe zaplanowano
na 2027 rok, towarzyszy¢ jej bedzie katalog, wyktady i program edukacyjny. W oddziale MNS—
CDP sposréd wielu propozycji czasowych, na wyrdznienie zastuguje wystawa plenerowa
Cudowna bron V (kuratorzy: Agnieszka Kuchcinska-Kurcz, Philipp Aumann z Museum
Peenemiinde) oraz ekspozycje prezentowane w pawilonie: Modny Szczecin w PRL, gdzie
przyblizone odbiorcom zostang wyroby fabryk Dana i Odra (kuratorka: Kamila Krezel) oraz
wystawa Uwiezieni, prezentujaca historie obozu jenieckiego i oséb w nim przetrzymywanych
(kurator: M. Borowski). Dr Tomasz Budzan z Dziatu Morskiego proponuje w gmachu na
Watach Chrobrego wystawe Stocznia Szczeciniska im. Adolfa Warskiego ze zbiorow MNS. Na
wystawie prezentowane beda modele jednostek ptywajacych, fotografie, dokumentacja
techniczna. Bedzie to pierwsze podejscie do prezentacji muzealnej fenomenu stoczni
szczecinskiej. Tradycyjnie juz Dziat Edukacji bedzie prezentowat prace laureatéw corocznego
konkursu Matematyka w obiektywie. Jako podsumowanie projektu Imago Mundi
w odnowionych salach zaprezentowana zostanie wystawa Dzieci w sztuce ze zbiorow MNS.

Kuratorka obu wystaw bedzie dr Krystyna Milewska.

Ponadto rozwijane bedg projekty badawcze, ktére w najblizszej kadencji mogg nie
mie¢ jeszcze postaci wystawy statej lub czasowej, ale ukierunkowane beda na realizacje
partnerskie. W planach naukowych Dziatu Archeologii miesci sie réwniez dtugofalowa
wspotpraca z  partnerami  krajowymi (np. Uniwersytet Szczeciniski) izagranicznymi.
Przyktadem nawigzanej niedawno wspotpracy jest Brandenburgisches Landesamt fir
Denkmalpflege und Archadologisches Landesmuseum. W pierwszym etapie przyjeta ona

postaé¢ roboczg — wymiany doswiadczen i wzajemnego dostepu do zasobdéw archiwalnych
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z terendéw Pomorza Przedniego i Brandenburgii (z Muzeum Narodowego w Szczecinie) oraz
dawnej Nowej Marchii (z Brandenburgisches Landesamt fiir Denkmalpflege und
Archéologisches Landesmuseum), udostepnionych w wersji cyfrowej. Pojawita sie tez wola
z obu stron, aby podja¢ projekty badawcze, jak np. wspdlne opracowanie nowo odkrytych
znalezisk gromadnych z epoki brgzu z przygranicznych terenéw Brandenburgii i Pomorza
Zachodniego z wykorzystaniem wfasnej aparatury do badan specjalistycznych oraz
wystgpieniem o srodki z programoéw badawczych. W najblizszych latach planuje sie
rozwiniecie wspotpracy w takiej wtasnie formie. Docelowo dziatalno$¢ naukowo-badawcza
popularyzowana bedzie za posrednictwem wysokiej jakosci wydawnictw naukowych,
popularnonaukowych, publikowanych cyfrowo i 2z zastosowaniem nowoczesnych,
ekologicznych technik poligraficznych, jak réwniez tresci edukacyjnych w przestrzeni
wirtualnej, (np. mediéw spotecznosciowych: Facebook, Instagram, TikTok, YouTube, inne

nowo powstajace).

Okres czasowego wylgczenia przestrzeni, spowodowany remontami, nowymi
projektami wystawienniczymi oraz odzyskiwaniem przestrzeni i nadawaniu im nowych funkcji,
bedzie sprzyjat wyjsciu poza mury MNS. Wypozyczenia na wystawy czasowe, ale takze
wypozyczenia dtugoterminowe bedg wsparte komunikacja o obecnosci MNS w miescie,
regionie i kraju. Kolekcja bedzie zreinterpretowana jako narzedzie rozwoju obecnosci
W regionie, poszerzenie wiedzy o artefaktach MNS prezentowanych na terenie Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego, aktywne wtgczenie w tworzenie nowych tras historycznych — tak by
w scenariuszach sciezek umieszczone byty referencje do zbioréw MNS. Dodatkowo zostanie
opracowana mapa mozliwosci spotkania z kolekcjg MNS w miescie, regionie i kraju, instytucje
wypozyczajgce zostang poproszone o umieszczenie odpowiedniej informacji oraz
wykreowanie minimum 1 wydarzenia w mediach spotecznos$ciowych, ktére mogtoby pokazac
obecnos¢ kolekcji MNS poza siedzibg instytucji oraz pokazaé¢ kontekst prezentacji obiektu.
Bedzie to tez wzmocnienie, a nawet weryfikacja jakosSciowa dotychczasowych partnerstw.
Wyjscie MNS w teren, a przede wszystkim w miasta i region, realizowane bedzie w formie
wspotpracy z dotychczasowymi partnerami rozmowy dotyczace relokacji obiektéw
wielkogabarytowych jako wystaw lub oddziatéw zamiejscowych MNS, ale takze potencjalna
relokacje wystaw statych w atrakcyjne przestrzenie na terenie miasta (np. migracja wystawy
ksigzecej), poza siedzibami MNS. Odejsciem od szczecinocentrycznego charakteru MNS
bedzie relokacja zbiordw o charakterze naukowo-technicznym, magazyn morski oraz
zbiordw historii zeglugi i techniki morskiej poza miasto, w region — ze szczegdlnym

uwzglednieniem miejscowosci o mniejszym dostepie do kultury i oddziatywania
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bezposredniego instytucji odpowiedzialnych za gromadzenie i upowszechnianie wartosci

ptynacych z dziedzictwa kulturowego w tym naukowo-technicznego.
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Zatqcznik 1. Plan wystaw 2025 -2030

PLAN WYSTAW 2025 - 2030

Budynek Sala 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I kw Hkw | Nl kw IV kw I kw Il kw I kw IV kw I kw Hkw | llkw IV kw I kw Il kw Mkw | IVkw I kw Hkw | lMkw | IVkw I kw Il kw I kw IV kw
Parter skrzydto PD Traumy Wojny Orez w panstwie Gryfitow Stocznia im Adolfa Warskiego Grafika ang. Cztowiek... Urzadzenia radionawigacyjne
Swietlik Misterium Swiatta WYSTAWA STAtA
Parter skrzydto PN Ukryte znaczenia WYSTAWA STAtA
Parter hol PD ekspozycja rzezby Bernharda Heiligera Pantha rei lll WYSTAWA STAtA
Parter hol PN strefa edukacyjna WYSTAWA STALA
Waty 1p hol Antyczne korzenie Europy WYSTAWA STALA
Chrobrego 1p skrzydto PD Wafwkaﬁskiej wiosce, Sztuka Afryki - miedzy maska a fetyszem, Dzieci magii. Afrykanskie lalki i marionetki WYSTAWY STALE
1p skrzydto PD salka boczna Japonia w miniaturze Swiat Tuaregéw. Rybinski ‘
1 p skrzydto PN s. 1 Stocznia szczecinska , . . .
- A A Atie ,Wspdlne drogi ku sztuce na Pomorzu — centralne muzea pomorskie kreujg nowe . .
1 p skrzydto PN s. 2 1 Muzeum Morskie Swiete i Swieckie . . . S Galeria Malarstwa Europejskiego WYSTAWA STALA
podejscie do dziedzictwa kulturowego pograniczna” - INTERREG VIA (realizacja)
1 p skrzydto PN s. 3 Matematyka
Magazyn otwarty »Imago Mundi - przebudowa i remont zabytkowego budynku Muzeum Narodowego w Szczecinie” - FENIX (realizacja) Magazyn otwarty Dziatu Etnografii Pomorza (po realizacji projektu IMAGO MUNDI)
Skansen Magazyn plenerowy todzi Stopniowa relokacja obiektow wielkogabarytowych
parter Swit Pomorza. Kolekcja starozytnosci pomorskich WYSTAWA STALA (uzupetnienie WYSTAWAMI CZASOWYMI: "Zabytki poszukiwane" 06-12.2025, "Po drugiej stronie lustra" - 2026 roku)
1 pietro Ztoty wiek Pomorza. Sztuka na dworze ksigzat pomorskich w XVI i XVII wieku WYSTAWA STAtA (wystawa z potencjatem migracji)
MTR 1 pigtro Gabinet Pomorski. W zwierciadle monet, banknotéw i pieczeci WYSTAWA STAtA
1 pietro Stare srebra WYSTAWA STALA
dziedziniec Domy z przesztosci Dzieci przetomoéw ‘ ‘
parter Skapski Lipski | Tomorrow Brejdak Trajektorie . . .
MSw 1 pietro Pomieszczenia tymczasowo oddane w dyspozycje Dziatu Edukacji (realizacja projektu IMAGO MUNDI) Stany zmienne Komiks Biennale Szt Numeryczna
parter Najstarsze karty z dziejow Szczecina WYSTAWA STALA
potpietro Ekspozycja gotyckiego ottarza WYSTAWA STAtA
1 p sala szw-pr Historia i kultura Szczecina w czasach szwedzkich i pruskich WYSTAWA STAtA
1p hol Hans Hartig . L . Miasto zwierzat. Relacje ludzkich i nie-ludzkich Gabinet biedermeieru
MHS L. T — Guido Reck - wystawa jubileuszowa zwigzana z X N S S 5
1 p sala po schodkach Prowizoriumn Charleston Szczecin jakiego juz nie ma - Tohs [ rEe ey @ Samerie zwierzat w Szczecinie XIX/XX w. (s. 101, 102, Szczecin jakiego nie ma
1psala101 Szczecinskie suweniry hol) Ryszard Chachulski - wystawa biograficzna
2 pietro Hans Stettiner i Jan Szczecinski. Zycie codzienne w Szczecinie w XX wieku. Hans Stettiner i Jan Szczeciriski. Zycie codzienne w Szczecinie w XX wieku - po modernizacja
przed budynkiem rzezba Bernharda Heiligera - , Wielki tuk”
sala gtéwna Miasto sprzeciwu - miasto protestu WYSTAWA STAtA
sala konferencyjna dleinokvlkelibkaprees Zto . Wollenberg
Modny Szczecin w PRL
tacznik za sala Ruch anarchistyczny
cDP 40 lat Granica "Remont wraz z elementami przebudowy w Cudowna bron V

plac Solidarnosci

zakresie budynku muzeum, zagospodarowania

Swiat, ktéry nie miat przetrwaé

balustrada Ta wojna trwa terenu i infrastruktury technicznej oraz
balustrada Zamrozone budowa podziemnego zbiornika retencyjnego"” Uwiedzenie
plener Poznan 1956 1956 Poststalinizm na Pomorzu

Gryfice - skansen

Wystawa Zachodniopomorskich Kolei Dojazdowych WYSTAWA STALA

Stopniowa relokacja obiektéw wielkogabarytowych

opracowanie: Agnieszka Bortnowska



Zatgcznik 2. Harmonogram zaplanowanych projektow i inwestycyji 2025 - 2030

HARMONOGRAM ZAPLANOWANYCH PROJEKTOW | INWESTYCJI 2025 - 2030

Staromtynska 27

3. Inspektor nadzoru 30 tys. zt - 2026 r.

Dokumentacja budowlana uzyskanie pozwolenia na budowe

4. Nadzér konserwatorski 30 tys. zt -2026 .

Przetarg na roboty budowlane

NAZWA 2025 2026 2027 2028 2029 2030
l.p. Zadani ot
ZADANIA Szacunkowe koszty P adania szczegolowe Il kw I kw IV kw kw Il kw Ml few IV kw lkw | lkw | llkw | IVkw | Tkw | Ilkw | Ilkw | IVkw | Tkw | Ilkw | lllkw | IVkw | Tkw | Il kw
8 2 5/6|7|8 10| 11| 12
1. Dokumentacja 50 tys. zt - 2025 . Zabezpieczenie siatkg
) 2. Roboty budowlane 1 min zt - 2026 r. Program konserwatorski
Elewacja

Razem: 1.110.000 zt

Realizacja robot

Imago Mundi

Przetarg na roboty budowlane

Catkowity koszt: 23.949.023,09 zt

Przetarg na Inspektoréw nadzoru

Dofinansowanie EFRR: 15.593.920,93 zt

Przetarg na nadzor autorski

Realizacja robét budowlanych

Realizacja pozostatych dostaw i ustug w tym przetargi (ok. 7)

Interreg VIA

Przetarg na kancelarie prawng

Przetarg na dokumentacje wystawy

Catkowity koszt: 6.111.969,62 zt

Wykonanie dokumentacji

Dofinansowanie Interreg VIA: 4.084.571,92 zt

Przetarg na realizacje wystawy

Realizacja wystawy

Realizacja pozostatych dostaw i ustug w tym przetargi (ok. 4)

Reintegracja
pomieszczen po

Etap 1.

Wytyczne konserwatorskie

1. Dokumentacja budowlana - 1,2 min zt

Przygotowanie opisu przedmiotu zamdwienia na dokumentacje projektowg

2. Przebudowa i remont - 30 min zt

Przetarg unijny na dokumentacje projektowa

3. Wyposazenie (magazyndw, biur, sali konferencyjnej,

Wykonanie dokumentacji projektowej z uzyskaniem pozwolen i decyzji

pomieszczen edukacyjnych) - 8 min zt

Przeniesienie zabytkdw z przestrzeni remontowanych do Pawilonu po teatrze

4. Inzynier kontraktu - 2 min zt

Przetarg na Inzyniera kontraktu

5. Zatrudnienie prawnika 700 tys. zt

Przetarg unijny na roboty budowlane

6. Koszty osobowe 1,5 min zt

Realizacja rob6t budowlanych

7. Koszty dziatari miekkich 0,5 mlin zt

W N/ UuAhWINRJTOUIDRIWINIRPITOIAR|IWIN|IRITUO|ID W|IN P

Przetargi na wyposazenie: 1. sprzet komputerowy 2. meble 3. regaty magazynowe

=
(=)

Dostawa wyposazenia

Etap 2.

-
[N

Przygotowanie wytycznych pod koncepcje

Zachodniego

najmie 8. Dokumentacja i koncepcja wystaw -1,5 min zt 12|Przetarg na wykonanie dokumentacji wystaw z uzyskaniem pozwolenia na budowe
9. Wykonanie wystaw - 30 min zt 13|Wykonanie dokumentacji koncepcji i dokumentacji wykonawczej wystaw
10. Koszty osobowe - 1 min zt 14 |Przetarg na wykonawce wystaw
11. Koszty dziatanh migkkich 0,5 min zt 15 |Realizacja wystaw
16|Rozmieszczenie obiektow na wystawie
17|Uzyskanie decyzji pozwolenia na uzytkowanie
Etap 3. - 18 |Przetarg na dokumentacje wyburzenia pawilonu
12. Wyburzenie pawilonu wraz z dokumentacja 1 min zt 19|wykonanie dokumentacji wyburzenia pawilonu wraz z pozwoleniem na rozbiérke
20|Przetarg na roboty budowlane Pawilonu
RAZEM: 77.900.000 zt 21|Realizacja robo6t budowlanych Pawilonu
Przetarg kancelaria prawna
FEPZ Przetarg na digitalizacje 3d obiektéw
o Koszt catkowity: 6.165.050,00 zt Digitalizacja obiektow
3Dziedzictwo
Pomorza Dofinansowanie FEPZ: 4.295.050 zt Przetarg unijny na zakup urzadzen do przechowywania digitaliéw ‘ ‘

Dostawa sprzetu

Przetarg na aplikacje

Wykonanie aplikacji

Plac Solidarnosci

1. Roboty budowlane - 2026 r. okoto 2 min zt

Aktualizacja kosztoryséw

2. Nadzér inwestorski - 2026 r. - 120 tys. zt

Przetarg na roboty budowlane

3. Nadzér autorski (koszty osobowe) - 2026 r. - 120 tys. zt

Roboty budowlane

Razem: 2.240.000 zt

Harmonogram moze ulec zmianie ze wzgledu na postepowania przetargowe.

_W przypadku harmonogramoéw projektdw Interreg VI a oraz Imago Mundi zastosowano uproszczenia.

opracowanie: Agnieszka Bortnowska



