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OKRESLENIE OBSZARU TEMATYCZNEGO

Przedmiotowa polityka ujmuje edukacje jako szeroki wachlarz dziatan i aktywnosci prowadzacych
do podnoszenia kompetencji mieszkancéw wojewédztwa na kazdym etapie ich zycia oraz przy
zastosowaniu réznych form i narzedzi upowszechniania wiedzy. Tak rozumiana edukacja
i uzyskiwane w jej nastepstwie kompetencje i kwalifikacje sa jednym z najwazniejszych zasobow
regionu i stanowig o mozliwosciach realizacji indywidualnych $ciezek kariery jego mieszkaricow.
Przedmiotowa polityka przetamuje rozréznienia i bariery zwigzane z przypisaniem kompetencji
w zakresie nadzoru nad edukacja ré6znym szczeblom administracji, stereotypu w podejsciu do
przebiegu i profilu ksztatcenia zawodowego dorostych, pozorne bariery pomiedzy ksztatceniem
formalnym i nieformalnym. Jej istota jest afirmacja ksztatcenia i doksztatcania oraz procesu
wychowawczego jako takich, ujecie i porzadkowanie w nastepstwie wdrazania polityki i jej
instrumentéw petnej gamy aktywnosci osob i instytucji, ktdre przyczyniajg sie do podnoszenia
wiedzy i umiejetnosci.

Biorgc pod uwage powyzsze polityka oswiatowa Wojewodztwa powinna skoncentrowac sie na
etapach gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym - czesto decydujacych jaki tor obierze dalsze
ksztatcenie ucznia i jego wejécie na rynek pracy.

STRATEGICZNY WYMIAR POLITYKI

Racjg stanu wojewodztwa zachodniopomorskiego w zakresie edukacji jest uczynienie z nigj
jednego z filaréw rozwoju lokalnego i regionalnego koncentrujacego sity i srodki lokalnych
srodowisk oraz stanowiacego o ich zdolnosci do swiadomego i aktywnego udziatu w procesach
rozwojowych. W wymiarze strategicznym oznacza to uzyskanie daleko idacej zdolnosci do
zintegrowanego zarzadzania procesami edukacyjnymi na wszystkich poziomach. Biegtos$¢ ta
znajdywa¢ powinna wyraz zaréwno w wysokich wynikach nauczania, jak i w uzyskaniu -
w wymiarze lokalnym i regionalnym - odpowiedniej sprawnosci w dostosowywaniu struktury
i przedmiotu przekazywanych tresci do spotecznych i ekonomicznych potrzeb mieszkancéw
wojewddztwa. Oczekuje sie, ze formalna i nieformalna edukacja stanie sie przedmiotem
najwyzszego priorytetu wszystkich aktoréw rozwoju w regionie oraz obszarem wspdtpracy
i wsparcia przy aktywnej, koordynacyjnej roli samorzagdu wojewodztwa. Tak postrzegany system
edukacyjny stanie sie instrumentem inteligentnej interwencji oddziatujacej na stan i perspektywy
lokalnych rynkéw pracy, kapitat ludzki i spoteczny oraz zdolno$¢ do podejmowania ztozonych
projektéw rozwojowych w wielu dziedzinach zycia.

Polityka w obszarze edukacji dazy do wypracowania i wdrozenia porozumienia podmiotéw
i srodowisk zaangazowanych posrednio i bezposrednio w procesy edukacyjne skutkujacego
podniesieniem prestizu edukacji formalnej i nieformalnej, wypracowaniem i wprowadzeniem
w zycie lokalnych strategii edukacyjnych i ich otoczenia finansowo - administracyjnego w formule
kontraktéw edukacyjnych, niwelowaniem wykluczen i wyrownywaniem dostepu do edukacji na
obszarze catego wojewddztwa. Tym samym upowszechnione i powigzane ze wsparciem
indywidualnych sciezek kariery zostang najlepsze dostepne wzorce dla proceséw zarzadzania
wiedza. Edukacja ma sie sta¢ dla wszystkich czesci Pomorza Zachodniego najwazniejszym
obszarem przezwyciezania negatywnych zjawisk zwigzanych z przyspieszong modernizacjg
i narastaniem zréznicowan rozwojowych. W ramach obszarow funkcjonalnych jest



w  wojewddztwie zachodniopomorskim przestrzenig potencjalu rozwojowego wszystkich
Srodowisk, w szczegdlnosci tych o najwiekszym poziomie marginalizacji spotecznej i ekonomiczne;j.
W ujeciu taktycznym oznacza to podniesienie zbiorowych i indywidualnych kompetencji,
dostosowanie struktur i infrastruktury edukacyjnej oraz stopnia integracji z systemami
zewnetrznymi do poziomu, ktéry umozliwia¢ bedzie efektywne finansowanie tej sfery, zarzadzanie
nig i dokonywanie stosownych usprawnien. Dla zagwarantowania optymalnego doboru skali
dziatania, dostepnych narzedzi oraz srodkdéw, zarzadzanie taktycznym wymiarem polityki
edukacyjnej powinno byc realizowane na poziomie obszaréw funkcjonalnych. Istotne znaczenie
ma wzmocnienie wszelkich elementéw stanowiacych o jakosci edukacji, w szczegdlnosci kadr
placowek edukacyjnych. Nauczyciele i wychowawcy w wyniku realizacji polityki i radykalnego
podniesienia statusu edukacji w regionie maja sta¢ sie jednym z jego najwazniejszych zasobow,
z odpowiednim przygotowaniem, podwyzszonym spofecznym statusem wykonywanego zawodu
oraz pozadanym statusem spotecznym i ekonomicznym w ramach lokalnych srodowisk.

REGIONALNY WYMIAR POLITYKI

Samorzad regionalny realizuje polityke edukacyjng w oparciu o funkcjonowanie wydzielonej
struktury organizacyjnej w obrebie Urzedu Marszatkowskiego. Do jej zadan nalezy m.in. zaktadanie,
prowadzenie, przeksztatcanie i likwidowanie szkét, placowek prowadzonych przez Wojewddztwo
oraz sprawowanie kontroli nad nimi, wspétpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz Zachodniopomorskim Kuratorem Oswiaty, Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie oraz
Okregowa Komisja Egzaminacyjng a takze wspotdziatanie z jednostkami organizacyjnymi Urzedu
w sprawach edukacji.

Samorzad wojewddzki jest zdeterminowany do okredlenia wyzwan i podejmowania dziatan na
rzecz usprawnienia i podniesienia poziomu edukacji w skali adekwatnej do rzeczywistych potrzeb
i mozliwosci dziatania, w tym poprzez uzgadnianie ich w wymiarze obszaréw funkcjonalnych.
Oczekuje sie przy tym, ze inicjatywy na rzecz optymalizacji struktury placéwek, ich wspotpracy
z lokalnym otoczeniem, jak tez wzmocnienia kompetencji i umiejetnosci dziatania kadr edukacji
spotykac sie beda ze zrozumieniem i gotowoscia do wspédtpracy ze strony jednostek samorzadu
terytorialnego oraz podmiotéw gospodarczych i partneréw spotecznych.

Wyzwania w sektorze edukacji dotycza obszaru catego wojewddztwa. Szczegélne natezenie
potrzeb w tej dziedzinie cechuje obszary wiejskie, w szczegdlnosci dotkniete problemem trwatej
dysfunkcji rozwojowej w wyniku likwidacji panstwowych gospodarstw rolnych i utrzymujacych sie
negatywnych nastepstw tego procesu. Uwzgledniajac te uwarunkowania dziatalno$¢ samorzadu
regionalnego dazy do uzyskania mozliwie wysokich standardéw dostepnosci oferty edukacyjnej
wysokiej jakosci oraz upowszechniania najlepszych wzorcéw i metod postepowania na obszarze
catego wojewddztwa. W dziedzinie edukacji na poszczegélnych poziomach ksztatcenia mozliwe
jest realne zacieranie réznic w jakosci dziatania i uzyskiwanych efektach pomiedzy obszarami
wiejskimi i miejskimi. Poprzez przedmiotowa polityke samorzad regionalny w partnerstwie ze
srodowiskami lokalnymi dazy do niwelowania tych réznic.

Polityka w zakresie edukacji jest tworzona i realizowana z uwzglednieniem terytorialnego
i funkcjonalnego podejscia do rozwoju regionu. Identyfikacja potrzeb oraz ksztattowanie rozwiagzan
stuzacych zwiekszeniu jakosci zycia mieszkancéw oraz podnoszeniu potencjatlu gospodarczego
dokonuja sie z zastosowaniem obszardéw funkcjonalnych jako instrumentéw obiektywnego ujecia
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skali i charakteru zagadnien zwigzanych z przekazywaniem wiedzy i podnoszeniem umiejetnosci
i kompetencji. Samorzad regionalny identyfikuje obszary funkcjonalne i stosuje je do prowadzenia
skutecznej polityki inwestycyjnej - w tym w dziedzinie edukacji - kierujac sie najlepiej pojetym
interesem poszczegdinych spotecznosci lokalnych, jak i tworzonych przez nie sumy w postaci
catego regionu.

Edukacja i jej mozliwie wysoki poziom w rozumieniu niniejszej polityki pozostaje w bezposrednim
zwigzku z innymi aspektami spoteczno - ekonomicznej rzeczywistosci wojewodztwa. Wywiera
realny wptyw na jakos¢ kapitatu ludzkiego, a tym samym na potencjat i dynamike regionalnego
rynku pracy. Tym samym rosnie jej znaczenie dla regionalnej gospodarki. Edukacja jest tu
rozumiana jako niezbywalny czynnik wplywajacy na perspektywy modernizacyjne, poziom
przygotowania regionu do zmiany profilu gospodarki, mozliwos¢ rozwoju.

OGOLNA OCENA STANU

W wojewddztwie zachodniopomorskim nie zostata przeprowadzona gruntowna analiza sytuacji
oswiaty, prowadzone sg jedynie dorazne badania potrzeb nauczycieli. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze szczegdlnie brakuje kompleksowych i pogtebionych badan dotyczacych zaréwno
dostepu uczniéw do edukacji i jakosci otrzymywanej przez nich edukacji jak i charakterystyki grupy
zawodowej nauczycieli z obszaru wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Poza trendami ogdlnopolskimi takimi jak: starzenie sie spoteczenstwa, wzrastajaca liczba
uchodzcéw i repatriantéw, problemy z realizacja edukacji zdrowotnej i wiaczajacej, odnotowacd
nalezy specyficzna dla wojewdédztwa zachodniopomorskiego sytuacje, polegajaca na nizszej niz w
innych regionach aktywnosci wiasnej mieszkancow - edukacyjnej, kulturalnej, spotecznej
i zawodowej, czestym podejmowaniem pracy poza swoim miejscem zamieszkania, nieco wyzszym
lub poréwnywalnym =z innymi wojewddztwami stosowaniu przez miodziez srodkéw
psychoaktywnych, narastaniu zjawiska agresji i przemocy wsrdd uczniéw oraz nizszymi niz
w innych wojewddztwach wynikami egzaminow. Na niski poziom aspiracji zyciowych i brak
odpowiedniej aktywnosci edukacyjnej, kulturalnej, spotecznej i zawodowej moze mieé wptyw
utrudniony dostep do edukacji i osrodkéw kultury zwiaszcza dla ucznidw z osrodkéw wiejskich
i matomiasteczkowych z kolei patrzac przez pryzmat wynikow egzaminéw nasuwa sie wniosek, ze
pomimo nieznacznej poprawy wynikdw poziom nauczania nie jest odpowiedni i wojewdédztwo
zachodniopomorskie plasuje sie na ostatnich miejscach w rankingu. Powyzsze wskazuje réwniez na
brak ukierunkowania dziatan w obszarze potrzeb rynku pracy, staby poziom wspétpracy
z przedsiebiorcami powoduje wystepowanie deficytu pracownikdéw o okreslonych kwalifikacjach.
W tym kontekscie na szczegdlng uwage zastuguje kwestia potrzeb w zakresie inteligentnych
specjalizacji. Odpowiednia analiza problemu wskazataby kierunek dziatan.

W obecnej sytuacji uczniowie szczegdlnie z obszarow popegeerowskich zagrozeni sg
wykluczeniem spotecznym, co powodowane jest obnizeniem standardu dostepu do edukacji.
Problemy te wiazg sie z siecig czynnikéw oddziatywujacych na spotecznosci na takich obszarach.

W wojewddztwie zachodniopomorskim brak jest skoordynowanych dziatan w obszarze
kompleksowego wspomagania, realizowanego przez wojewddzkie placoéwki doskonalenia
nauczycieli, powiatowe os$rodki doskonalenia nauczycieli oraz poradnie pedagogiczno-
psychologiczne. Kontakt miedzy tego rodzaju placéwkami jest utrudniony z powodu
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wystepowania réznych organéw prowadzacych te instytucje i braku formalnych (prawnych) norm
regulujacych obszary i zakres wspotpracy. Powyzsze skutkuje obnizeniem potencjatu zwigzanego
z doskonaleniem nauczycieli.

UKIERUNKOWANIE INTERWENCJI

W perspektywie roku 2030 wielowymiarowa polityka samorzadu wojewddztwa zmierza do istotnej
poprawy jakosci zycia mieszkancow regionu wyrazajacej sie w bezposrednio odczuwalnych
efektach, jak i wartosciach wymiernych wskaznikéw. Poprzez dostep do wysokiej jakosci ustug
publicznych i odpowiednio ptatnych miejsc pracy w ustabilizowanej gospodarce mieszkancy
wojewoddztwa uzyskuja warunki do $wiadomego i konsekwentnego traktowania Pomorza
Zachodniego jako miejsca zycia, pracy i wypoczynku. Istotnym elementem tego nastawienia jest
jakos$¢ i dostepnos¢ oferty edukacyjnej, jej pozytywny wptyw na kompetencje mieszkancow jako
uczestnikdw rynku pracy oraz zdolno$¢ do zaspokajania zapotrzebowania innowacyjnej
gospodarki na wykwalifikowane kadry o odpowiednim potencjale adaptacyjnosci.

W nastepstwie konsekwentnej i zintegrowanej polityki samorzaddéw wszystkich szczebli dokonuje
sie dostosowanie struktury i praktyki sieci edukacyjnej do potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalnych
i wspolnoty regionalnej. Zarzadzanie systemem oswiaty jest realizowane w ramach stale
identyfikowanych, konfrontowanych z potrzebami i realiami gospodarki i rynku pracy obszaréw
funkcjonalnych. Edukacja jest gtéwnym priorytetem rozwojowym lokalnych spofecznosci, tym
samym staje sie wiodacym czynnikiem ksztattowania konkurencyjnosci i potencjatu lokalnych
spotecznosci, a w nastepstwie tego uzyskuje range jednego z wyréznikdéw regionu uczacego sie
i stwarzajacego edukacyjne oraz zawodowe perspektywy.

Zoptymalizowana polityka finansowa i kadrowa pozwala na lepsze wykorzystanie dostepnych
$rodkdw, a przede wszystkim uzyskanie wysokiego poziomu kompetencji i podnosi prestiz pracy
nauczycieli. Samorzady lokalne posiadajg zdolnos¢ do realnej oceny wtasnych potrzeb i mozliwosci
oraz definiowania - we wspétdziataniu z samorzadem regionalnym oraz lokalnymi aktorami
rozwoju — racjonalnych polityk edukacyjnych realizowanych w ramach kontraktéw angazujacych
tychze aktorow. Punktem odniesienia dla takiego pozycjonowania edukacji sa potrzeby i aspiracje
lokalnych spotecznosci i wykorzystanie dobrych praktyk a nie ograniczenia o charakterze
finansowym, infrastrukturalnym czy organizacyjnym w dziedzinie edukacji. Oznacza to
ksztattowanie i aktywnga realizacje polityk publicznych integrujacych wzmocnienie edukagji
z dziataniami i przedsiewzieciami w sferze spotecznej, ale takze inwestycjami infrastrukturalnymi
oraz wzmacnianiem lokalnej gospodarki. Samorzad wojewddztwa aktywnie wspiera dziatania
realizujgce ten paradygmat rozwoju i standard biezacej dziatalnosci, w szczegdélnosci przyjmujac
role koordynatora i partnera dziatan ukierunkowanych na stymulowanie intensywnej wspotpracy w
obrebie silnych obszaréw funkcjonalnych, w tym poprzez systematyczng ewaluacje i wdrazanie
kontraktéw samorzadowych i innych form wspétdziatania.

Biorgc pod uwage specyfike regionu i jego potrzeby uzyskanie wskazanego stanu rzeczy wymaga
podjecia dziatan o nastepujacym ukierunkowaniu:

1) optymalizacja sieci szk6t i metod ksztatcenia,

2) dziatania prospoteczne edukacji,

3) podwyzszenie poziomu nauczania i doskonalenia nauczycieli,



4) wzmacnianie powiazan sektora edukacji, rynku pracy i gospodarki, szczegélnie w zakresie
inteligentnych specjalizacji.

Ad.1)

Wiasciwoscia regionu jest mocno rozrzedzona sie¢ osadnicza z dwoma gtownymi o$rodkami
w Szczecinie i Koszalinie oraz obszarami o mniejszej gestosci zaludnienia w pozostatej czesci
regionu. Wptywa to na wzgledng stabos¢ odrodkdw rozwoju nizszej rangi, otoczonych znacznymi
obszarami o charakterze wiejskim i mniejszym potencjale ludnosciowym, zmagajacych sie
z ograniczeniami peryferyzacji i istniejagcego potencjatu administracyjnego. Ma to wptyw na
rozmieszczenie sieci szkot i niewystarczajaca zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie potrzeby
w zakresie jej dostosowywania do procesow demograficznych oraz mozliwosci finansowych
samorzadow. Konieczne jest podjecie pogtebionej refleksji nad przestrzennym wymiarem systemu
edukacji na obszarze wojewo6dztwa zachodniopomorskiego celem dokonania optymalizacji sieci
szkot oraz realizowanych przez nie metod i kierunkéw ksztatcenia.

Majac na uwadze dobro i rozwdj oswiaty w regionie samorzad wojewddztwa podejmuje dziatania
zmierzajgce do koordynacji, inspiracji, informacji podmiotéw zaangazowanych w edukacje.
Dziatania te m.in. zmierzajg do stworzenia przestrzeni umozliwiajacej zbudowanie zasad
wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami na réznych obszarach zainteresowan. Obejmuja
zawigzywanie kontraktéw samorzadowych i wymuszaja definiowanie na poziomie lokalnym i w
obrebie obszaréw funkcjonalnych dziatan i inicjatyw prowadzacych do wdrozenia efektywnej sieci
placéwek, o wysokich kwalifikacjach personelu i ze stabilnymi systemami ich finansowania. W ten
sposob mozliwe bedzie wypracowanie regionalnych rozwigzan sprzyjajacych optymalizacji sieci
szkot a takze podejmowanie dziatan zmierzajacych do poprawy szeroko rozumianych metod
ksztatcenia.

Ad.2)

Samorzad regionalny wspiera samorzady lokalne w budowaniu silnych placdwek edukacyjnych
skupiajagcych wokét siebie spotecznosdci lokalne, bedacych rzeczywistymi aktywizatorami
indywidualnych $ciezek rozwoju. Podejscie to angazuje placowki i systemy ksztatcenia wszystkich
szczebli dazac do wdrozenia oferty edukacyjnej najpetniej odpowiadajacej potrzebom
mieszkancéw, w tym zbiezna z wymogami lokalnego i regionalnego rynku pracy. Uwaza sie dobra
edukacje za gtéwna site napedowa rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Placéwki edukacyjne
petnig takze funkcje wychowawcze. Oznacza to, ze ksztattuja odpowiednie postawy dzieci
wzgledem spofeczenstwa. Ma to umozliwi¢ wychowankom samodzielnie funkcjonowanie
spofeczne w dorostym zyciu. Jest wazne réwniez pozytywne oddziatywanie wzorcéw,
wyniesionych przez dzieci ze szkoty, na rzeczywistos¢ w domu i rodzinie.

Ad.3)

Dziatania w obszarze edukacji w pierwszej kolejnosci sa skierowane na prowadzenie rzetelnej
analizy przyczyn niskich wynikéw egzaminéw zewnetrznych na kazdym poziomie ksztatcenia
osigganych przez ucznidéw szkét z naszego regionu. Towarzyszy temu diagnozowanie trendéw
demograficznych oraz potencjatu organizacyjno - finansowego jednostek samorzadu
terytorialnego oraz jego zdolnosci do zbudowania i utrzymania mozliwie efektywnego systemu
edukacji w ramach obszaréw funkcjonalnych. W nastepstwie powyzszego, poprzez podtrzymanie
wspofpracy i tworzenie warunkdéw sprzyjajacych integracji partnerow samorzadowych
odpowiedzialnych za oswiate, kluczowe znaczenie ma rozwijanie kompleksowego wspomagania
szkot i placowek oswiatowych i wprowadzania innych form doskonalenia. Dziatania te, w oparciu o



rzetelng diagnoze problemoéw wystepujgcych w danym srodowisku, pozwalajg na przygotowanie
precyzyjnie zaadresowanego wsparcia dla szkét i pracujgcych w nich nauczycieli.

Niezbedne jest dazenie do poprawy potencjatu kadr edukacyjnych — wobec rosngcych standardéw
i znaczenia placowek edukacyjnych w kontekscie innowacyjnosci oraz w procesie rozwoju
regionalnego i lokalnego. Pracownicy placowek edukacyjnych posiadaja kompetencje
i przygotowanie do wspétdziatania w ramach rozwigzan, ktdére pozwalajg na przezwyciezanie
marginalizacji poszczegolnych srodowisk i miejscowosci oraz niwelowanie zdiagnozowanych
deficytow.

Dla podtrzymania i rozwoju kompetencji nauczycieli konieczne jest wszechstronne monitorowanie
zmian zachodzacych w obszarze oswiaty, monitorowanie zmian zachodzacych w grupie
zawodowej nauczycieli, prowadzenie dziatan integrujacych podmioty lokalnego systemu oswiaty
z partnerskimi instytucjami i organizacjami, wplywajacych na podejmowanie spdjnych dziatan na
rzecz rozwoju edukacji w regionie oraz na doskonalenie zawodowe nauczycieli. Podjete dziatania
w ramach rozwoju kompetencji nauczycieli oddziatuja w szczegdlnosci na zwiekszenie
efektywnosci pracy szkoty, lepsze przygotowanie ucznibw do egzamindw zewnetrznych,
umiejetnos¢ reagowania nauczycieli i szkot na zmieniajaca sie rzeczywistosc.

Ad.4)

Polityka edukacyjna wojewodztwa stanowi odpowiedz na wyzwania cywilizacyjne stojace przed
naszym regionem np. problemy demograficzne, migracje ludnosci i bezrobocie. Gruntownym
zmianom ulegfo rozumienie edukacji w spofeczenstwie i oczekiwania wobec niej ze strony rynku
pracy i innych instytucji. Nastapit zwiekszony nacisk na przygotowanie do postugiwania sie
praktycznymi umiejetnosciami, gotowos¢ do ukierunkowania ksztatcenia pod katem wymogdw
zwigzanych z podjeciem pracy oraz wieksza elastycznos¢ wyksztatcenia. Wojewodztwo i jego oferta
edukacyjna zyskaty na atrakcyjnosci dla mieszkancéw. Edukacja na obszarze wojewddztwa jest
istotna w kontekscie potrzeb rynku pracy, nowoczesna i ukierunkowana na innowacyjnos¢.

Samorzad Wojewddztwa inspiruje wspotprace miedzy instytucjami publicznymi i prywatnymi,
ktorej owocem s3 mechanizmy szybkiego reagowania na oczekiwania pracodawcéw w zakresie
pozyskiwania pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami oraz wptyw na pracodawcéw poprzez
wskazywanie nowych standardow.

Polityka regionu w zakresie integracji systemu edukacji z rynkiem pracy dostosowana jest do
specyfiki regionu rozumianego jako euroregion. W szczegdlnosci uwzgledniajac specjalizacje
regionalne i inteligentne, sgsiedztwo Niemiec i Szwecji oraz wymagania przedsiebiorstw. Kierunki
ksztatcenia odpowiadaja specjalizacjom regionalnym, natomiast system ksztatcenia ustawicznego
odpowiada wymaganiom pracodawcow.

Rozwdj skutecznych i elastycznych form ksztatcenia zawodowego obejmuje miedzy innymi
inicjowanie i wspieranie wspdtpracy szkét ksztatcgcych w zawodzie z przedsiebiorcami, w tym
wspieranie inicjatyw patronackich, stypendialnych i stazowych, ustalanie szczegétowych planéw
nauczania zawodu, w oparciu o wiedze dotyczaca rynku pracy.

Dziatania w zakresie edukacji zawodowej dorostych obejmujg racjonalne wykorzystanie
istniejacych zasobow placowek i szkdt ksztatcacych w zawodach dla ksztatcenia oséb dorostych,
rozwdj idei ksztatcenia ustawicznego.

W ramach wzmacniania pozycji oraz poprawy jakosci szkolnictwa zawodowego konieczne jest
wsparcie w zakresie tworzenia i wdrazania programéw naprawczych w celu podniesienia jakosci
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ksztatcenia, a w konsekwencji poprawy wynikéw egzamindw zawodowych, jak réwniez promocja
szkot ksztatcgcych w zawodach jako szkét ,dobrego wyboru”.

PODMIOTOWY WYMIAR POLITYKI
Jednostki samorzadu terytorialnego:

Samorzad Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego

Zadaniem witasnym samorzadu wojewédztwa zgodnie z ustawg o systemie oswiaty jest zakladanie
i prowadzenie publicznych zaktadéw ksztatcenia, placéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek
pedagogicznych oraz szkdét podstawowych specjalnych, gimnazjow specjalnych i szkot
ponadgimnazjalnych o znaczeniu regionalnym.

Komérka organizacyjna Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego ds.
edukacji, zajmuje sie m.in. prowadzeniem wojewddzkich jednostek o$wiatowych, ktére moga sie
sprawdzi¢ jako swoista furtka do wejscia w srodowiska np. nauczycieli, szkolnictwa zawodowego,
edukacji prozdrowotnej czy mniejszosci narodowych. Komérka wtasciwa ds. polityki spotecznej
pomaga w przygotowaniu dziatan, nawiazywaniu kontaktdw z organizacjami z obszaru catego
wojewddztwa, prowadzi statystki. Komdrka wihasciwa ds. kultury i nauki Urzedu Marszatkowskiego
i podlegajace mu instytucje kultury takie jak Opera na Zamku, Centrum Dialogu Przetomy i inne
stanowig cenny wkiad w podwyzszanie standardu dostepu do edukacji i jej uatrakcyjnienia. Oprécz
tego komérka jest posrednikiem w kontaktach z uczelniami wyzszymi.

Szczegblng pozycje w realizacji polityki edukacyjnej Wojewddztwa odgrywaja wojewddzkie

jednostki oswiatowe w ktorych sktad wchodza:

— Zachodniopomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Szczecinie,

—  Zachodniopomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Swinoujsciu,

— Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie,

— Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie,

— | Liceum Ogodlnoksztatcace im. Tarasa Szewczenki w Biatym Borze,

—  Zespot Szkét Specjalnych przy Szpitalu Uzdrowiskowym ,Stoneczko” w Kotobrzegu.

Oczekuje sie zaangazowania wojewoédzkich jednostek oswiatowych w realizacje polityki

edukacyjnej wojewddztwa. Placowki te petnig sztandarowa role w procesie implementag;ji

przedmiotowej polityki edukacyjnej na grunt wojewo6dztwa. Wojewddzkie jednostki oswiatowe
spetniajg dwojaka funkcje:

— funkcje ekspercka - z reprezentantami szkét i placéwek wojewddztwa odbywajg sie pierwsze
konsultacje zanim rozpoczna sie konsultacje z podmiotami zewnetrznymi.

— funkcje ,dobrej praktyki” - w wojewddzkich jednostkach oswiatowych w pierwszej kolejnosci
s wdrazane koncepcje i programy naprawcze w ramach przedmiotowej polityki edukacyjnej
wojewddztwa. Doswiadczenie zebrane na tym etapie jest nieocenione w trakcie negocjadji
i wdrazania polityki edukacyjnej w pozostatej cze$ci wojewodztwa.

Zespot Szkot Specjalnych przy Szpitalu Uzdrowiskowym ,Stoneczko” w Kotobrzegu, ktéry obejmuje

edukacja dzieci i mtodziez przewlekle chorg z terenu catego kraju, posiada certyfikat szkoty

promujacej zdrowie. Wykorzystujac doswiadczenie zebrane w tej placéwce, Wojewddztwo
propaguje idee szkoty promujacej zdrowie na terenie wojewddztwa, spodziewajac sie zdobycia
takowych certyfikatéw w pierwszej kolejnosci w szkotach i placéwkach prowadzonych przez
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Wojewddztwo. Ponadto wszelkie dziatania koordynowane przez komérki organizacyjne Urzedu
Marszatkowskiego oraz wojewddzkie samorzadowe jednostki organizacyjne skierowane do szkét
lub placéwek oswiatowych z terenu wojewodztwa powinny by¢ zwrécone w pierwszej kolejnosci
do wojewédzkich jednostek oswiatowych.

Samorzady gminne i powiatowe

W zakresie edukacji zgodnie z ustawa o systemie oswiaty do zadan wiasnych gminy nalezy
w szczegoélnosci zakfadanie i prowadzenie publicznych przedszkoli, szkét podstawowych oraz
gimnazjéw, z kolei zaktadanie i prowadzenie szkét podstawowych specjalnych, gimnazjéw
specjalnych i szkét ponadgimnazjalnych nalezy m.in. do zadan wfasnych powiatu. W wyniku
takiego podziatu kompetencji Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego petni role
inspiratora zawigzywania obszaréw funkcjonalnych i koordynatora dziatan na rzecz realizacji
kierunkéw interwencji polityki oswiatowej. Kluczowym sa wypracowane metody wspotpracy
partnerskiej z samorzadami lokalnymi. Warunkiem krytycznym jest brak motywacji u partneréw
samorzadowych do czynnego wiaczenia sie w proponowang wspétprace.

Panstwowe jednostki budzetowe:

Zachodniopomorskie Kuratorium Os$wiaty/Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu
Zachodniopomorski Kurator Oswiaty, w imieniu Wojewody Zachodniopomorskiego, wykonuje
zadania i kompetencje w zakresie oswiaty na obszarze wojewddztwa, a w szczeg6lnosci sprawuje
nadzor pedagogiczny nad publicznymi i niepublicznymi przedszkolami, szkotami, placowkami,
placéwkami doskonalenia nauczycieli, realizuje polityke oswiatowg panstwa, a takze wspodtdziata
z organami jednostek samorzadu terytorialnego w tworzeniu i realizowaniu odpowiednio
regionalnej i lokalnej polityki oswiatowej, zgodnych z polityka o$wiatowq panstwa; wspotdziata
z placowkami doskonalenia nauczycieli poradniami  psychologiczno-pedagogicznymi
i bibliotekami pedagogicznymi w realizacji zadan dotyczacych diagnozowania, na podstawie
wynikéw nadzoru pedagogicznego, potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli.

Natomiast Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu jest jednostka organizacyjna systemu
o$wiaty, podporzadkowana bezposrednio Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, powofang do
organizowania i przeprowadzania egzaminéw zewnetrznych dla uczniéw, absolwentéw szkét
i 0s6b dorostych na obszarze wojewddztw objetych swojg wiasciwoscia.

Powyzsze jednostki wspétpracujg z Marszatkiem Wojewddztwa przyczyniajac sie do monitoringu
poziomu nauczania w regionie. Ich rolg jest dostarczanie danych i analiz na potrzeby realizacji
polityki oswiatowej wojewddztwa.

Kluczowym sg wypracowane metody wspotpracy partnerskiej z panstwowymi jednostkami
budzetowymi. Warunkiem krytycznym jest brak motywacji u powyzszych podmiotéw do czynnego
wigczenia sie w proponowang wspétprace.

Samorzadowe jednostki budzetowe:

Wojewdédzki Urzad Pracy oraz Powiatowe Urzedy Pracy,

Wojewddzki Urzad Pracy realizuje w imieniu samorzadu wojewddztwa zadania w zakresie polityki
rynku pracy i rozwoju zasobdw ludzkich, ktérych zakres okresla przede wszystkim ustawa
o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy natomiast Powiatowe Urzedy Pracy wykonuja
zadania samorzadu powiatowego w zakresie polityki rynku pracy.

Rolg WUP-u i PUP-6w jest m.in. integracja systemu edukacji z rynkiem pracy polegajaca
w szczegolnosci na analizie rynku pracy i kontaktach z przedsiebiorcami itp.

Ponadto przy urzedach pracy dziatajg rady rynku pracy, ktére sg organami opiniodawczo-
doradczymi w sprawach polityki rynku pracy m.in. wydaja opinie w sprawach dotyczacych
kierunkéw ksztatcenia, szkolenia zawodowego oraz zatrudnienia w powiecie. Jednoczesnie przy
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WUP-ie dziataja Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowej prowadzace dziatalnos¢
w zakresie informacji i poradnictwa zawodowego skierowang do wszystkich oséb poruszajacych sie
po rynku pracy a takze dla mtodziezy stojacej przed wyborem zawodu.

Wspotpraca z powyzszymi jednostkami przebiega m.in. w zakresie wzmacniania powiazan sektora
edukacji, rynku pracy i gospodarki.

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Placowki doskonalenia nauczycieli s naturalnym (umocowanym w strukturze systemu oswiaty),
regionalnym liderem odpowiadajacym za realizacje dziatan dotyczacych doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Dzieki infrastrukturze i zapleczu merytorycznemu moga dociera¢ do
podmiotow, na ktére nakierunkowany jest dany obszar.

Obszar wspotpracy dotyka m.in. systematycznego diagnozowania potrzeb doskonalenia
nauczycieli oraz wdrazania i propagowania wypracowanych rozwigzan.

Warunkiem krytycznym jest ryzyko zwigzane z dobraniem metod wspodtpracy z placéwkami oraz
odpowiedniej metodologii badan diagnozujacej potrzeby doskonalenia nauczycieli.

Organizacje i stowarzyszenia pracodawcédw, pracodawcy, przedsiebiorcy kluczowi dla regionu,
srodowiska biznesowe.

Rolg tych podmiotéw jest stanie na strazy intereséw pracodawcdw, konsultacje w ramach
integracji systemu nauczania i doskonalenia nauczycieli z rynkiem pracy.

Obszar wspotpracy dotyka m.in. systematycznego diagnozowania potrzeb pracodawcéw oraz
wdrazania i propagowania wypracowanych rozwigzan.

Warunkiem krytycznym jest ryzyko zwigzane z dobraniem metod wspétpracy z organizacjami
i stowarzyszeniami oraz odpowiedniej metodologii badan diagnozujacych potrzeby pracodawcow.

Organizacje pozarzagdowe i wyznaniowe

Organizacje dziatajgce w oparciu m.n. o ustawe o dzialalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie czyli niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozumieniu ustawy
o finansach publicznych, niedziatajace w celu osiggniecia zysku.

Obszar wspotpracy dotyka m.in. systematycznego diagnozowania potrzeb spotecznosci lokalnych
oraz wdrazania i propagowania wypracowanych rozwigzan w ramach polityki oSwiatowe;.
Warunkiem krytycznym jest ryzyko zwigzane z dobraniem metod wspétpracy z organizacjami
pozarzadowymi i wyznaniowymi oraz odpowiedniej metodologii badan diagnozujacych potrzeby
spotecznosci lokalnych.

Spoteczenstwo

Mieszkancy wojewddztwa korzystaja z wysokiej jakosci i dostepnosci ustug publicznych
w szczegolnosci oferty edukacyjnej, na ktéra sa ukierunkowywani poprzez dziatania promocyjno -
informacyjne wspierajgce mechanizmy wypracowane w ramach polityki oSwiatowej.

NARZEDZIA REALIZACIJI

Pozyskanie kluczowych partneréw: dla optymalizacji sieci szkot kluczowa jest wspotpraca
z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz wspoétpraca z Kuratorium; dla podwyzszenia poziomu
nauczania i ksztatcenia nauczycieli niezbedne jest nawigzanie wspdtpracy z Kuratorium, OKE,
uczelniami wyzszymi; dla prawidtowej integracji systemu edukacji z rynkiem pracy, niezbedna jest




wspodtpraca z WUP i Kuratorium osdwiaty oraz kluczowych pracodawcdédw i/lub organizacji
zrzeszajacych pracodawcow.

Budzet wojewdédztwa zachodniopomorskiego w zakresie wsparcia i wzmocnienia edukacji

Srodki budzetu wojewddztwa przeznaczane sg na obstuge administracyjna szkét oraz na dziatania
z zakresu realizacji narzedzi dotyczacych monitoringu, platformy edukacyjnej i kontraktu
edukacyjnego.

Srodki unijne

Srodki unijne sg elementem wspomagajacym prowadzenie polityki oswiatowej wojewodztwa.
Polityka oswiatowa wojewddztwa zachodniopomorskiego wykorzystuje dostepne srodki unijne
z ukierunkowaniem na optymalizacje sieci szkét i metod ksztatcenia, podniesienie poziomu
nauczania i doskonalenia nauczycieli oraz integracje systemu edukacji z rynkiem pracy. Srodki te
dostepne s3 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego i Programu Interreg. Ponadto
dziatania prowadzone w ramach polityki oswiatowej wojewddztwa przewiduja pozyskanie
i wykorzystanie Srodkéw w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa oraz Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Monitoring zmian zachodzgcych w obszarze odwiaty

Zbieranie danych, obserwacja zmian, analiza, inicjacja i prowadzenie badan w wybranych
obszarach stuzgce ocenianiu stanu aktualnego w zakresie sieci szkét i metod ksztatcenia, poziomu
nauczania i doskonalenia nauczycieli oraz zmian zachodzacych w obszarze integracji systemu
edukacji z rynkiem pracy.

Forum Edukacyjne

Forum jest polem omawiania stojacych przed wojewddztwem wyzwan, opracowywania trafnych
diagnoz i wypracowywania i wdrazania mechanizmdéw naprawczych przyczyniajacych sie do
realizacji polityki wojewddztwa w poszczegdlnych obszarach.

Kontrakt edukacyjny

Kontrakt edukacyjny stanowi porozumienie wszelkich podmiotéw zaangazowanych w proces na
obszarze objetym kontraktem. Podstawowy zasieg terytorialny dla niego stanowi obszar
funkcjonalny. Kontrakt edukacyjny ukierunkowany jest na wszechstronng modernizacje
i optymalizacje procesu edukacyjnego oraz dostosowanie go do realibw wspotczesnego
spoteczenstwa i rynku pracy. Rozwigzanie to jest realizowane w koordynacji z innymi aspektami
prowadzenia polityk publicznych, w szczegdlnosci z lokalnym rynkiem pracy i srodowiskiem
biznesowym.

Standard
Samorzad wojewddztwa w porozumieniu z zainteresowanymi podmiotami, ustala i wprowadza

podwyzszone standardy na poszczegdlnych kierunkach interwencji. Dotycza one m.in.
propagowania zdrowej zywnosci, wprowadzania nauczania jezykéw obcych oraz ich liczby godzin,
jakosci bazy dydaktycznej szczegdlnie w szkotach ksztatcgcych w zawodach, innowacyjnych zajec
pozaszkolnych/kétek zainteresowan, inteligentnych specjalizacji, organizacji ksztatcenia w klasach
lub oddziatach.

Programy $rodowiskowe
Srodowiskowe programy stuzace aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkancéw, integracji
uchodzcéw i repatriantéw, przeciwdziataniu przemocy i stosowaniu srodkéw psychoaktywnych
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oraz edukacji prozdrowotnej i wtgczajacej, z wykorzystaniem instrumentdw i struktur z dziedziny
edukacji. Samorzad wojewd6dztwa wspiera tworzenie realizacje programéw definiowanych przez
srodowiska lokalne, w ramach tworzenia i wdrazania Kontraktéw Edukacyjnych

System informowania i promowania

W ramach tego systemu prowadzone sg dziatania informacyjne, promocyjne i lobbingowe
wspierajgce mechanizmy wypracowane w ramach platformy wspdtpracy. Do realizacji tych
aktywnosci stuza, kanaty internetowe (portale spotecznosciowe, platformy e-learningowe),
konwencjonalne (ulotki, foldery i publikacje), konferencje, wystapienia, koncerty, festyny oraz targi.

Programy Strategiczne - proces realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa dokonuje sie poprzez
wyznaczenie i wdrozenie konkretnych dziatan w okreslonej perspektywie czasowej oraz wskazanie
sposobow i $srodkéw stuzacych ich implementacji. Program Strategiczny wtasciwy dla obszaru
edukacji jest wyborem konkretnych inwestycji, zadan lub podzadan realizowanych przez samorzad
wojewddztwa. Program Strategiczny moze réwniez obja¢ inwestycje realizowane w partnerstwach
publiczno-prywatnych oraz uzgodnione przedsiewziecia realizowane przez innych interesariuszy.
Zakres merytoryczny Programu Strategicznego definiowat bedzie nie tylko liste inwestycji, ale
réwniez opis rezultatéw i zrodta ich finansowania.

Programy stypendialne i stazowe - instrument wigzania sektora edukacji z rynkiem pracy
i przeciwdziatania migracji o0s6b mtodych. samorzad wojewddztwa zapewnia obstuge
organizacyjno- prawna. W programy angazowane sg $rodki prywatne i publiczne, z udziatem
jednostek samorzadu terytorialnego, na obszarze ktérych dziatajg firmy fundujace stypendia
i staze.

WARUNKI KRYTYCZNE REALIZACJI POLITYKI

1. Motywacja podmiotéw. Brak motywacji u potencjalnych partneréw do czynnego wtaczenia
sie w proponowane ,programy naprawcze”/projekty/przedsiewziecia.

2. Wypracowanie metod wspodtpracy partnerskiej. Trudnos$¢ w wypracowaniu odpowiednich
umiejetnosci i relacji w zakresie podejmowanych dziatarh dotyczacych przygotowywania
i wdrazania polityki o$wiatowej samorzaddw.

3. Polityka oswiatowa parnistwa. Na powodzenie projektowanych dziatan wptyw beda miaty
priorytety polityki oswiatowej projektowane na szczeblu centralnym.

4. Prawodawstwo. Zagrozeniem s zmiany w prawodawstwie dotyczacym systemu edukacji
skutkujace zmiang kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego i réznego rodzaju
konfliktami intereséw.

5. Zapewnienie zrédet finansowania planowanych dziatan:

a. Brak zasobdéw jednostek samorzadu terytorialnego.
b. Trudnos$¢ w uzyskaniu srodkéw unijnych.
¢. Zaangazowanie dodatkowych i niepublicznych srodkéw finansowych.

6. Brak kompetencji i zaangazowania kadr we wdrozenie rozwigzan podnoszacych jakos¢

edukacji.



PERSPEKTYWA CZASOWA REALIZACJI POLITYKI

Do 2020 r. - dziatania o charakterze administracyjno - organizacyjnym, obejmujace miedzy innymi
budowanie partnerstw placéwek edukacyjnych, przedsiebiorstw i instytucji rynku pracy.

Do 2030 r. - dziatania obejmujace poszukiwanie odpowiedzi na niekorzystne zjawiska
demograficzne (zmiana struktury wiekowej ludnosci).

Po 2030 r. - wykorzystanie wypracowanych rozwigzan i ich wdrozenie, aktywne i efektywne
reagowanie na pojawiajace sie wyzwania, trendy.



