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|I. DOTYCHCZAS PODJETE DZIALANIA W CELU WYPELNIENIA WARUNKU EX-ANTE DLA 1. CELU TEMATYCZNEGO

Obecnos¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim sektoréw takich, jak: spozywczy, metalowy, budowlany, logistyka z produkcja srodkéw transportu, chemiczny, czy
drzewno-meblarski, pozwolita w ostatnich dwudziestu latach zbudowac szerokie kompetencje w tym zakresie w obszarze edukacji, badan i produkgcji. Celem
wojewddztwa zachodniopomorskiego jest promocja elementéw, ktére swiadczg o wyjatkowosci wiedzy i zasobéw regionu, co stanowi¢ bedzie przewage gospodarcza.
Koncentracja na okreslonych obszarach pozwoli uzyskac¢ efekt skali, a takze rozwija¢ wyrézniajace i oryginalne obszary specjalizacji. Proces ten wymaga jednak
inicjowania nowych form wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Proces identyfikacji regionalnych, a docelowo inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie zachodniopomorskim w pierwszej kolejnosci wynikat z zapiséw Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020. Pojecie regionalnych specjalizacji zostato dostrzezone i zastosowane wiasnie w
przygotowanej w 2010 roku RSI. Jednym z trzech celéw strategicznych tego dokumentu jest bowiem rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny
potencjat wojewodztwa. Dokonano takze préby zidentyfikowania obszaréw gospodarki, w ktérych takie specjalizacje moga sie rozwija¢, a takze w sposéb ramowy oraz
adekwatny do éwczesnego stanu wiedzy okreslono najwazniejsze zwigzane z tym dziatania i etapy.

Rezultatem tych prac bylo wewnetrzne badanie, ktére miato na celu wstepna, oparta na systematycznej i jednolitej metodologii, identyfikacje rodzajowa obszaréw
gospodarki, w ktérych moga istnie¢ regionalne specjalizacje, co stanowi podstawe do rozwijania w ich obrebie inteligentnych specjalizacji. Badania zostaty oparte na
istniejacych danych statystycznych - otrzymanych od Urzedu Statystycznego w Szczecinie, a dotyczacych: liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw (w rozbiciu na
kategorie wielkosci), liczby nowych przedsiebiorstw, liczby zatrudnionych oraz sredniego wynagrodzenia miesiecznego oraz otrzymanych od Izby Skarbowej w
Szczecinie, pochodzacych ze sprawozdan VAT-7, a dotyczacych: liczby podatnikéw, przychoddw netto we wszystkich stawkach opodatkowania, przychodéw z eksportu
(zaréwno wewnatrz jak i poza UE), nabycia srodkéw trwatych oraz naby¢ pozostatych. W procesie identyfikowania regionalnych specjalizacji postuzono sie szerokim
zestawem sektoréw PKD, tak aby wskazac¢ obszary, w ktérych istnieje potencjat rozwojowy wojewddztwa.
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W ocenie ekspertéw przygotowujacych dla Komisji Europejskiej Ocene perspektyw wojewoédztwa zachodniopomorskiego w $wietle rozwoju regionalnej strategii
inteligentnej specjalizacji identyfikacja regionalnej specjalizacji zostata przygotowana na podstawie zaréwno innowacyjnej, jak i statej analizie niedostepnych publicznie
statystyk sektorowych. Jej celem byto zapewnienie dobrej sytuacji wyjsciowej dla réznych gatezi przemystu, a nie sztuczne definiowanie rozwojowych sektoréw PKD.
Logiczne sekwencje analizy przeprowadzonej przez zespé6t z Urzedu Marszatkowskiego zawezaty obszary specjalizacji do mniejszej liczby dziatéw PKD, a nastepnie
okreslity funkcjonalne obszary specjalizacji.

Przygotowano rowniez przyjete przez Zarzad Wojewddztwa Zatozenia do procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionu. Traktujac inteligentne specjalizacje jako
proces, nalezy wskazac sposéb w jaki go prowadzi¢, w tym potrzebne zasoby, jednostki gospodarcze, narzedzia identyfikacji i rozwoju specjalizacji oraz ewentualne
instrumenty wsparcia.Aby skutecznie realizowac proces inteligentnych specjalizacji nalezy patrze¢ na specjalizacje szerzej niz tylko na liste sektoréw i technologii
sklasyfikowanych do podklas PKD. To system powigzan zaleznych od siebie i wzajemnie sie wspierajacych, ze znaczaca rola nie tylko przedsiebiorcéw, jednostek sektora
B+R ale takze jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu.

Ponizszy schemat przedstawia proces wyznaczania Inteligentnych specjalizacji wojewd6dztwa zachodniopomorskiego.

KLUCZOWE
OBSZARY

GOSPODARCZE POLITYKA

ZATRUDNIENIA

EDUKACIA INFRASTRUKTURA

POSREDNIE

Zrédto: Opracowanie wtasne WZS UM WZP.

W centrum podejmowanych dziatan w procesie wytaniania inteligentnych specjalizacji bedzie obszar gospodarczy, na potrzeby, ktérego wykorzystane zostang wiedza i
endogeniczny potencjat wojewdédztwa. Powinny w nim funkcjonowa¢ przedsiebiorstwa stabilne, z potencjatem innowacyjnym. Istotnym zadaniem jest zdiagnozowanie
ich potrzeb, barier oraz okreslenie ich przydatnosci i roli w procesie inteligentnych specjalizacji.

Drugi sektor stanowi otoczenie gospodarcze, do ktdrego zaliczy¢ nalezy kooperantéw kluczowych podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspotpracujacych, ale
takze tych potencjalnych, ktérzy dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Nalezy tu takze zakwalifikowac szkoty wyzsze oraz
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jednostki badawczo-rozwojowe, ktére juz dostarczajg lub sa w stanie dostarczy¢ wiedze w zakresie nowoczesnych technologii lub innowacyjnych rozwigzaniach
zgodnie z popytem rynkowym.

Trzecim sektorem w procesie inteligentnych specjalizacji jest tzw. wsparcie posrednie, ktére w tym przypadku znajduje sie w dyspozycji m.in. jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu oraz klastrow. Wsparcie to ma przyczynic sie do rozwoju gospodarczego i innowacyjnego w zidentyfikowanych obszarach
tematycznych. Bedzie ono mobilizowato m.in. polityke zatrudnienia, szkolnictwo zawodowe, edukacje, czy infrastrukture — elementy wspierajac rozwdj gospodarczy.

W zwiazku z powyzszym kluczowa role w identyfikacji specjalizacji regionu odgrywa proces przedsiebiorczego odkrywania. W kolejnym etapie tego procesu
Wojewddztwo Zachodniopomorskie przygotowato badanie dotyczace przeprowadzenia i opracowania wywiadéw z zachodniopomorskimi kluczowymi
przedsiebiorcami posiadajgcymi potencjat rozwojowy i reprezentujgcymi wskazane regionalne specjalizacje gospodarcze wojewddztwa na potrzeby procesu
identyfikacji inteligentnych specjalizacji prowadzace do wyznaczenia kierunkéw polityki innowacyjnej regionu. Zakres podmiotowy badania obejmuje reprezentatywna
probe zachodniopomorskich przedsiebiorstw okreslong wedtug sekcji i dziatdw PKD pogrupowanych wg branz regionalnych specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Zidentyfikowane przedsiebiorstwa beda stanowié podstawe do budowania wokét nich i rozwoju specjalizacji majacych wymierne korzysci dla
rozwoju wojewddztwa. Wytaniana beda przedsiebiorstwa stabilne, posiadajace potencjat innowacyjny, stosujace planowanie strategiczne lub wizjonerskie podejscie w
prowadzonej dziatalnosci. Istotnym zadaniem bedzie m.in. zdiagnozowanie ich potrzeb, barier oraz okreslenie ich mozliwosci uczestnictwa w procesie inteligentnych
specjalizacji. Celem gtéwnym badania jest pozyskanie informacji istotnych z punktu widzenia przeprowadzenia analizy potencjatu innowacyjnego i potrzeb
innowacyjnych przedsiebiorcéw regionu oraz wyznaczenia inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego w branzach okreslonych w regionalnych
specjalizacjach gospodarczych wojewddztwa zachodniopomorskiego w rozumieniu uwarunkowan przedstawionych przez Komisje Europejska na platformie RIS3 oraz
wskazanej powyzej warunkowosci ex-ante.
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PODJETE DZIALANIA

Nazwa

Opis

Regionalna Strategia Innowagji
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
nalata 2011-2020

Aktualna Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zostata przyjeta - ze statusem programu
regionalnego - przez Zarzad Wojewddztwa w marcu 2011 roku. Prace nad dokumentem prowadzone byly w latach 2009-
2010 w ramach projektu dofinansowanego z EFS a koordynowanego przez Samorzad Wojewodztwa. Pomimo, ze dokument
powstat zanim Komisja Europejska oficjalnie sformutowata potrzebe rozwijania inteligentnych specjalizacji, zawiera on
zapisy odzwierciedlajace ta potrzebe. Jednym z trzech celéw strategicznych tego dokumentu jest bowiem ,Rozwdj
specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa”. Dokonano takze préby zidentyfikowania
obszaréw gospodarki - w ktdrych takie specjalizacje moga sie rozwija¢, a takze w sposéb ramowy oraz adekwatny do
owczesnego stanu wiedzy okreslono najwazniejsze zwigzane z tym dziatania i etapy. W ramach prac nad strategiag dokonano
takze rozpoznania wielu uwarunkowan mogacych mie¢ wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji w regionie, m.in.
szczegotowo przebadano kilka regionalnych klastréw oraz przeprowadzono dwa badania foresightowe.

Foresight obszaru tematycznego
Rynek pracywojewddztwa
zachodniopomorskiego, 2010

Gtéwnym celem regionalnego Foresight’'u rynku pracy byto wskazanie kierunku w jakim bedzie sie rozwijata gospodarka
regionu oraz okreslenia regionalnych trendéw zapotrzebowania przez innowacyjne przedsiebiorstwa na kadry w dtugim
okresie, w tym w podziale na poszczegdlne branze. Gltéwny punkt koncentracji dotyczyt wiec budowania wizji
zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowane kadry gospodarki przez innowacyjne przedsiebiorstwa regionu w
perspektywie 2030 roku. Tak sformutowany cel badania okazat sie wielowatkowy. Regionalny Foresight rynku pracy jest do
tego bardzo dobrym narzedziem, wyzwala on bowiem konieczno$¢ kompleksowego i dtugofalowego spojrzenia na obszar
gospodarki i spoteczenstwa uwzgledniajac oczywiscie lokalne realia i specyfike regionu. Badanie typu Foresight ma na celu
projekcje trendéw rozwoju i na tej podstawie wskazanie oraz ocene przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z
rozwojem spoteczno-gospodarczym. Wypracowane w projekcje scenariusze powinny by¢ podstawag do przygotowania
dtugofalowych dziatan o charakterze strategicznym w obszarze rynku pracy ze strony administracji regionu i moga by¢
podstawa aktywnej polityki ekonomiczno-spotecznej.

Opracowanie pn. Trendy, dynamika
rozwoju i podstawy powstawania
nowych klastréow w wojewddztwie
zachodniopomorskim, maj 2011

Analiza potencjalnych klastréw i inicjatyw klastrowych. Opracowanie zawiera ogélne charakterystyki siedmiu wybranych
specjalizacji sektorowych w tym dwdéch wskazanych bezposrednio. Charakterystyki te zostaly sporzadzone w podobnych
przekrojach analitycznych z uwypukleniem zagadnien istotnych dla oceny wystepowania samego klastra, jak i jego pozycji w
regionie. W dokumencie zawarte zostato uzasadnienie dla dokonanego wyboru sektoréw uwzgledniajace wskazania analizy
statystycznej, zapiséw dokumentéw strategicznych (RSI, Strategia Rozwoju Regionu) oraz eksperckiego rozpoznania sytuacji
w gospodarce regionu (r6zne opracowania analityczne powstate w okresie ostatnich kilku lat).
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Analiza pn. Istniejgce klastry i
inicjatywy klastrowe w wojewddztwie
zachodniopomorskim, 2011

Raport przedstawia analize uwarunkowan rozwojowych szesciu klastrow wojewddztwa zachodniopomorskiego tj.
morskiego, rybnego, drzewnego, IT, turystycznego, chemicznego. Analizie poddano klastry tj. geograficzne skupiska
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w
pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegélnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale
réwniez wspdtpracujacych. Z kolei w ramach klastrow analizowano funkcjonujace inicjatywy klastrowe (tj. sformalizowang
reprezentacje klastra lub aspirujaca do takiej roli) tam gdzie takie instytucje funkcjonujg. Opracowanie zawiera analize
potencjatu konkurencyjnego, wskazuje bariery i szanse rozwojowe oraz proponowane kierunki dziatarh odrebnie dla kazdego
z analizowanych klastréw.

Identyfikacja regionalnych
specjalizacji, 2012

W 2012 roku w Urzedzie Marszatkowskim Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego opracowano dokument pn. Identyfikacja,
ocena i rozmieszczenie potencjatéw gospodarczych wojewddztwa zachodniopomorskiego. Celem badania byta wstepna,
oparta na systematycznej i jednolitej metodologii, identyfikacja rodzajowa obszaréw gospodarki, w ktérych moga istniec
regionalne specjalizacje, co stanowi podstawe do rozwijania w ich obrebie inteligentnych specjalizac;ji.

Badania zostaty oparte wylgcznie na istniejacych danych statystycznych za rok 2010 - otrzymanych od Urzedu
Statystycznego w Szczecinie, a dotyczacych: liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw (w rozbiciu na kategorie wielkosci),
liczby nowych przedsiebiorstw, liczby zatrudnionych oraz sredniego wynagrodzenia miesiecznego oraz otrzymanych od Izby
Skarbowej w Szczecinie, pochodzacych ze sprawozdan VAT-7, a dotyczacych: liczby podatnikdw, przychodéw netto we
wszystkich stawkach opodatkowania, przychodéw z eksportu (zaréwno wewnatrz jak i poza UE), nabycia srodkéw trwatych
oraz naby¢ pozostatych.

W pierwszym etapie analizowanymi obszarami gospodarki regionu byly dziaty PKD, ktérych liczba - po pominieciu 4
zupetnie nieistotnych dla badania dziatéw wyniosta 84. Na tym etapie nie dokonywano agregacji dziatéw ani tez ich
dezagregacji (np. na grupy, klasy lub podklasy) z uwagi na brak obiektywnych podstaw do takich podziatéw oraz mozliwos¢
poréwnan z innymi regionami. Dla kazdego z dziatéw PKD dokonano znormalizowanej (w skali 1-5) tagcznej oceny w trzech
kategoriach: ,Skala”, ,Jakosc¢”, ,Rozwéj”. W powyzszych kategoriach tacznie zdefiniowano 18 wskaznikow.

W drugim etapie badan, na podstawie wynikéw etapu pierwszego, dokonano grupowania jednostek PKD w celu wydzielenia
tzw. ,sektoréw funkcjonalnych”, obejmujacych przedsiebiorstwa, ktére moga by¢ powigzane z soba poziomo (podobny
charakter dziatalnosci) i pionowo (faricuch wartosci dodanej) oraz odgrywajacych (na razie hipotetycznie) istotng role w
rozwoju regionu. Tym razem przyjeto, ze w sktad sektoréw funkcjonalnych moga wchodzi¢ zaréwno cate dzialy PKD, jak tez
wydzielone z nich grupy, klasy lub podklasy, w tym takze, w uzasadnionych przypadkach, jednostki PKD zawarte w dziatach
PKD, ktére w pierwszym etapie nie uzyskaty ocen pozytywnych. Przyjeto takze, ze poszczegdlne sektory funkcjonalne moga
posiadac czesci wspolne z innymi sektorami a nawet zawierac sie w nich w catosci.

Dla tak zdefiniowanych sektoréw funkcjonalnych przeprowadzono weryfikacje i ocene znaczenia danego sektora w regionie
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oraz szczego6towo (wykorzystujac takze informacje pochodzace spoza badania) przedstawiono aktywnosc i specyfike

kazdego z ocenionych pozytywnie sektoréw, w tym takze w wymiarze terytorialnym na poziomie powiatéw.

W procesie identyfikowania regionalnych specjalizacji postuzono sie szerokim zestawem sektoréw PKD, tak aby wskazac

obszary, w ktdrych istnieje potencjat rozwojowy wojewdédztwa.

Zidentyfikowano 5 gtéwnych obszaréw - regionalnych specjalizacji, wyrézniajacych sie w regionie:

» biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz naukowobadawczy),

» dziatalno$¢ morska i logistyka (w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w regionie, ale ktéra musi
odpowiadac na wspdtczesne wyzwania),

* przemyst metalowo-maszynowy (w regionie przybywa firm z tego sektora, zwieksza sie oferta parkéw przemystowych,
dodatkowym atutem sg cenne doswiadczenie wigzane z przemystem okretowym),

» ustugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO, czy przemysty kreatywne),

* turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobow przyrodniczych i dorobku kulturowego).

W ocenie ekspertéw przygotowujacych dla Komisji Europejskiej Ocene perspektyw wojewddztwa zachodniopomorskiego

(Polska) w Swietle rozwoju regionalnej strategii inteligentnej specjalizacji identyfikacja specjalizacji regionalnej zostata

przygotowana na podstawie zaréwno innowacyjnej, jak i statej analizie niedostepnych publicznie statystyk sektorowych.

Opracowanie pn. Identyfikacja stanu i
potencjatu badawczo-rozwojowego
regionu pod kqtem wyzwan zwiqzanych
z przygotowaniem nowej perspektywy
finansowej UE, 2012

Analiza stanu i potencjatu badawczo-rozwojowego wojewddztwa zachodniopomorskiego przygotowana przez Urzad
Marszatkowski. Opracowanie porusza m.in. takie zagadnienia jak: przeglad dziedzin naukowych rozwijanych w regionie pod
katem tworzenia ofert technologicznych, ewolucje kierunkéw ksztatcenia na uczelniach, zasoby ludzkie (stan zatrudnienia,
stopnie i tytuly naukowe), potencjat innowacyjny uczelni w regionie, zastosowanie potencjatu badawczo-rozwojowego
regionu w gospodarce (ilo$¢ patentéw, ilos¢ wynalazkéw do opatentowania, sprzedane licencje, wdrozenia w przemysle,
udzial w nowoczesnych systemowych rozwigzaniach na rzecz aplikacji badan w gospodarce (platformy technologiczne,
KNOW)), aktywnos¢ uczelni pod katem wspdtpracy - z osrodkami badawczo-naukowymi w Polsce, z osrodkami badawczo-
naukowymi zagranicznymi, z przedsiebiorstwami (w tym z klastrami/inicjatywami klastrowymi), z Instytucjami Otoczenia
Biznesu, z firmami posredniczacymi, finansowanie dziatalnosci uczelni, system finansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce i
w regionie (Zrédta finansowania, finansowanie dziatan badawczo-naukowych, finansowanie nowych rozwigzan
technologicznych, finansowanie innowacyjnych rozwigzan, finansowanie patentéw, wynalazkéw do opatentowania,
finansowanie zaplecza badawczo-naukowego (laboratoria, procesy technologiczne, nowoczesna aparatura, itp.)),promocja,
rozpowszechnianie, ,reklama” wynikdw badan naukowo-badawczych ( targi krajowe i zagraniczne, konferencje, strony
internetowe, marketing bezposredni - z klientem finalnym, udziat w konkursach - otrzymane nagrody i wyrdznienia) oraz
identyfikacja barier i perspektyw rozwojowych uczelni regionu: najwieksze braki uczelni w procesie ,od pomystu poprzez
badania do wdrozenia rozwigzania” i potrzeby w zakresie finansowania, analiza wynikow pod katem: wskazania
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potencjalnych kierunkéw, dziedzin i specjalizacji nauki majacych charakter innowacyjny, tworzace nowe rozwigzania
technologiczne, niosace ze sobg znamiona zmiany gospodarczej, wskazanie potencjalnych branz wspierajacych postep
regionu, wskazanie aktywnych dziedzin naukowych, silnie zaakcentowanych w potencjale spotecznym i gospodarczym
wojewddztwa, wskazanie potencjatu i kierunkéw rozwoju badan mogacych stworzy¢ potencjat nowoczesnej gospodarki w
regionie, wskazanie braku zaplecza naukowo-badawczego, kierunkéw i specjalizacji ksztatcenia studentéw w konfrontacji z

najsilniej rozwinietymi dziedzinami gospodarki w regionie.

Ankieta skierowana do szkot wyzszych,
kwiecien 2013

Urzad Marszatkowski przestat réwniez do uczelni znajdujacych sie w regionie ankiete na temat analizy stanu i perspektyw
wspotpracy jednostek badawczych szkét wyzszych wojewddztwa zachodniopomorskiego ze sferg gospodarcza w wymiarze
regionalnymi i krajowym. Ankieta ta miafta postuzy¢ weryfikacji zatozen zwigzanych z regionalnymi i inteligentnymi
specjalizacjami.

Opracowanie pn. Materialy i
uwarunkowania potrzebne do
okreslenia regionalnych specjalizacji
wojewddztwa zachodniopomorskiego,
czerwiec 2013

Opracowanie dla kazdego z obszaréw specjalizacji, wylonionych przez Urzad Marszatkowski, dajacych podstawe do
rozwijania inteligentnych specjalizacji w regionie zawierato:

1.

Catosciowa analize instytucji badawczo-naukowych i ich zasobdw i innowacyjnosci (laboratoria, dorobek badawczy,
obszary aktywnosci badawczej, nawiazane kooperacje w Polsce i zagranica np. z innymi instytucjami B+R, 10B,
przedsiebiorcami, zasoby ludzkie), oraz zakres ich wspdtpracy z przedsiebiorcami, w tym potwierdzony sukcesami
wdrozeniowymi.

Okreslenie zakresu, zebranie i analiza danych z innych zrédet niz oficjalna statystyka publiczna (uzupetnionych danymi
statystyki publicznej) prezentujagcymi potencjat naukowy, ekonomiczny i mozliwosci rozwoju tak zdefiniowanych
obszaréw analizy na tle kraju.

Przedstawienie trendéw rozwoju do roku 2020 obszaréw analizy (z podaniem zrédet danych stanowiacych podstawe
prognozowania), w tym rozwoju potencjatu innowacyjnego pod katem regionalnej specjalizacji (z uwzglednieniem ilosci
patentow, wynalazkéw, licencji, wdrozen w przemysle, udziatu nowoczesnych systemowych rozwigzan na rzecz aplikacji
badan w gospodarce np. platformy technologiczne, KNOW).

Ocena potencjatu eksportowego
wojewddztwa zachodniopomorskiego,
sierpien 2013

Badanie skfada sie z opisu sytuacji eksportowej wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2008 - 2011 bazujacego na
danych wtérnych udostepnionych przez Izbe Celng w Warszawie. Kolejng czesciag dokumentu jest analiza wywiadéw z 50
eksporterami prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, na pod-stawie ktérych
zidentyfikowano bariery oraz oczekiwania w zakresie pomocy ze strony samorzadu. W analizie wykorzystano takze wywiady
z pracownikami naukowymi Uniwersytetu Szczecinskiego.

Strona 7 z 38




ACTION PLAN WYPELNIENIA WARUNKU EX-ANTE DLA 1. CELU TEMATYCZNEGO (SMART SPECIALIZATION)

Analiza potencjatu eksportowego
wojewodztwa zachodniopomorskiego
dla sektora rolno-spozywczego,
sierpien 2013

Dokument zawiera wyniki analizy potencjatu eksportowego wojewddztwa zachodniopomorskiego dla sektora rolno-
spozywczego Zebrane dane ilosciowe i jakosciowe pozwolity na: okreslenie dynamiki eksportu w sektorze rolno-
spozywczym w wojewddztwie zachodniopomorskim, definicje najwiekszych i najbardziej rozwojowych rynkéw docelowych
dla eksporterébw z branzy rolno-spozywczej w celu wspierania ich dziatalnosci, okredlenie struktury geograficzno-
produktowej eksportu poprzez przypisanie najpopularniejszych produktéw do poszczegdinych rynkéw docelowych,
okreslenie trendoéw i prognoz w sektorze rolno-spozywczym na lata 2013-2016 oraz wskazanie perspektywicznych krajow
eksportu, definicje 30 najwiekszych eksporteréw w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Zatozenia do procesu identyfikacji
inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa zachodniopomorskiego,
styczen 2014

Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 22 stycznia 2014 roku uchwata nr 93/14 przyjat Zatozenia do procesu

inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego. Dokument okresla m.in. obszary regionalnych

specjalizacji oraz proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego. Rozpoczynajacy sie

okres programowania 2014-2020 oraz priorytety wyznaczone przez Komisje Europejska stawiaja przed regionami nowe

wymagania zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji.

Wzrost inwestycji w dziedzinie badan, innowacji i przedsiebiorczosci jest fundamentem strategii ,Europa 2020" i kluczowym

elementem europejskiej odpowiedzi na kryzys gospodarczy, podobnie jak wypracowanie strategicznego i zintegrowanego

podejscia do innowacji maksymalizujacego europejski, krajowy i regionalny potencjat w dziedzinie badan i innowacji. W

programach operacyjnych perspektywy 2014-2020 preferowane bedzie zatem podejscie charakteryzujace sie wysokim

potencjatem w zakresie komercjalizacji wiedzy oraz wpisujace sie w strategie inteligentnej specjalizacji.

Dlatego niezbedne jest przygotowanie przez samorzad wojewddztwa dokumentu, ktéry zdefiniuje ramy strategiczne

rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie w sposéb wystarczajacy na spetnienie zwigzanego z tym warunku ex-ante

polityki spojnosci Unii Europejskiej na okres 2014-2020.

W wyniku przeprowadzonych analiz dostepnych danych statystycznych wstepnie zidentyfikowano obszary regionalnych

specjalizacji w wojewddztwie zachodniopomorskim bedace podstawa do rozwijania inteligentnych specjalizacji:

1. Biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-badawczy).

2. Dziatalno$¢ morska i logistyka (w tym m.in. technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w regionie, ale ktéra
musi odpowiadac¢ na wspotczesne wyzwania).

3. Przemyst metalowo-maszynowy (precyzyjna obrébka metali, sektor okretowy, konstrukcje wielkogabarytowe,
mechanika, automatyka, sektor motoryzacyjny).

4. Ustugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO, czy przemysty kreatywne).

5. Turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobéw przyrodniczych i dorobku kulturowego).
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Nasze podejscie do procesu
identyfikowania inteligentnych
specjalizacji

Traktujac inteligentne specjalizacje jako proces, nalezy wskaza¢ sposob w jaki go prowadzi¢, w tym potrzebne zasoby,
jednostki gospodarcze, narzedzia identyfikacji i rozwoju specjalizacji oraz ewentualne instrumenty wsparcia. Aktualnie brak
jest wspolnej metodologii wyznaczania inteligentnych specjalizacji na poziomie wojewddztw, brak réwniez powigzan
miedzy krajowymi i regionalnymi specjalizacjami. Wydziat Zarzadzania Strategicznego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zaproponowat nowe podejscie, gtéwnie w odniesieniu do poziomu regionalnego (w
przypadku koniecznosci wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi spoza Regionu wydaje sie zasadne zgtoszenie
projektéw do PO IR), ktére opiera sie na identyfikacji i kooperacji trzech stref bioragcych udziat w procesie inteligentnych
specjalizacji.

Aby skutecznie realizowac proces inteligentnych specjalizacji nalezy patrze¢ na specjalizacje szerzej niz tylko na liste
sektoréw i technologii sklasyfikowanych do podklas PKD. To system powigzarn zaleznych od siebie i wzajemnie sie
wspierajacych, ze znaczacy rola nie tylko przedsiebiorcéw, ale takze jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji
otoczenia biznesu. Proces inteligentnych specjalizacji powinno sie budowa¢ w oparciu o identyfikacje kluczowych obszaréw
gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy - zgodnie z podejsciem oddolnym, w ktérym to rynek powinien
stymulowac rozwdj gospodarczy i innowacyjny.

Zidentyfikowane obszary maja stanowi¢ podstawe do budowania wokét nich i rozwoju specjalizacji majacych wymierne
korzysci dla rozwoju wojewddztwa. Powinny w nich funkcjonowa¢ przedsiebiorstwa stabilne, przysztosciowe z potencjatem
innowacyjnym. Istotnym zadaniem jest zdiagnozowanie ich potrzeb, barier oraz okreslenie ich przydatnosci i roli w procesie
inteligentnych specjalizacji. Instrumentem wsparcia dla kluczowych podmiotéw gospodarczych beda w szczegélnosci srodki
z celu tematycznego 1 Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji oraz ewentualnie z celu 3
Podnoszenie konkurencyjnosci MSP.

Drugi sektor stanowi otoczenie gospodarcze, do ktérego zaliczy¢ nalezy kooperantéw kluczowych podmiotéw
gospodarczych zarédwno tych juz wspétpracujacych, ale takze tych potencjalnych, ktérzy dzieki odpowiedniemu rozwojowi
moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Nalezy tu takze zakwalifikowa¢ szkoty wyzsze oraz jednostki badawczo-
rozwojowe, ktoére juz dostarczaja lub sa w stanie dostarczy¢ nowoczesne technologie lub innowacyjne rozwigzania zgodnie z
popytem rynkowym. Instrumentem wsparcia dla tych jednostek beda gtéwnie srodki z celu tematycznego 3 Podnoszenie
konkurencyjnosci MSP oraz ewentualnie z celu tematycznego 1 Wspieranie badar naukowych, rozwoju technologicznego i
innowacji z RPO 2014-2020.

Trzecim sektorem w procesie inteligentnych specjalizacji jest tzw. wsparcie posrednie, ktére w tym przypadku znajduje sie w
dyspozycji m.in. jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu oraz klastrow. Wsparcie to ma przyczynic
sie do rozwoju gospodarczego i innowacyjnego w zidentyfikowanych obszarach tematycznych. Bedzie ono mobilizowato
m.in. polityke zatrudnienia, szkolnictwo zawodowe, edukacje, czy infrastrukture — elementy wspierajac rozwdj gospodarczy.
Instrumentem wsparcia dla tych podmiotéw beda szczegdlnie srodki z celu tematycznego 2 Zwiekszenie dostepnosci,
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stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-komunikacyjnych, celu tematycznego 3 Podnoszenie

konkurencyjnoéci MSP, celu 7 Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci w

dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych, celu 8 Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw oraz celu 10

Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie.

Istotng role w catym procesie petni¢ beda jednostki samorzadu terytorialnego, ktére pobudzajg i oddziatywajg na wszystkie

sektory, ale réwniez czerpia z nich korzysci, poniewaz te wdrozenia pociggaja za sobg ich rozwdj, poprawe bezpieczenstwa,

zdrowia, infrastruktury, itp. — wszystko posrednio przez podatki i Srodki z nowej perspektywy finansowej. Kluczowe dziatania:

» Identyfikacja podmiotéw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy w oparciu o metodologie wyznaczania
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego.

* Indywidualne, pogtebione wywiady z przedstawicielami w/w firm (osoby decyzyjne) — potrzeby, bariery, deficyty, plany
rozwojowe, zaplecze B+R, internacjonalizacja, itp.

» Identyfikacja jednostek kooperujacych z ww. firmami na rynku - poprzez badanie taricuchéw wartosci i okreslenie ich
potrzeb rynkowych, barier rozwojowych.

» Identyfikacja instytucji otoczenia biznesu kluczowych z punktu widzenia specjalizacji — przedstawienie koncepgji
procesu inteligentnych specjalizacji, okreslenie potrzeb, mozliwosci i planéw instytucji otoczenia biznesu.

» Weryfikacja potencjatu zachodniopomorskich uczelni w kontekscie zapotrzebowania kluczowych przedsiebiorcow na
badania.

* Rozmowy z konkretnymi jednostkami samorzadu terytorialnego - poznanie ich plandéw rozwojowych, propozycja
wspotpracy, przedstawienie zakresu procesu inteligentnych specjalizacji.

projekt RPO WZ 2014-2020

O3 Priorytetowa | Gospodarka-Innowacje-Technologie z alokacja na poziomie 350385 000 Euro (ok. 22% RPO). Cel gtéwny OP
1 realizowany bedzie w oparciu o realizacje CT 1 i 3. Potaczenie dwoch CT w ramach jednej Osi priorytetowej jest
uzasadnione z uwagi na komplementarnosc¢ zaplanowanych do realizacji typow projektow.

Wsparcie infrastruktury i dziatalnosci w zakresie B+R w ramach CT 1 jest $cisle powigzane z wdrazaniem innowacji w
przedsiebiorstwach zaprogramowane w ramach CT 3. Jednocze$nie zaréwno w ramach CT 1 jak i w CT 3 przewidywane jest
wsparcie innowacyjnosci i aktywnosci badawczo-wdrozeniowej przedsiebiorstw, co ostatecznie wptynie na podniesienie
poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki wojewddztwa.

Zacie$nienie wspotpracy na polu badawczo-rozwojowym pomiedzy sfera nauki a gospodarka nie bedzie mozliwe bez
dalszego wzmocnienia infrastruktury B+R jednostek naukowych. Jednostki naukowe uzyskaja wsparcie w zakresie tworzenia
i rozwoju niezbednej infrastruktury B+R, ktdra bedzie wykorzystywana do realizacji projektéw badawczych realizowanych w
odpowiedzi na zapotrzebowanie ze strony gospodarki.

Wsparcie na infrastrukture B+R bedzie ukierunkowane na projekty niezbedne do realizacji strategii regionalnych i
inteligentnych specjalizacji Pomorza Zachodniego. Przedsiewziecia te przyczynia sie do zaciesnienia wspotpracy pomiedzy
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sferg B+R i przedsiebiorstwami, a tym samym zwiekszy sie liczba transferéw technologii.

Ponadto wachlarz ustug badawczo-rozwojowych jednostek naukowych bedzie dopasowywany do biezacych potrzeb
sektora gospodarki. Zasadnym jest wiec ukierunkowanie wsparcia na wspdlne projekty badawcze majace na celu
komercjalizacje wiedzy i wprowadzenie innowacyjnych produktéw lub ustug na rynek, co przyczyni sie do budowania
przewagi konkurencyjnej regionu zgodnej z inteligentna specjalizacja.

Kontrakt Samorzqdowy w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewédztwa Zachodniopomorskiego

2014-2020, grudzien 2013

Zatozeniem Kontraktu Samorzadowego jest urzeczywistnienie idei planowania i realizowania proceséw rozwojowych w
wojewddztwie zachodniopomorskim w oparciu o ich wymiar terytorialny. Oznacza to odejscie od planowania
strategicznego w odniesieniu do poszczegélnych sektoréw (np. edukacji, gospodarki, ochrony srodowiska) na rzecz
planowania opartego o zintegrowane, wielosektorowe plany dziatar\/programy rozwojowe okreslonych terytoriéw. Kontrakt
Samorzadowy ma by¢ negocjacyjnym narzedziem dla planowania i realizacji zintegrowanych przedsiewziec¢ istotnych dla
rozwoju danego obszaru (a w konsekwencji catego regionu), tworzonym w oparciu o wspotprace wszystkich partneréw
proceséw rozwojowych (samorzad, przedsiebiorcy, sektor edukacji i nauki, organizacje pozarzadowe, w tym Lokalne Grupy
Dziatania, Lokalne Grupy Rybackie, itp.) obecnych na danym obszarze.

Celem realizacji Kontraktéw Samorzadowych jest m.in. koncentracja zasoboéw i srodkéw interwencji na wybranych
obszarach tematycznych, stuzacych przede wszystkim rozwojowi gospodarczemu w wytonionych specjalizacjach
gospodarczych regionu (w tym réwniez inteligentnych specjalizacjach), budowa trwatego potencjatu gospodarczego
regionu, takze po roku 2020 oraz- zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci wydatkowania srodkéw publicznych, w tym w
szczegoblnosci udostepnionych regionowi w ramach funduszy strukturalnych UE na lata 2014- 2020. Powyzsza zasada
koncentracji stanowi odpowiedz na zalecenia Komisji Europejskiej odnosnie koncentracji srodkédw nowej perspektywy
finansowej na okreslonych dziedzinach, oraz wspieraniu inwestycji dajacych najwieksze efekty mnoznikowe dla gospodarki.

Kontrakt realizowany bedzie przede wszystkim w celu wzmocnienia rozwoju gospodarczego obszaru nim objetego,
bedacego podstawa do zapewnienia spdjnosci spotecznej i infrastrukturalnej. Przyjete w nim zatozenia rozwojowe powinny
by¢ spdjne z dokumentami strategicznymi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz stanowi¢ odpowiedz na okreslone
dla wojewddztwa regionalne specjalizacje.

Kontrakt Samorzadowy ma by¢ jedng z podstawowych form realizacji interwencji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-2020. Oznacza to, ze podmioty realizujace projekty ujete w Kontrakcie
beda miaty zarezerwowane s$rodki w ramach budzetu danego priorytetu programu operacyjnego na realizacje
przedtozonego projektu, jednakze pod warunkiem, ze zatozenia Kontraktu beda realizowac cele oraz wskazniki okreslone dla
RPO WZ 2014-2020.
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Konferencja Czas na regionalne i
inteligentne specjalizacje, marzec 2013

Konferencja pt. Czas na regionalne i inteligentne specjalizacje, zorganizowana w marcu 2013 r. w Szczecinie przez Urzad
Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego oraz Pétnocng lzbe Gospodarcza, pod auspicjami Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwa Gospodarki.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele przedsiebiorcéw, jednostek naukowych, uczelni, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz instytucji otoczenia biznesu. Konferencja miata za zadanie prezentacje priorytetowych obszaréw
wsparcia ze srodkéw europejskich w nowej perspektywie finansowej oraz poszerzenie wiedzy i wymiane doswiadczen na
temat koncepdji regionalnych i inteligentnych specjalizacji dla Pomorza Zachodniego.

W trakcie konferencji swoje opinie na temat regionalnych i inteligentnych specjalizacji wyrazili przedstawiciele
zachodniopomorskich klastrow i powigzanych z nimi srodowisk nauki. Na zakoriczenie konferencji przeprowadzona zostata
dyskusja z udzialem publicznosci. Uczestnicy konferencji podkreslali, iz w wyznaczeniu inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa, niezbedna jest wspodtpraca wszystkich srodowisk, od polityki i samorzadu poprzez nauke, biznes az po
przemysty informatyczne i kreatywne.

Konferencja Nie mozna by¢ mistrzem
we wszystkich dyscyplinach. Czas na
biogospodarke, czerwiec 2013

Konferencja organizowana przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego poswiecona jednej z
regionalnych specjalizacji regionu. Podczas spotkania zaprezentowane zostaty m.in. zatozenia Zachodniopomorskiego
Centrum Biogospodarki. Zaplanowano réwniez wystapienia przedstawicieli Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Konferencja miata przyblizy¢ zagadnienie biogospodarki jako regionalnej i
potencjalnie inteligentnej specjalizacji przedsiebiorcom i przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego oraz
otworzy¢ pole do wspétpracy w tym obszarze.

Spotkanie warsztatowe pn. Narodowy
Program Foresight - wdrozenie
wynikow, marzec 2013

Celem spotkania byto zebranie opinii przedstawicieli srodowisk, bioracych aktywny udziat w ksztattowaniu regionalnych,
strategicznych kierunkéw rozwoju na temat zakresu oczekiwanych uzytecznosci narzedzia wspomagajacego wdrazanie
polityki opartej na faktach, w odniesieniu do sfery B+R+l, wynikajagcego ze specyfiki wojewddztwa. Oméwiono réwniez
oczekiwania co do rodzaju i zakresu wsparcia rozwoju inteligentnej specjalizacji ze strony administracji centralne;j.

Spotkania konsultacyjne z
przedsiebiorcami w ramach
regionalnych specjalizacji, pazdziernik
2013 -luty 2014

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 i wynikajagcego z niej procesu inteligentnych specjalizacji, jako
Urzad Marszatkowski zorganizowat cykl spotkan z kluczowymi
przedsiebiorcami z sektoréw regionalnych specjalizacji. Spotkania te byly poswiecone mozliwosciom jakie daje nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a ich celem byto przedstawienie przyjetych na poziomie kraju i

preludium do przedsiebiorczego odkrywania,

regionu zatozen (bezposrednie i posrednie wsparcie zachodniopomorskich firm), jak réwniez poznanie rzeczywistych
potrzeb wiodacych przedsiebiorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego w branzach regionalnych specjalizacji.

Strona 12 z 38




ACTION PLAN WYPELNIENIA WARUNKU EX-ANTE DLA 1. CELU TEMATYCZNEGO (SMART SPECIALIZATION)

Spotkania konsultacyjne w ramach
Kontraktu Samorzqdowego, luty-
marzec 2014

W ramach konsultacji zatozenn koncepcji Kontraktu Samorzadowego, Urzad Marszatkowski brat udziat w dziesieciu
spotkaniach z jednostkami samorzadu terytorialnego przy udziale przedstawicieli Srodowisk spotecznych i gospodarczych,
ze wzgledu na fakt, ze wszystkie dziatania objete Kontraktem majg mie¢ gospodarczy wymiar. Podczas konsultacji
omawiano nie tylko zatozenia do kontraktéw samorzadowych, lecz takze zapoznano sie ze wstepnymi propozycjami juz
przygotowanymi przez jednostki samorzadu terytorialnego. Celem konsultacji jest zebranie wstepnych koncepdji
zintegrowanych przedsiewzie¢ oraz opinii i uwag na temat zaktadanej formy interwencji w ramach RPO WZ 2014-2020.

Porozumienie o wspéfpracy z Urzedem
Statystycznym, maj 2013

Urzad Marszatkowski podpisat 20 maja 2013 roku z Urzedem Statystycznym w Szczecinie porozumienie o wspdtpracy, w
ktdrym za priorytet uznano m.in. monitorowanie zmian spotecznych, gospodarczych i przestrzennych w regionie, czy
realizacje zadan wynikajacych z funkcjonowania systemu Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego. Pozwoli to na lepsze
monitorowanie zmian zachodzacych w wojewddztwie, rowniez pod katem inteligentnych specjalizacji.

tancuchy wartosci

Nie kazdy region moze by¢ liderem w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych, ale wszystkie moga w taki czy
inny sposéb na tych technologiach skorzysta¢, na wczesniejszych lub pdzniejszych etapach tancucha wartosci. tancuch
wartosci opisuje petny zakres dziatan, ktdre sg wymagane w celu dostosowania produktu lub ustugi od koncepcji, poprzez
rézne fazy produkcji (obejmujace kombinacje fizycznej transformacji i wejscia réznych ustug producenckich), dostawy do
odbiorcéw koricowych, a docelowo utylizacji po zuzyciu.

Biorgc pod uwage, iz inteligentna specjalizacja jest procesem (przedsiebiorczego odkrywania prowadzacego do
transformacji gospodarczej) a nie list3 wytypowanych sektoréw lub technologii istotne wydaje sie by¢ wyznaczenie i
monitorowanie tancuchdw wartosci w poszczegélnych obszarach specjalizacji. Przygotowanie dokumentu na rzecz IS
polega¢ bedzie przede wszystkim na wskazaniu sposobu prowadzenia takiego procesu w tym potrzebnych do tego
zasobéw, takich jak swiadomi i przygotowani interesariusze, opracowane narzedzia identyfikacji i rozwoju IS oraz
przygotowane instrumenty wsparcia.

Ponadto takie podejscie oznacza wiekszy nacisk na aspekt dynamiczny tego zagadnienia — czyli konieczno$¢ zmian i
weryfikacji zidentyfikowanych specjalizacji stosownie do zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej. Wazna jest zatem analiza
potrzeb na poszczegdélnych poziomach i identyfikacja ewentualnych deficytéw wynikajacych m.in. z proceséw
globalizacyjnych. W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego takim przykladem moze by¢ sfera edukacji
zawodowej i zwiekszajgcego sie popytu rynku na specjalistyczng kadre.
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Regionalna Rada ds. Innowagji i
Nowoczesnych Technologii

Wyniki w/w badania konsultowane byty m.in. z Regionalng Rada ds. Innowacji i Nowoczesnych Technologii - ciatem
doradczym Marszatka Wojewddztwa, ktére petni rowniez role Komitetu Monitorujacego Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020, w skfad ktorej wchodzi Marszatek Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego oraz przedstawiciele najwiekszych szkét wyzszych wojewddztwa, przedsiebiorcéw dziatajgcych w
regionie oraz instytucji otoczenia biznesu z regionu.

Do zakresu prac Rady nalezy m.in.: inicjowanie projektéw/przedsiewzie¢ stuzacych podnoszeniu innowacji i rozwojowi
gospodarczemu wojewddztwa zachodniopomorskiego, rekomendowanie propozycji wyznaczania obszaréw strategicznej
interwencji w regionie (zarowno obszaréw geograficznych, jak i kierunkéw dziatan), formutowanie rekomendacji dla Zarzadu
Wojewddztwa w kontekscie wdrazania i monitorowania Regionalnej Strategii Innowacji, propagowanie innowacyjnosci w
regionie, wspieranie dziatan majacych na celu rozwdj infrastruktury naukowej, innowacyjnej i technologicznej w
wojewddztwie zachodniopomorskim, poprzez wyrazanie opinii odnosnie nowych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych w tym
zakresie podejmowanych w regionie, rekomendowanie propozycji przeprowadzenia pogtebionych studiéw i analiz
wybranych obszaréw, ktére w istotny sposéb wptywaja na gospodarczy rozwdj regionu.

Regionalne Obserwatorium
Terytorialne Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego

Regionalne Obserwatorium Terytorialne nie jest nowa jednostka administracyjng, jest systemem i modelem wspodtpracy
umozliwiajagcym sprawne zarzadzanie informacjg na rzecz realizacji polityki rozwoju przy zachowaniu petnej autonomii oraz
wykorzystaniu kompetencji wszystkich uczestnikdw procesu. Istotg tych dziatan bedzie wypracowanie ptaszczyzny
wspétpracy miedzy wojewddztwami-budowanie zaufania miedzy obserwatoriami regionalnymi, a w rezultacie stworzenie
podstaw spojnego systemu monitorowania. Regionalne Obserwatorium Terytorialne bedzie funkcjonowato w ramach zadan
wiasnych Urzedu Marszatkowskiego.

Portal internetowy e-Region

Jednym z narzedzi wspierajacych system monitorowania inteligentnych specjalizacji bedzie portal e-Region, ktéry jest
hurtownig danych z rozbudowanym modutem analityki statystycznej. Portal podzielony bedzie na cztery czesci -
analityczna, 27 obszaréw tematycznych, jednostki samorzadu terytorialnego i dokumenty strategiczne. Bedzie on gromadzit,
przetwarzat i udostepniat informacje wspierajace programowanie rozwoju oraz biezace zarzadzanie wojewodztwem. Bedzie
réwniez zasobem umozliwiajgcym przeprowadzanie analiz, generowanie syntetycznych zestawien obrazujacych zmiany
gospodarcze i spoteczne zachodzace w wojewddztwie, a zasoby informacji bedg zasilane z réznych zrédet publicznych.

Przedsiebiorcze odkrywanie

Wojewddztwo Zachodniopomorskie jest na etapie realizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania. Przedmiotem badania
jest przeprowadzenie wywiaddéw z zachodniopomorskimi kluczowymi przedsiebiorcami posiadajagcymi potencjat rozwojowy
i reprezentujgcymi wskazane regionalne specjalizacje gospodarcze wojewddztwa na potrzeby procesu identyfikacji
inteligentnych specjalizacji prowadzace do wyznaczenia kierunkéw polityki innowacyjnej regionu. Beda to bezposrednie
wywiady pogtebiony w siedzibie przedsiebiorcy, ktére obejma m.in. zagadnienia potrzeb, barier, deficytéw, planéw
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rozwojowych, zaplecza B+R, internacjonalizacji, powigzan kooperacyjnych, farnicuchéw wartosci, potrzeb w zakresie wsparcia
posredniego m.in. infrastruktura drogowa, szkolnictwo zawodowe, polityka zatrudnienia, itp.

Identyfikacja kluczowych przedsiebiorstw wynika¢ bedzie m.in. z przedstawionych przez JST koncepcji Kontraktéw
Samorzadowych, w ktérym jednym z elementéw jest wskazanie kluczowych branz, na ktérych opiera sie/bedzie sie opierat
rozwdéj gospodarczy, odniesienie kluczowych branz gospodarczych na danym obszarze do regionalnych specjalizacji
gospodarczych oraz opis partnerow spotecznych i gospodarczych, ktérzy brali udziat w formutowaniu celéw Kontraktu
Samorzadowego. Kontrakt opiera sie m.in. na koncentracji zasoboéw i srodkéw interwencji na wybranych obszarach
tematycznych, stuzacych przede wszystkim rozwojowi gospodarczemu w wylonionych specjalizacjach gospodarczych
regionu (w tym réwniez inteligentnych specjalizacjach). Powyzsza zasada koncentracji stanowi odpowiedZ na zalecenia
Komisji Europejskiej odnosnie koncentracji srodkéw nowej perspektywy finansowej na okreslonych dziedzinach, oraz
wspieraniu inwestycji dajacych najwieksze efekty mnoznikowe dla gospodarki.

Badanie ma réwniez zdiagnozowac otoczenie gospodarcze, do ktérego zaliczy¢ nalezy kooperantéw kluczowych badanych
podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspotpracujgcych, ale takze tych potencjalnych, ktérzy dzieki odpowiedniemu
rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie kompetencje. Nalezy tu takze zakwalifikowac szkoty wyzsze oraz jednostki
badawczo-rozwojowe, ktére juz dostarczajg lub sa w stanie dostarczy¢ nowoczesne technologie lub innowacyjne
rozwiazania zgodnie z popytem rynkowym.
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REGIONALNE SPECJALIZACJE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMOR SKIEGO

Biogospodarka

Staje sie istotnym sektorem dziatalnosci przemystowej w Europie. Rozumiana jako dziatalnos$¢ polegajgca na zréwnowazonym wykorzystaniu zasobow naturalnych oraz

proceséw biologicznych do tworzenia nowych produktéw i ustug bedzie dla wojewddztwa zachodniopomorskiego szansg intensywnego rozwoju, a takze mozliwoscia
silnego oddziatywania na polityke innowacyjng Europy. Stworzenie bardziej innowacyjnej i niskoemisyjnej gospodarki taczacej ze soba zrownowazone rolnictwo i

rybotéwstwo, bezpieczenstwo zywnosciowe i wykorzystywanie zasobéw odnawialnych przetozy sie na konkurencyjnos¢ regionu i realizacje wysokich standardéw
ekologicznych. Rozwdj biogospodarki nies¢ bedzie dla regionu potencjat rozwojowy i wzrost zatrudnienia na obszarach wiejskich, nabrzeznych i przemystowych.

Potencjat obszaru

Wojewoddztwo zachodniopomorskie posiada stosunkowo wysoki potencjat w zakresie rolnictwa i lesnictwa. 49,2%
powierzchni zajmuja uzytki rolne, natomiast lasy stanowia 37,2% powierzchni (drugie miejsce w kraju pod wzgledem
powierzchni catkowitej). Pod wodami znajduje sie 5,3% powierzchni wojewddztwa. Stanowi to dobra podstawe do rozwoju
rolnictwa. W wojewddztwie jest ponad 48 tys. gospodarstw rolnych, co wazne ich $rednia wielko$¢ jest zdecydowanie
wyzsza niz w innych wojewddztwach.

Wartos¢ eksportu produktéw rolno spozywczych wyniosta w 2011 roku ponad 850 mlIn euro, co stawia wojewddztwo na
trzecim miejscu w kraju. Ponadto wartos¢ ta systematycznie rosnie. Specyficznym obszarem w ktérym region przoduje na tle
kraju jest réwniez przetwdrstwo rybne, ktérego przychody ze sprzedazy stanowia 46% udziatu w catej branzy w kraju, a
zatrudnionych jest ponad jedna trzecia pracownikéw tej branzy.

Z duzych zaktadéw przemystowych nalezy najwieksza uwage zwréci¢ na zlokalizowane w Policach Zaktady Chemiczne
JPolice” S. A (obecnie czes¢ duzego holdingu ,Grupa Azoty”), oraz DGS Poland Sp. z o.0. (zlokalizowana w Mierzynie). W
regionie istnieja rowniez wysoce wyspecjalizowane firmy o miedzynarodowej renomie, jak np. READ-GENE S.A., oferujace
wysoce innowacyjne rozwigzania technologiczne w zakresie biotechnologii.
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Potencjal badawczo - naukowy i
transfer wiedzy

Potencjat naukowy w obszarze biogospodarki koncentruje sie gtéwnie wokét uczelni publicznych wojewddztwa
zlokalizowanych w stolicy wojewddztwa. Rocznie ksztatlca one ponad 1 000 studentéw na kierunkach zwigzanych
bezposrednio z biogospodarkg (m.in. biotechnologia, nanotechnologia, bioinformatyka, mikrobiologia, inzynieria
biomedyczna). Stanowi to dobrg podstawe dla rynku pracy w wojewddztwie, chociaz obserwuje sie staty odptyw
wyksztatconych absolwentéw z regionu.

Szczecin jest gtdwnym centrum wykwalifikowanej kadry naukowej dziatajagcej w ramach Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego, Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego. W ramach tych
jednostek, lub w powiazaniu z nimi dziataja nastepujace instytucje istotne z uwagi na rozwdj specjalizacji:
Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii; Centrum Bioimmobilizacji i Innowacyjnych Materiatéw
Opakowaniowych; Osrodek Szkoleniowo-Badawczy w zakresie Energii Odnawialnej ,OSTOJA”; Centrum Diagnostyki
Leczenia Nowotworéw Dziedzicznych; Centrum Nowych Technologii Medycznych; Centrum Biologii Molekularnej i
Biotechnologii; Centrum Nanotechnologii.

Wskazacé nalezy réwniez na dziatalnos¢ Zachodniopomorskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach, ktéry
aktywnie uczestniczy w procesie transferu technologii do rolnictwa i lesnictwa. W zakresie transferu technologii do biznesu,
znaczacag role odgrywaja: TechnoPark Pomerania, Service Inter-Lab oraz Regionalne Centrum innowacji i Transferu
Technologii. Wyrézni¢ mozna réwniez pojedyncze inicjatywy naukowe, ktére dopiero zaczynaja tworzy¢ odpowiednia ,mase
krytyczng” do powstania osrodka o znaczeniu krajowym, czy europejskim. Duze perspektywy w tym zakresie daje jednak
zawigzane porozumienie w ramach Pétnocno-Zachodniego Centrum Biogospodarki. Jako jeden z celéw stawia sobie ono
wpisanie zachodniopomorskiej biogospodarki na ,mape drogowga” Polskiej nauki.

Biogospodarka ma bardzo silng pozycje jako specjalizacja regionu, a jej perspektywy rozwoju s dobre. Gtéwnym
wyzwaniem jest w tym momencie rozwoju powstanie silnego osrodka naukowego (o kluczowym znaczeniu dla kraju) w
wojewddztwie, oraz rozwoj przemystow przetworczych (w celu maksymalizacji wartosci dodanej, ktéra wypracowywana jest
w regionie).
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Zachodniopomorski Klaster Chemiczny
Zielona Chemia

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia” to stowarzyszenie 0s6b i instytucji, ktérych celem jest integracja
srodowiska zachodniopomorskich przedsiebiorcéw branzy chemicznej oraz firm pokrewnych i kooperujacych z ta branza na
terenie catego kraju. Cztonkowie klastra wspierajg rozwdj przedsiebiorczosci, inicjatyw gospodarczych, jak tez podnosza
innowacyjnos¢ firm, prowadza doradztwo personalne, a takze przeciwdziatajg bezrobociu w regionie. Dziatalnos¢ klastra
polega przede wszystkim na kojarzeniu dziatan biznesowych z najnowszymi osiggnieciami nauki, w celu zwiekszenia
efektywnosci wdrozen w firmach na Pomorzu Zachodnim. Duze zainteresowanie polskich i zagranicznych kontrahentéow
wynikami komercjalizacji prac klastra, jak i pracami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem, przyczynia sie do
nieustannego rozwoju zaplecza naukowo-technologicznego. Klaster posiada wspdlne produkty i intensywnie rozwija ich
linie.

Konferencja Nie mozna by¢ mistrzem
we wszystkich dyscyplinach. Czas na
biogospodarke, czerwiec 2013

Konferencja organizowana przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego poswiecona jednej z
regionalnych specjalizacji regionu. Podczas spotkania zaprezentowane zostaly m.in. zatlozenia Zachodniopomorskiego
Centrum Biogospodarki. Zaplanowano réwniez wystapienia przedstawicieli Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Konferencja miata przyblizy¢ zagadnienie biogospodarki jako regionalnej i
potencjalnie inteligentnej specjalizacji przedsiebiorcom i przedstawicielom jednostek samorzadu terytorialnego oraz
otworzy¢ pole do wspétpracy w tym obszarze.

Pétnocno-Zachodnie Centrum
Biogospodarki (BioAT)

Sktad konsorcjum: 7 uczelni wyzszych oraz 7 instytutéw badawczych skupionych w 3 wojewddztwach Polski (woj.
zachodniopomorskie — 4, woj. wielkopolskie - 9, woj. lubuskie - 1).

Gtoéwnym celem dziatan BioAT jest integracja dziatalnosci naukowo-badawczej i wdrozeniowej zespotéw Centrum, majacej
na celu dynamiczny rozwéj biogospodarki ukierunkowanej na intensyfikacje wspotpracy w ramach projektéw badawczych i
wdrozeniowych z partnerami gospodarczymi. Szczegétowe cele badawcze skupiaja sie na realizacji badan w obszarze
poprawy efektywnosci i bezpieczeristwa gospodarowania zasobami naturalnymi, wytwarzania nowych i uzytkowania
dotychczasowych materiatéw oraz produktéw dla nowoczesnych gatezi przemystu zwigzanych z biogospodarka.

Dziatalnos¢ ukierunkowana jest na przygotowywanie wynikdw badan naukowych prowadzonych w jednostkach naukowo-
badawczych BioAT do wdrozenia i komercjalizacji w podmiotach gospodarczych regionu pétnocno-zachodniej Polski. BioAT
bedzie dziata¢ w 7 na 10 Polach Badawczych zidentyfikowanych jako kluczowe dla polskiego przemystu (MG-InSight 2030)
takich jak: Biotechnologie przemystowe: technologie pokry¢ fotokatalitycznych, samooczyszczajacych sie; technologie
biosorpcji; biotechnologie w produkcji detergentéw; technologie produkcji biosensoréw; technologie bioproceséw w
syntezie i przetworstwie surowcow polimerowych; nanobiotechnologie w otrzymywaniu nosnikéw sktadnikéw zywnosci;
biotechnologie utylizacji produktéw ubocznych i odpadéw przemystu rolno-spozywczego Nanoprocesy i nanoprodukty:
nanokataliza, w tym dla oczyszczania $rodowiska i produkcji energii, nanomateriaty konstrukcyjne i barierowe;
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nanokompozyty polimerowe; nanobiotechnologie; nanostruktury weglowe (grafen, nanorurki); nanowarstwy ochronne
metaliczne; Zaawansowane systemy wytwarzania i materiaty: materialty kompozytowe przestrzenne, warstwowe,
wielofunkcyjne, samonaprawiajgce sie, ultralekkie, ultrawytrzymate; Technologie informacyjne i telekomunikacyjne:
infrastruktura i technologie systeméw rozproszonych dla e-biznesu; systemy wsparcia logistycznego i zarzadzania
farnicuchem dostaw; technologie RFID (radiowy system identyfikacji); Technologie kogeneracji i racjonalizacji
gospodarowania energia; technologie zwigzane z wytwarzaniem energii w oparciu o OZE; technologie wykorzystania
biomasy do produkcji ciepta w matej i sredniej skali; energetyczne wykorzystanie odpaddéw organicznych - technologie
wytwarzania energii elektrycznej; technologie nowoczesnego budownictwa - budynki pasywne; Surowce mineralne:
technologie pozyskiwania surowcéw podstawowych dla przemystu chemicznego; Zdrowe spotfeczeristwo: systemy
informatyczne wspierajagce diagnostyke i terapie; telemedycyna i medycyna spersonalizowana; nowe nieinwazyjne
technologie leczenia pourazowego, technologie nanomedycyny; Zielona gospodarka: biodegradowalne tworzywa sztuczne.

Spotkania konsultacyjne z
przedsiebiorcami, pazdziernik 2013

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 i wynikajagcego z niej procesu inteligentnych specjalizacji, jako
preludium do przedsiebiorczego odkrywania, Urzad Marszatkowski zorganizowat spotkanie z kluczowymi przedsiebiorcami z
sektora biogospodarki jako regionalnej specjalizacji. Spotkanie te bylo poswiecone mozliwosciom jakie daje nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a jego celem byto przedstawienie przyjetych na poziomie kraju i
regionu zatozen (bezposrednie i posrednie wsparcie zachodniopomorskich firm), jak réwniez poznanie rzeczywistych
potrzeb wiodacych przedsiebiorcéw z wojewoddztwa zachodniopomorskiego w branzy biogospodarki.

Dziatalnos¢ morska i logistyka

Gospodarka morska jest jednym z najwazniejszych elementéw wspdtczesnego Swiatowego systemu gospodarczego. Transport morski ma ogromne znaczenie dla
miedzynarodowej wymiany handlowej, gdyz okoto 90% towaréw przeznaczonych na rynki inne niz rynek UE obstugiwanych jest przez transport morski, a w przypadku
handlu wewnetrznego UE jest to ponad 40%. Jednak pojecie gospodarki morskiej jest bardzo szerokie i nie mozna utozsamia¢ go jedynie z transportem morskim. W
Niebieskiej Ksiedze W sprawie zintegrowanej polityki morskiej [COM(2007)575] Komisja Europejska zintegrowang politykg morska obejmuje m.in. takie obszary
dziatalnosci jak: badania, bezpieczenstwo, biotechnologie, dziedzictwo narodowe, edukacje, ekologie, energie, informatyke, klastry, medycyne, morskie planowanie
przestrzenne, nauke, obronnos¢, oceanologig, oceanografie, prawo, porty morskie i $rédladowe, rybactwo, rybotdwstwo, sport, stocznie, telekomunikacje turystyke,
zasoby surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzadzanie przestrzenne morze-lad, zlewiska, zegluge morskg i srodladowa. Potencjat gospodarczy wojewddztwa
zachodniopomorskiego wyznacza przemyst i ustugi zwigzane z gospodarka morska. Nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej roli podmiotéw zwigzanych z
gospodarka morska, co stanowi o specyfice regionu.
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Potencjatl obszaru

Jednym z oczywistych czynnikbw majacych wplyw na  wybdr regionalnych  specjalizacji wojewddztwa
zachodniopomorskiego, jest niewatpliwie, szczegélne potozenie geopolityczne regionu. Bezposrednio wojewddztwo
sasiaduje z Republikg Federalng Niemiec, a poprzez wody morskie ze Szwecjg i Danig. Ponadto mozna wskaza¢ na takie atuty
wojewddztwa jak porty ujscia Odry oraz zaplecze transportowe metropolii berlinskie;j.

Dodatkowo sprzyjajagcym uwarunkowaniem geograficznym wojewddztwa oprécz dostepu do morza jest mozliwos¢
wykorzystania Odry dla celéw zeglugi $rédlagdowej. Rownie istotne znaczenie ma pofozenie najwiekszego osrodka
miejskiego wojewddztwa - Szczecina, ktory lezy na przecieciu miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych (pétnoc -
potudnie i wschod - zachéd). Wojewddztwo posiada dostep do miedzynarodowe;j sieci autostrad poprzez autostrade A-6
oraz do miedzynarodowej sieci kolejowej. Na terenie regionu funkcjonuje réwniez port lotniczy, ktéry aktualnie jako jeden z
niewielu w kraju bedzie miat bezposrednie potaczenie kolejowe spod terminala.

Zespot portowy Szczecin-Swinoujécie stanowi tutaj wazny wezet transportowy Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego CETC-ROUTE65. Natomiast Europejska droga tranzytowa E65, ktéra biegnie z miasta Chania w Grecji przez
Dubrownik i Zagrzeb w Chorwacji, Bratystawe na Stowacji, Brno i Prage w Republice Czeskiej na poétnoc w kierunku
Szczecina-Swinoujscia i poprzez przeprawe promowa do Ystad i Malmd w Szwecji oraz potaczenia drogowo-kolejowe
Szczecin-Berlin, majg istotny wplyw na rozwdj szlaku transportowego, gdyz utatwig kreowanie transportu intermodalnego
w wojewddztwie, a takze w kraju, a przez to pomoze promowac transport bardziej przyjazny srodowisku.

Nalezy zwrdci¢ szczeg6lng uwage na takie predyspozycje Portéw w Szczecinie i Swinoujsciu jak potozenie, znajduja sie one
bowiem w najkrétszej drodze morskiej taczacej Finlandie, Rosje, Litwe, totwe, Estonie z takimi krajami jak Niemcy, oraz
ogdlnie z Europg Zachodnia. Ponadto, jest to réwniez najblizsze potaczenie Skandynawii z Europg Srodkowa i Potudniowa.
Silnie rozwija sie Port w Swinoujsciu, preznie dziata Polska Zegluga Morska, a swoj oddziat w Szczecinie otworzyt lider w
dziedzinie zeglugi Srédladowej OT LOGISTICS, ktéry gtéwnie zajmuije sie transportem i logistyka. Warto réwniez wspomnie¢
o takich firmach logistycznych w naszym regionie jak DB SchenkerlLogistic, ktéry oferuje petny zakres rozwigzan
logistycznych, wszystkie rodzaje transportu, magazynowanie, nowoczesne technologie IT.

Potencjat badawczo-naukowy i
transfer wiedzy

W wojewddztwie zachodniopomorskim z zakresu objetego gospodarka morska studentéw ksztatci sie na 4 uczelniach
wyzszych: Akademii Morskiej w Szczecinie, Zachodniopomorskim Uniwersytecie technologicznym w Szczecinie,
Uniwersytecie Szczecinskim, Politechnice Koszalinskiej. £acznie na 8 wydziatach, 18 kierunkach i w ponad 50 specjalizacjach.
Ponadto na poziomie technikum uczniowie ksztatca sie w 4 gtéwnych osrodkach wojewoédztwa w Kotobrzegu, Dartowie,
Swinoujéciu i Szczecinie.

Oceniajac mozliwosci ksztatcenia w omawianym obszarze nalezy podkresli¢, iz oferta ksztatcenia jest bardzo zréznicowana,
umozliwia ksztatcenie wielu specjalistdw niezbednych do rozwijania specjalizacji. Warto podkresli¢ szczegélne znaczenie
Akademii Morskiej w Szczecinie, ktéra jest bezposrednio zwigzana z ksztatceniem kadr na kierunkach zwigzanych z
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gospodarka morska. Jesli mowa o stanie badan naukowych, to gtdéwnymi osrodkami badawczymi w regionie osrodki
akademickie w Szczecinie i Koszalinie oraz cztery uczelnie,: Akademia Morska w Szczecinie, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny, Uniwersytet Szczecinski i Politechnika Koszalinska to potencjat naukowo-badawczy.

Ten potencjat wsparty jest jednym instytutem naukowo-badawczym, a mianowicie Morskim Instytutem Rybackim w Gdyni
podlegtym Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Zakladowi Sortowania i Oznakowania Planktonu w Szczecinie oraz Stacji
Badawczej w Swinoujsciu. Wérdd dokonan AM w Szczecinie (najprezniej dziatajacy oérodek w regionie w dziedzinie
gospodarki morskiej) nalezy wymieni¢ specjalizacje takie jak: inzynieria ruchu morskiego, analiza niezawodnosci, analiza
ryzyka, projektowanie statkdw, ochrona srodowiska, na co wskazuje przedstawiciel AM w Szczecinie, ktéry byt uczestnikiem
panelu ekspertéow. Warta podkreslenia jest kooperacja AM w Szczecinie z Portem w Swinoujsciu w zakresie budowy
terminala LNG. Uczestnicy panelu szczegdlnie cenig sobie te wspotprace, gdyz przektada sie ona na konkretne projekty.
Szczegdlne znaczenie bedzie tutaj miato wykorzystanie systemu kontroli ruchu statkéw przy podchodzeniu do nabrzeza.

Klaster Morski Pomorza Zachodniego

Klaster Morski Pomorza Zachodniego jest powigzaniem kooperacyjnym podmiotéw branzy morskiej z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Misjg Klastra jest zbudowanie trwatych wiezi i wypromowanie nowego wizerunku zintegrowanego i
innowacyjnego srodowiska intereséw morskich poprzez harmonizacje dziatan na rzecz wzmocnienia miedzynarodowej
pozycji konkurencyjnej regionalnych podmiotéw branzy morskiej. Realizowane w Klastrze dziatania polegaja przede
wszystkim na optymalnym wykorzystaniu zasobéw cztonkéw Klastra w realizacji kompleksowych zlecerh od pomystu do
realizacji. W ramach struktury organizacyjnej Klastra utworzono osiem grup tematycznych obejmujacych: TSL (transport,
spedycja, logistyka), porty, sektor stoczniowy, rybotéwstwo i przetworstwo, turystyke wodna, sport i rekreacje, ochrone
srodowiska, edukacje, badania i rozwéj oraz grupe interdyscyplinarna.

Zachodniopomorski Klaster Morski

Zachodniopomorski Klaster Morski powstat w wyniku oddolnej inicjatywy firm branzy stoczniowej w celu wspierania
rozwoju gospodarki morskiej poprzez tworzenie sieci wspétpracy przedsiebiorstw, samorzadu terytorialnego, wyzszych
uczelni i instytucji otoczenia biznesu. Wspdlne dziatania na rzecz rozwoju przemystu stoczniowego integrujg
zachodniopomorskie srodowisko branzowe. Klaster jest cztionkiem European Network of MaritimeClusters i prowadzi
intensywne dziatania polegajace na zachecaniu inwestoréw strategicznych do lokowania kapitatu lub zlecer na terenie
wojewddztwa. Zachodniopomorski Klaster Morski dziata na rzecz stworzenia dogodnych i stabilnych warunkéw
umozliwiajacych rozwdj firm klastrowych z wykorzystaniem istniejacej w Szczecinie infrastruktury stoczniowej. Klaster
wiacza sie w organizowane spotkani podmiotéw gospodarczych z przedstawicielami wtadz samorzadowych, ktérych
podstawowym zadaniem jest wypracowanie dtugofalowej strategii w procesie wspierania regionalnych firm, w celu
zwiekszania produkcji i zatrudnienia, zwiekszenia konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych, nowych inwestycji i
wdrazania innowacji.
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Battyckie Centrum Badawczo-
Wdrozeniowe Gospodarki Morskiej

Battyckie Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Gospodarki Morskiej bedzie krajowa infrastrukturg badawczg zlokalizowang w
Szczecinie, majaca status majatkowy w formie kapitatu zatozycielskiego, ktéry zostanie objety m.in. przez sygnatariuszy Listu
intencyjnego z grudnia 2012 r. - tj. Akademia Morska w Szczecinie, Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, Gmina Miasto Szczecin oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Centrum bedzie sktadowa realizacji strategii Wojewddztwa zwigzanej z jego ,inteligentng specjalizacjg” oraz rozwojem i
Znaczacym poszerzeniem obszaréw wdrozen innowacyjnych produktéw w obszarze gospodarki morskiej. Przy
uwzglednieniu potencjatu srodowiska naukowego projekt utworzenia Centrum ma wyjs¢ naprzeciw przysztym potrzebom
surowcowo - energetycznym Polski oraz aktualnym potrzebom przedsiebiorstw gospodarki morskiej i srodowisk naukowo-
badawczych.

Infrastruktura Battyckiego Centrum Badawczo - Wdrozeniowe Gospodarki Morskiej bedzie stuzyta do realizacji badan i
innowacyjnych wdrozen m.in. w zakresie: opracowania systeméw zarzadzania bezpieczeristwem transportu morskiego;
inteligentnych systeméw nawigacji i pozycjonowania obiektéw nawodnych, podwodnych i pracujacych w dnie; systeméw
oceny ryzyka w transporcie wodnym; bezpieczenistwa eksploatacji obiektéw ptywajacych nawodnych i podwodnych;
bezpieczenstwa eksploatacji obiektéw gdrnictwa morskiego; eksploracji dna morskiego ptytko i glebokowodnego; geodezji
morskiej i kartografii; optymalizacji narzedzi i parametréw projektowania, wykonawstwa, i eksploatacji technicznej obiektéw
ptywajacych i budowli hydrotechnicznych; projektowania, wykonawstwa i eksploatacji technicznej urzadzen
wydobywczych; ustalenie innowacyjnych technologii badania niezawodnosci konstrukgji technicznych, optymalizacji pracy
pednikéw wykorzystywanych do napedu obiektéw ptywajacych i urzadzen w gospodarce morskiej; konstrukgji i eksploatacji
obiektéw ptywajacych napedzanych alternatywnymi Zrédtami energii i wiatrem; projektowania i analizy wytrzymatosci
konstrukgcji srodkéw transportu wodnego oraz optymalizacji srodkow i systemow transportowych; projektowania srodkéw
transportu wodnego; hydromechaniki, okretowych systeméw przetadunku i transportu; projektowania systeméw
transportowych; projektowania i badan technicznych stacjonarnych i mobilnych urzadzen chtodniczych i klimatyzacyjnych;
projektowania i budowy okretéw; budowy i eksploatacji sitowni okretowych, budowy obiektow offshore i konstrukgcji
wielkowymiarowych; projektowania i budowy obiektéw oceanotechnicznych; projektowania i budowy systeméw
energetycznych, badan srodowiska morskiego, energetyki morskiej, w tym wiatrowej, czy technologii oczyszczania spalin
sitowni okretowych.

Spotkania konsultacyjne z
przedsiebiorcami, grudzien 2013

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 i wynikajagcego z niej procesu inteligentnych specjalizacji, jako
preludium do przedsiebiorczego odkrywania, Urzad Marszatkowski zorganizowat spotkanie z kluczowymi przedsiebiorcami z
sektora dziatalnosci morskiej i logistyki jako regionalnej specjalizacji. Spotkanie te byto poswiecone mozliwosciom jakie daje
nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a jego celem byto przedstawienie przyjetych na poziomie
kraju i regionu zatozen (bezposrednie i posrednie wsparcie zachodniopomorskich firm), jak réwniez poznanie rzeczywistych
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potrzeb wiodacych przedsiebiorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego w branzy dziatalnosci morskiej i logistyki.

Przemyst metalowo-maszynowy

Na terenie wojewddztwa dos¢ licznie reprezentowany jest sektor produkcji wyrobéw z metalu - to trzecia sekcja z dziatu przemystu przetwérczego pod wzgledem
wielkosci produkgji sprzedanej. Dziatalnos$¢ tego typu przedsiebiorstw w regionie zwigzana jest z wieloletnig kooperacjg i pracami na rzecz przemystu stoczniowego.
Spadek znaczenia przemystu stoczniowego staje sie impulsem do restrukturyzacji tej specjalizacji i wykorzystania posiadanych technologii do wejscia na inne rynki
produktowe. Sektor stoczniowo-metalowy cechuje sie bardzo duzym rozdrobnieniem, obejmuje dziaty PKD: odlewnictwo metali, obrébka metali, r6znego rodzaju
produkcja narzedzi i urzadzen, produkcja statkoéw, todzi, lokomotyw oraz naprawa i konserwacja maszyn, statkdw i todzi. Sektor ten cechuje bardzo duze rozdrobnienie -
wsréd podmiotéw zaliczonych do tej branzy, prawie 95% stanowia mikroprzedsiebiorstwa. Rozklad wielkosci podmiotéw tego sektora jest zbiezny z rozktadem
wielkosci wszystkich podmiotéw w wojewddztwie zachodniopomorskim, dla ktérych wystepuje bardzo duza koncentracja mikroprzedsiebiorstw przy mniejszym niz 1%
udziale duzych firm. Specyfika sektora - zwlaszcza komponentu stoczniowego do jakiego zaliczamy produkcje matych i srednich jachtéw wykonanych z laminatow
polimerowych, powoduje Ze jego udziat w eksporcie jest wyzszy niz np. branzy budowlanej, i stanowi 7,8% ogélnego eksportu wojewddztwa. Nadmorskie potozenie jest
warunkiem koniecznym ze wzgleddéw logistycznych dla lokowania inwestycji, ktore charakteryzuja przemyst wielkogabarytowy. Ponadto uwarunkowania historyczne
sprawity, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim powstato wiele przedsiebiorstw produkujacych elementy metalowe, czesto jako poddostawcy dla duzych
przedsiebiorstw.

Obecne wydarzenia zwigzane z restrukturyzacja sektora stoczniowego w wojewddztwie i stopniowym przechodzeniem w
strone produkcji wielkogabarytowych konstrukcji metalowych (w tym do produkgji energii odnawialnej), potwierdzaja
mozliwos$¢ dalszego dynamicznego rozwoju tak zdefiniowanej specjalizacji. Zauwaza sie rowniez potencjat jaki niesie za
soba energia odnawialna, polskie stocznie, a zwlaszcza zachodniopomorskie, moga rozwija¢ sie w kierunku budowy
elementédw morskiej energetyki wiatrowej.

Obecnie w wojewddztwie zachodniopomorskim najbardziej aktywnym zaktadem zwigzanym z przemystem stoczniowym,
jest Szczecinska Stocznia Remontowa ,GRYFIA” S.A., ktéra zatrudnia ponad 1 200 osdéb. Zajmuje sie ona remontami,
przebudowa oraz budowa nowych statkéw. Portfel zaméwien Stoczni ,Gryfia” , wbrew sytuacji kryzysowej na rynkach
zeglugowych, nie zmalat, gdyz wielu armatoréw w oczekiwaniu na kontrakty przewozowe poddaty swoje statki remontom,
wykorzystujac czas dekoniunktury. W odniesieniu do polskich stoczni zastosowanie znajduja postulaty dotyczace przemystu
okretowego w Europie. Przemyst ten moze odnalez¢ swoja nisze w produkgji jednostek specjalistycznych produkowanych
dla wymagajacego klienta, a takze w branzy okofo stoczniowej (pogtebiarki, urzadzenia do eksploatacji dna morskiego,
energetyka wiatrowa).

W zakresie uwarunkowan przestrzennych i logistycznych, mamy do czynienia ze znacznym pozytywnym wptywem

Potencjat obszaru
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lokalizacji wojewoddztwa zachodniopomorskiego na potencjat eksportowy tej specjalizacji. Zwigzane jest to gtéwnie z duzg
dostepnoscia do transportu wodnego, ktéry otwiera mozliwosci wysytki produktéw do wielu miejsc na catym $wiecie, a
szczegolnie istotne jest w przypadku duzych konstrukcji metalowych, dla ktérych czesto nie ma w praktyce alternatywy
jezeli chodzi o transport inny niz morski, zatem musza by¢ produkowane w bezposredniej bliskosci miejsca zatadunku.

W przypadku pozostatych produktéw omawianych przemystéw, gtéwna role petni transport kotowy, tak wiec w naturalny
sposéb przedsiebiorstwa dazg do lokowania sie w miejscach o dobrym dostepie do infrastruktury drogowej. Znaczenie
transportu lotniczego dla branzy jest marginalne i ogranicza sie w praktyce jedynie do najbardziej wyspecjalizowanych
urzadzen technicznych i podzespotéw, o niewielkiej wadze i gabarytach. Nie bez znaczenia jest fakt, iz wojewddztwo
graniczy z Republika Federalng Niemiec, gdzie produkuje sie kilkadziesiat razy wiecej energii z OZE niz w Polsce. To rodzi
wiele mozliwosci, miedzy innymi: Dostep do duzego rynku zbytu; Rynek dla ustug serwisowych; Mozliwosci korzystania z
doswiadczenn Niemieckich. Bliskos¢ rynku niemieckiego jest réwniez szansg nie tylko dla czesci przemystu metalowego
zwigzanej z OZE. Réwniez inne produkty przemystu metalowo-maszynowego znajdujg swoich odbiorcéw u naszego
zachodniego sasiada, ktéry jest gldwnym partnerem handlowym wojewddztwa. Rowniez pobliskie rynki skandynawskie
stanowia istotng szanse dla dalszego rozwoju sektora.

Potencjal badawczo - naukowy i
transfer wiedzy

Branza metalowo-maszynowa jest w duzym stopniu nasycona technologia. Jak pokazujag dane na temat aktywnosci
patentowej, w ramach tego obszaru wystepuje stosunkowo duza aktywnos¢, zaréwno w kraju jak i w wojewddztwie. Gtéwny
potencjat naukowy regionu koncentruje sie gtéwnie w ramach uczelni technicznych, czyli Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego, Politechniki Koszalinskiej oraz Akademii Morskiej w Szczecinie. Aktywnos¢ naukowo-
badawcza na tle kraju nie jest wiodaca (jedynym wyjatkiem sa w tym przypadku technologie morskie), zwtaszcza w
poréwnaniu z najsilniejszymi osrodkami, jednak ma ona w regionie swoje tradycje i osiggniecia, zatem stanowi dobrg
podstawe do dalszego rozwoju.

Warto zwrdéci¢ uwage, iz w tym obszarze tematycznym realizowany jest jedyny w wojewddztwie kierunek zamawiany (w
ramach projektu ,Inzynier Pilnie Poszukiwany”, realizowany przez Politechnike Koszaliriska) o tematyce: mechanika i budowa
maszyn, inzynieria materiatowa i mechatronika.

Jak wskazujg dane na temat wynikéw dziatalnosci naukowej, jest to najbardziej aktywny obszar w regionie jezeli chodzi o
praktyczne zastosowanie prac wdrozeniowych. Uczelnie techniczne regionu uczestnicza réwniez aktywnie w procesie
transferu technologii do przedsiebiorstw, gtéwnie poprzez swoje wyspecjalizowane agendy: Regionalne Centrum Innowacji
i Transferu Technologii — ZUT, Park Naukowo-Technologiczny Politechniki Koszalinskiej - PK, Centrum Transferu Technologii
Morskich — AM. Istotna role w rozwoju tej specjalizacji w wojewddztwie ma réwniez powotany w 2011 roku klaster metalowy
+Metalika”. Skupia on 17 podmiotéw, gtownie z potudnia wojewddztwa (w tym Paristwowa Wyzsza Szkote Zawodowg w
Watczu i tamtejszy Powiatowy Urzad Pracy).
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Firmy skupione w ramach klastra w roku 2010 osiagnely taczng sprzedaz na poziomie 186 min zt zatrudniajac okoto 1260
pracownikéw. W ramach dziatania tej inicjatywy realizowana jest wspétpraca z Metal Cluster Berlin- Brandenburgia oraz
nawigzano relacje z klastrami skandynawskimi. Ponadto trwajg prace nad stworzeniem europejskiej sieci klastréw
mechatronicznych (EuropeanMechatronics Network “EuroMec”), w ktérych uczestniczy klaster ,Metalika”.

Przemyst metalowo-maszynowy jest réwniez bardzo silnie powigzany z innymi obszarami aktywnosci gospodarczej regionu,
i stanowi niezbedne uzupetnienie innych branz w ramach catego taiicucha tworzenia wartosci. Gtéwne branze powigzane z
omawianym przemystem, to: Morska, Budowlana, Rolnicza, Energetyczna, Drogownictwo, Motoryzacyjna, Transportowo-
logistyczna, OZE, Sportowo-rekreacyjna. Wymienione branze wpisujg sie w znacznej mierze w pozostate potencjalne
specjalizacje regionu, co stanowi istotny argument za dalszym rozwijaniem tej specjalizacji.

Klaster Metalowy METALIKA

Klaster Metalowy ,METALIKA”, inicjatywa klastrowa zawigzana w marcu 2011 roku skupia kilkanascie przedsiebiorstw z
branzy metalowej oraz branz komplementarnych z wojewddztw zachodniopomorskiego, wielkopolskiego oraz
pomorskiego. Partnerami instytucjonalnymi Klastra sa: Starostwo Powiatowe w Watczu, Panstwowa Wyzsza Szkofa
Zawodowa w Walczu oraz Powiatowy Urzad Pracy. Patronat honorowy nad Klastrem objeli Rektorzy Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego. Firmy dziatajace w ramach Klastra w 2010
roku osiggnety taczng sprzedaz na poziomie 186 min zt, zatrudniajac okoto 1260 pracownikéw. Celem inicjatywy klastrowe;j
jest dynamiczny rozwdj i zwiekszenie skali kooperacji wewnetrznej. Dzieki unikatowej w skali kraju konstrukcji Klastra pod
wzgledem zasobdéw i umiejetnosci firm stowarzyszonych w inicjatywie, oferowana jest kompleksowa realizacja
specjalistycznych zamoéwien z branzy metalowej. Posiadane przez Klaster zasoby charakteryzuja sie wysoka innowacyjnoscia
technologiczng, ktéra wptywa na uzytecznos$¢ oferowanych produktéw i ustug.

Zachodniopomorski Klaster Morski

Zachodniopomorski Klaster Morski powstat w wyniku oddolnej inicjatywy firm branzy stoczniowej w celu wspierania
rozwoju gospodarki morskiej poprzez tworzenie sieci wspétpracy przedsiebiorstw, samorzadu terytorialnego, wyzszych
uczelni i instytucji otoczenia biznesu. Wspdlne dziatania na rzecz rozwoju przemystu stoczniowego integrujg
zachodniopomorskie srodowisko branzowe. Klaster jest cztionkiem European Network of MaritimeClusters i prowadzi
intensywne dziatania polegajace na zachecaniu inwestoréw strategicznych do lokowania kapitatu lub zlecer na terenie
wojewddztwa. Klaster oferuje ustugi w zakresie budowy jednostek i elementéw kadtubéw, remontu statkéw i konstrukgji
morskich i przebudowy statkéw. Wyspecjalizowane firmy w zakresie elektroniki morskiej dostarczajg najnowoczesniejsze
rozwigzania wspomagajace m.in. nawigacje jednostkami ptywajacymi. Staty dostep do nabrzezy portowych, mozliwos¢
prowadzenia prac remontowych we wiasnych dokach, na miejscu u klienta, w trakcie rejsu, jak i jakos¢ prac potwierdzana
licznymi certyfikatami, stanowig o duzej konkurencyjnosci podmiotu na arenie miedzynarodowe;j.
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Spotkania konsultacyjne z
przedsiebiorcami, grudzien 2013

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 i wynikajagcego z niej procesu inteligentnych specjalizacji, jako
preludium do przedsiebiorczego odkrywania, Urzad Marszatkowski zorganizowat spotkanie z kluczowymi przedsiebiorcami z
sektora przemystu metalowo-maszynowego jako regionalnej specjalizacji. Spotkanie te byto poswiecone mozliwosciom
jakie daje nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a jego celem byto przedstawienie przyjetych na
poziomie kraju i regionu zatozen (bezposrednie i posrednie wsparcie zachodniopomorskich firm), jak rowniez poznanie
rzeczywistych potrzeb wiodacych przedsiebiorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego w branzy przemystu metalowo-
maszynowego.

Ustugi przysztosci

Gospodarka oparta na wiedzy stanowi okreslenie wspétczesnego etapu rozwoju gospodarki, gdzie wiedze, ktéra odgrywa decydujaca role w stymulowaniu rozwoju
gospodarczego i spotecznego rozumie sie jako zdolnos¢ do dziatania. Motorem dla wzrostu gospodarczego sa niewatpliwie wiedza, innowacje, badania naukowe i
umiejetnosci ich komercjalizacji, jak rowniez metody generowania nowych idei i pomystéw, czy umiejetne zarzadzanie wiedza i technologia w przedsiebiorstwie. Ustugi
oparte na wiedzy to czes$¢ gospodarki, ktdrej rozwoj zdeterminowany jest wiedzg technologiczng oraz oparte na niej innowacje, ktére moga by¢ wykorzystane do

produkcji nowych ustug najpierw przez przedsiebiorstwa innowacyjne, a nastepnie, wskutek dyfuzji innowacji, przez inne przedsiebiorstwa. Wedtug wynikéw badan
OECD szacowanych dla najbardziej rozwinietych krajéw, firmy obecnie inwestujag w wartosci niematerialne i prawne zwigzane z innowacjami (B+R, oprogramowania,
know-how) niemal tyle ile inwestuja w tradycyjne formy kapitatu.

Potencjal obszaru

Wojewddztwo jest regionem o bardzo znacznym udziale ustug w gospodarce, ktdre przynosza 70% wartosci dodanej brutto
wytwarzanej w regionie. Ponad potowe wartosci dodanej powstaje w sektorze ustug rynkowych. Udziat ustug nierynkowych
prawie doréwnuje udziatowi przemystu. Udziat rolnictwa nie przekracza 5%. Region ma charakter ustugowy, lecz znaczna
czes¢ tych ustug zwigzana jest z transportem i podrézami, w tym turystycznymi. Przynoszace warto$¢ dodang i przychody
obroty tadunkéw i ruch pasazeréw nie wynika z potencjatu produkcyjnego regionu.

W sektorze ICT pojawiajg sie wcigz nowe przedsiebiorstwa. W wiekszosci sa to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9
pracownikéw, ale nie rzadkie sg takze przypadki zaktadania w regionie duzych oddziatéw firm miedzynarodowych.
Przyktadem takiej firmy jest Mobica,w szczecinskiej filii bedg prowadzone prace nad projektami zwigzanymi z przysztoscia
technologii mobilnych, m.in. na zlecenie klientéw z Doliny Krzemowej. Mobica nalezy do swiatowej czotéwki dostawcow
oprogramowania dla urzadzen mobilnych. W rankingu 100 firm wedtug Sunday Times Tech Track 100 Mobica zostata
wymieniona jako jedna z czterech najszybciej rozwijajacych sie firm z prywatnym kapitatem w branzy technologiczne;j.

W sektorze BPO wymienic nalezy UniCredit Business Integrated Solutions Austria Gmbh Oddziat w Polsce, szczecinski oddziat
organizacji METRO SERVICES zapewniajacy obstuge finansowo-ksiegowg marek METRO GROUP takich jak: METRO / MAKRO
Cash & Carry, a takze hipermarketéw Real. Wymieni¢ takze nalezy Stream International Sp. z o0.0., ktéra jest
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miedzynarodowym liderem w dynamicznie rozwijajacej sie branzy obstugi klienta. Specjalizuje sie w dostarczaniu najwyzszej
jakosci wsparcia technicznego globalnym liderom rynku technologii informatycznych, elektroniki komunikacyjnej oraz
komunikacji. Ta wyspecjalizowana w zakresie outsourcingu firma zatrudnia okoto 350 0s6b, ktére z powodzeniem wspierajg
$wiatowych producentéw branzy IT i elektroniki.

Wielkos¢ zatrudnienia nie jest najwazniejszym wskaznikiem znaczenia prowadzonej dziatalnosci. Wizytéwka regionu jest
znana w Polsce i zagranica firma hostingowa przedsiebiorstwo Home.Pl, a takze firma Red Sky, wtasciciel najpopularniejszej
na sSwiecie wyszukiwarki multimedialnej FileTube.com. Wtasna specjalizacje informatyczna posiada Zaktad Techniki
Obliczeniowej w Koszalinie dostarczajacy oprogramowania dla administracji publicznej, a takze szczecinskie Unizeto
Technologies rozwijajace w sposdb unikatowy rozwigzania dotyczace podpisu elektronicznego.

Instytucje otoczenia ustug opartych na
wiedzy

Pomorze Zachodnie zainteresowane rozwojem tego obszaru dziatalnosci gospodarczej zapewnia mozliwie szerokie
wsparcie instytucjonalne dla przedsiebiorstw juz dzialajacych, jak i podejmujgcych dziatalnos¢ w tym obszarze. Dazy w ten
sposéb do graniczenia ryzyka podejmowanego przez te podmioty. Wsparcie dotyczy bowiem utatwienia kwestii
formalnoprawnych, organizacyjnych, techniczno-technologicznych oraz logistycznych. W pierwszym rzedzie nastawione sg
jednak na wspieranie innowacyjnosci. Wiekszo$¢ instytucji wspierajacych ustugi oparte na wiedzy zlokalizowane sa w
Szczecinie i Koszalinie.

Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z o.0. jest zarzadcg Technoparku Pomerania. Jest to zesp6t obiektéw, gdzie
realizowane s3a programy wsparcia rozwoju przedsiebiorstw, wynajem biur oraz swiadczenie ustug w centrum danych.
SERVICE INTER-LAB Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug to nowoczesny osrodek wsparcia
innowacyjnosci przedsiebiorstw, ktérego celem jest wieloaspektowy i wielokierunkowy transfer wiedzy pomiedzy nauka i
biznesem. Osrodek jest wyposazony w nowoczesng infrastrukture, ktérg zlokalizowano w nowoczesnym obiekcie. Jego
zadaniem jest - dzieki rozbudowanej infrastrukturze i dostepowi do informacji - $wiadczenie ustug na rzecz
przedsiebiorcéw, podnoszenia poziomu nauczania studentéw oraz komercjalizacji wynikéw badan naukowcéw.

Naczelna Organizacja Techniczna w Koszalinie jest jednostka wspierajacg innowacyjng przedsiebiorczos¢. Wsparcia udziela
kadra o wieloletnim doswiadczeniu naukowym i technicznym. Koszalinski NOT tworzy pomost pomiedzy zapleczem
naukowo-badawczym, a przedsiebiorstwami, zapewniajac niezbedny w biznesie transfer informacji i profesjonalnej wiedzy.
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCIiTT)- jako jednostka ogdlnouczelniana Zachodniopomorskiego
wspieranie wspotpracy miedzy srodowiskiem akademickim a biznesowym, zwiekszenie skutecznosci procesu udostepniania
i wdrazania do gospodarki innowacyjnych technologii, inicijowanie i usprawnianie transferu technologii z sektora badawczo-
rozwojowego do gospodarki.

Koszalinski Park Technologiczny, ktérego celem jest wsparcie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw z obszaru nowych i
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czystych ekologicznie technologii (gtéwnie informatycznych i telekomunikacyjnych), ktéry prowadzit bedzie do wzrostu
innowacyjnosci gospodarki, a co za tym idzie, do wzrostu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej regionu.
Pomeranus SEED, to projekt realizowany przez Polska Fundacje Przedsiebiorczosci majacy na celu zwiekszenie liczby
innowacyjnych firm. Pomoc projektu skierowana na uruchomienie innowacyjnych pomystéw z zakresu ICT. Adresatami sg
naukowcy, oraz osoby i zespoty dysponujgce nowatorskimi pomystami.

Potencjal badawczo - naukowy i
transfer wiedzy

W odniesieniu do obszaru ustug opartych na wiedzy mozna stwierdzi¢, iz w regionie funkcjonuje kilka osrodkéw o
unikatowym wymiarze w skali ogélnopolskiej i europejskiej.

Przede wszystkim wymieni¢ nalezy Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego. Jest to wydziat
sktadajacy sie z 18 katedr, ktére nie tylko prowadza badania podstawowe z zakresu zarzadzania i ekonomiki ustug, ale takze
nowoczesnie ksztatca. Jest to niezwykle prezny osrodek, ktéry wyznacza gtéwne kierunki rozwoju sektora ustug opartych na
wiedzy oraz wspiera kadrowo i szkoleniowo zachodniopomorska przedsiebiorczo$¢. Ma petne prawa akademickie do
samodzielnego nadawania stopni i tytutéw naukowych.

Oprocz WZIEU funkcjonujg jeszcze inne osrodki naukowo-dydaktyczne na poziomie szkolnictwa wyzszego zajmujace sie
ustugami opartymi na wiedzy. Chociaz jednostki te nie maja w nazwie terminu ,ustugi”, to wtasnie w tym wymiarze naukowo
i dydaktycznie sie specjalizujg. Wystarczy tu wskaza¢ Pomorski Uniwersytet Medyczny, czy wybrane wydzialy
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, zwtaszcza jesli chodzi o Wydziat Ekonomiczny oraz Wydziat
Informatyki tej uczelni. Takze na wspomnianym Uniwersytecie Szczecinskim wskaza¢ nalezy jednostki rozwijajace badania
okotobiznesowe oraz ksztatcenie konsultantow i ekspertéw, m.in.: Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Wydziat
Prawa i Administracji, podobnie Instytut Psychologii czy Instytut Socjologii z Wydziatu Humanistycznego.

Na Politechnice Koszalinskiej dziata Wydziat Nauk Ekonomicznych oraz Instytut Wzornictwa. W Szczecinie rozwija sie
Akademia Sztuki, ktéra stymuluje rozwdj przemystu kreatywnego. Specjalistéw dostarcza prywatna Koszalinska Wyzsza
Szkofa Nauk Humanistycznych. We wszystkich wiekszych miastach regionu funkcjonuja wydziaty zamiejscowe uczelni spoza
regionu: Poznania, Gdanska, Warszawy, todzi. Takze w Koszalinie od wielu lat funkcjonuje Wyzsze Seminarium Duchowne
Diecezji Koszalinsko-Kotobrzeskiej. Wreszcie MON posiada w Koszalinie Centrum Szkolenia Sit Powietrznych. Szeroki
wachlarz oferty edukacji na poziomie wyzszym wzmacnia otwartos¢ i kreatywnos¢ srodowiska naukowego.

Akademia Morska w Szczecinie jest — obok Gdyni — unikatowa szkota wyzsza ksztatcaca nie tylko kadry morskie, ale takze
kadry pracujagce w ustugach portowych i logistycznych, informatyce morskiej i portowej, geodezji i kartografii.
Uzupetnieniem oferty wyzszego szkolnictwa publicznego jest oferta szkét prywatnych. Wysoka gotowos¢ dostosowania do
oczekiwan otoczenia wykazujg m.in. Zachodniopomorska Szkota Biznesu, Wyzsza Szkota Bankowa, czy Collegium Balticum.
Korzystaja one z wysokokwalifikowanych kadr naukowych oraz rozwinietej bazy dydaktycznej. Istnieje wreszcie liczna lista
podmiotéw zajmujacych sie szkoleniami zawodowymi, szkoleniem dorostych, przekwalifikowaniem, doksztatcaniem i

Strona 28 z 38




ACTION PLAN WYPELNIENIA WARUNKU EX-ANTE DLA 1. CELU TEMATYCZNEGO (SMART SPECIALIZATION)

rozwojem kwalifikacji profesjonalnych.

W podsumowaniu mozna stwierdzi¢, ze Pomorze Zachodnie jest na tle kraju szczegélnie predysponowane do rozwoju ustug
opartych na wiedzy. Wynika to z wyjatkowych zasobéw naukowych, zaplecza badawczo-rozwojowego oraz szerokiej oferty
edukacyjnej na poziomie wyzszym. Struktura ta funkcjonuje juz od kilkunastu lat, co skutkuje dostepem do licznych kadr -
absolwentéw - posiadajacych szerokie kompetencje i doswiadczenie.

Klaster ICT Pomorze Zachodnie

Klaster ICT Pomorze Zachodnie to stowarzyszenie najdynamiczniej rozwijajacych sie firm informatycznych wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Klaster powstat, by wspiera¢ przedsiebiorcéw dziatajacych na rynku ustug i rozwigzan technologii
informatycznych. Stowarzyszenie zrzesza firmy Swiadczace zréznicowane ustugi zwigzane z technologiami informatyczno-
telekomunikacyjnymi, jednostki badawczo- rozwojowe dziatajgce na rzecz rozwoju tych technologii oraz instytucje
otoczenia biznesu wspierajgce dziatalnos¢ Klastra. Partnerem strategicznym Klastra oraz siedzibg stowarzyszenia jest
Technopark Pomerania. Klaster oferuje swoim uczestnikom mozliwos¢ podnoszenia kompetencji pracownikéw w zakresie:
zarzadzania projektami informatycznymi, programowania czy testowania. Cztonkowie klastra maja mozliwo$¢ uczestnictwa
w targach CeBIT, konwentach Informatykdw i Administracji Samorzadowej, bedacych corocznymi spotkaniami
przedstawicieli administracji i firm branzy ICT w celu wymiany dobrych praktyk w zakresie e-administracji.

Spotkania konsultacyjne z
przedsiebiorcami, luty 2014

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 i wynikajagcego z niej procesu inteligentnych specjalizacji, jako
preludium do przedsiebiorczego odkrywania, Urzad Marszatkowski zorganizowat spotkanie z kluczowymi przedsiebiorcami z
sektora ustug przysztosci jako regionalnej specjalizacji. Spotkanie te byto poswiecone mozliwosciom jakie daje nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020, a jego celem byto przedstawienie przyjetych na poziomie kraju i
regionu zatozen (bezposrednie i posrednie wsparcie zachodniopomorskich firm), jak réwniez poznanie rzeczywistych
potrzeb wiodacych przedsiebiorcéw z wojewddztwa zachodniopomorskiego w branzy ustug przysztosci.

Mozliwosci rozwoju i potencjat
innowacyjny

Potencjat sektorow ustug opartych na wiedzy skoncentrowany jest w najwiekszych miastach regionu: Szczecinie, Koszalinie,
Stargardzie Szczecinskim, Kotobrzegu, Swinoujsciu, Szczecinku i Swinoujsciu. Szczegolnie silnie o zlokalizowanie w miescie
zaktaddéw z sektora ICT oraz BPO zabiega Szczecin.

Miasto Szczecin wskazato dziatalnos¢ ICT oraz BOP jako swoje specjalnosci rozwojowe oferujgc inwestorem znaczne ulgi
inwestycyjne oraz w optatach lokalnych. W miescie funkcjonujag nowoczesne budynki biurowe: Pazim, Oxygen Office,
Technopark Pomerania oraz Brama Portowa. Powstajg nowe obiekty: Piastow Office Center, Lastadia Office, Baltic Business
Park oraz Hanza Tower.

Nalezy podkresli¢, iz inwestycje prowadzone sg przez prywatne podmioty, ktére dobrze je skalkulowaty. Sa one odpowiedzig
na istniejacy popyt na nowoczesne powierzchnie biurowe. Koszty ich wynajmu sa nizsze niz w innych polskich miastach.
Przy jednoczednie relatywnie nizszych stawkach wynagrodzeh w regionalnych jednostkach IT, F&A czy Call Center w
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stosunku do przecietnych wynagrodzen.

Sektor ustug dla biznesu rozwija sie w Polsce w tempie dwucyfrowym i ten poziom prawdopodobnie utrzyma sie przez kilka
najblizszych lat. Centra juz obecnie majg zabezpieczone kontrakty na 3-5 lat, bowiem zadan podejmowanych przez polskie
centra, ze wzgledu na ich specjalizacje, nie da sie przenie$¢ do Chin czy Indii. W wojewoédztwie zachodniopomorskim wcigz
wystepuja duze rezerwy zwigzane z rozwojem ICT poprzez prace na odlegtosc.

Turystyka i zdrowie

Turystyka zdrowotna obejmujgca turystyke uzdrowiskowa (poprawa ogolnego stanu zdrowia oraz leczenie réznego rodzaju schorzen), turystyke medyczng (podréze
poza granice kraju w celu skorzystania z opieki medycznej kraju odwiedzanego) i turystyke spa&wellness (wyjazdy do specjalnych osrodkéw, majgce na celu poprawe
kondyciji fizycznej i psychicznej). Pomorze Zachodnie to jeden z najbardziej zr6znicowanych turystycznie regionéw w Polsce. Turystéw z kraju i z zagranicy przyciagaja
liczne oérodki lecznicze i wypoczynkowe w Szczecinie i w pasie nadmorskim, jak réwniez znane uzdrowiska w Swinoujsciu, Kamieniu Pomorskim, Kotobrzegu, Potczynie
Zdroju i Dabkach. Niezaprzeczalne i niespotykane walory klimatyczne regionu, morska, nasycona jodem bryza, poktady leczniczej borowiny i solanki sg podstawa
rozwinietej sieci ustug, zabiegéw leczniczych, rehabilitacyjnych oraz ustug spa&wellness, swiadczonych w oparciu o bogata baze zabiegowa. Nie bez znaczenia jest
réwniez silna sie¢ osrodkéw spa, ktéra jest charakterystyczna dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, przede wszystkim dla pasa nadmorskiego i jest cennym
elementem przyciggajacym turystow i kuracjuszy.

Potencjat obszaru

Turystyka w wojewddztwie jest jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki. Zachodniopomorskie, ze wzgledu na dostepnos¢
komunikacyjna, jest atrakcyjnym regionem dla bezposrednich ustugobiorcéw z Niemiec i Skandynawii, co szczegdlnie
widoczne jest w odniesieniu do ustug prozdrowotnych i wizerunkowych. Zwfaszcza ustugi stomatologiczne i medycyna
plastyczna rozwija sie w regionie bardzo intensywnie. Z racji potozenia regionu w rozwoju jego specjalizacji najwiekszg role
bedzie odgrywata turystyka zdrowotna i biznesowa. Uzupetnieniem tych rodzajéw turystyk beda gtéwnie turystyki zwigzane
z réznego rodzaju emocjami (poznawcza), pasjami, badz tez wykorzystaniem waloréw przyrodniczo kulturowych WZP.
Obecnie wasko rozumiany sektor turystyczny to ok 5% zarejestrowanych w WZP podmiotéw. W zaleznosci od wskaznikéw
region zajmuje w kazdej kategorii miejsca w pierwszej pigtce w rankingach krajowych. Wojewddztwo zachodniopomorskie
dysponuje szeroka baza noclegowa o bardzo dobrym standardzie. Kazdy turysta znajdzie miejsce, w ktérym bedzie mégt
wypoczaé. Na terenie regionu znajduja sie bowiem liczne hotele, pensjonaty, osrodki wczasowe, schroniska czy campingi
Swiadczace ustugi wysokiej jakosci. Zachodniopomorskie zajmuje 1 miejsce w kraju pod wzgledem liczby miejsc
noclegowych, liczby miejsc noclegowych na 1 000 mieszkancéw.

Mozliwosci rozwoju i potencjat
innowacyjny

Obecnie specjalizacje na tle innych regionéw wyréznia przede wszystkim wysoki stopien koncentracji a takze liczba miejsc
noclegowych. Niestety w diuzszym okresie czasu wydaje sie iz czynnik ten jest niewystarczajacy do wygrania konkurencji z
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innymi regionami. Tym bardziej ze postepujaca ochrona rodzimy rynkéw moze w pewnym momencie spowodowac
ostabienie naptyw klientéw ustug prozdrowotnych z kierunkéw niemieckiego i skandynawskiego.

Mozliwosci rozwojowe nalezy upatrywad przede wszystkim w specjalizacji ustug, oferowaniu ztozonych produktow
turystycznych a takze wykorzystaniu waloréw i atrakcji turystycznych rzek i pojezierzy woj. zachodniopomorskiego.
Oferowanie bardziej ztozonych produktéw turystycznych skutkowacd bedzie réwniez ich zwiekszong dochodowoscig
ekonomiczna. Waznym aspektem bedzie rozwdj turystyki prozdrowotnej a takze turystyki welness&spa. Kluczowe dla
wykorzystania bazy catorocznej bedzie réwniez otwarcie sie na turystyke biznesowa a w szczegélnosci kongresowa.

Dla rozwoju branzy turystycznej kluczowe bedzie koncentracja kapitalowa przedsiebiorstw, zwiekszenie powiazan
kooperacyjnych, stworzenie silnych organizacji klastrowych, a takze zwiekszenie powigzan pomiedzy sferg nauki i biznesu.
Kluczowym dla rozwoju potencjatu innowacyjnego powinno by¢ powotanie miedzysektorowego instytutu — placéwki
zajmujacej sie holistycznym rozwojem branzy turystycznej (zarébwno od strony infrastrukturalnej, budowania kapitatu
spotecznego, zarzadzania, obstugi klienta poprzez procesy w obstugi i $wiadczenia ustug typu spa&wellness). Instytut ten
wspdlnie z klastrem turystycznym LOT-ami i innymi organizacjami branzowymi powinny petni¢ role animatora rozwoju
turystycznego regionu.

Kluczowe dla branzy turystycznej bedzie rozwdj ustug wspieranych ICT. Catkowita sprzedaz ustug turystycznych w Polsce
wzrosta o 9 proc. w 2011 roku w stosunku do roku ubiegtego, osiggajac prawie 4 mld USD. Natomiast sprzedaz ustug
turystycznych online stanowita 8,7 proc. wartosci tego rynku w Europie Wschodniej.

Analitycy przewidujg, ze w 2013 roku sprzedaz ustug turystycznych w Polsce wzrosnie do 4,6 mld USD, a ustugi zakupione
przez Internet bedg stanowi¢ 36 proc. Ich wartos¢ siegnie 1,7 mld USD. Szczegdlnie lokalnie bedzie wazny rozwéj sektora
ustug obstugiwanych przez urzadzenia mobilne nie tylko w zakresie ptatnosci, przewodnikéw ale i sprzedazy
poszczegdlnych ustug. Nastepuje réwniez konieczno$¢ rozwijania ustug spersonalizowanych o natychmiastowym i
bezposrednim dostepie o ktérych informacje sa tatwo dostepne w wielu zrédtach. Szczegdlng uwage zwraca sie na zmiane
oczekiwan i zachowan konsumentéw i potrzebe dostosowania sie do nich.
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II. DZIALANIA NIEZBEDNE DO PODJECIA W CELU WYPELNIENIA WARUNKU EX-ANTE DLA 1. CELU TEMATYCZNEGO W LATACH 2014-2015

_ Etap
Solution / Zaproponowane Timing / realizacji
Problem . . Actions / Dziatlania data s
rozwigzanie .__ .. | Strategii
realizacji
S3
Zbadanie potencjatu w zakresie A1: Indywidualne, pogtebione wywiady z przedstawicielami firm
"przedsiebiorczego odkrywania" w posiadajacych potencjat rozwojowy. Badane zagadnienia:
trzech obszarach: potrzeby, bariery, deficyty, plany rozwojowe, zaplecze B+R, Al:
Brak petnych i wystarczajacych internacjonalizacja, o charakter kooperacji z odbiorcami i VI 2014
informacji dotyczacych 1) Stan: wiedza, know-how, kapitat dostawcami, dzieki czemu mozliwe bedzie identyfikacja
przebiegu, uwarunkowan i relacyjny, tancucha wartosci dodanej. Wyniki badania powinny umozliwi¢
efektéw procesu zidentyfikowanie kluczowych firm i klastréw w regionie w
przedsiebiorczego odkrywania w | 2) Aktywnos¢: eksperymentowanie, poszczegdlnych obszarach specjalizacji.
wojewddztwie, w tym takze w patentowanie, prototypy, wspotpraca z
aspektach: terytorialnym, sektorem nauki, inicjatywy, klastry i A2: Ocena potencjatu zachodniopomorskich uczelni pod
ponadregionalnym oraz inne formy wspdfpracy sieciowej. wzgledem zaspokojenia popytu przedsiebiorcéw na badania A2:
wspotpracy ze sferg nauki. zwigzane z inteligentnymi specjalizacjami. Sposéb realizacji: X2014

3) Wsparcie: Czy i w jaki sposéb IOB w
regionie wspieraja ten proces? Jakich
ustug brakuje?

wywiady oraz spotkania seminaryjne.

A3: Spotkania warsztatowe (w ramach tworzenia kontraktéw
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Zbadanie "potencjatu réznicowania" samorzadowych) z samorzadami powiatéw i gmin w regionie — A3:
specjalizacji regionalnych: poznanie ich planéw rozwojowych, propozycja wspotpracy, V12014
- okazje rynkowe do zmiany, przedstawienie zakresu procesu inteligentnych specjalizacji..
modernizacji lub dywersyfikacji profilu
dziatalnosci A4: Rozpoznanie potencjatu, profilu dziatania i potrzeb Instytucji A4:
- mozliwos$¢ wykorzystania Otoczenia Biznesu w regionie w celu oceny ich przydatnosci do X 2014
dotychczasowych kwalifikacji wdrazania Regionalnej Strategii Inteligentnych Specjalizacji.
pracownikow oraz pozostatych
czynnikéw produkgji
- wsparcie ze strony nauki
- mozliwa pomoc ze strony IOB
- faktyczna aktywnos¢
Pozycjonowanie w skali
ponadregionalnej:
;v?:féséccie W globalnym faricuchu A5: Opracowanie eksperckie przedstawiajace stan i perspektywy
Ny ; inteligentnych specjalizacji regionu na tle gospodarki Swiatowej, X 2014
- unikatowos¢ (czy nie ma . L ) .
. ; w tym ich miejsce i role w globalnych taricuchach wartosci.
duplikowania),
- jakie sa/moga by¢ zrédia synergii
Stworzenie mechanizméw i narzedzi
Niepetna partycypacja wszystkich zarzqd.za'nla |'koordynaq| procesu
. . . rozwoju inteligentnych specjalizacji w
interesariuszy w decydowaniu o L S . . . . ;
kierunkach innowacyjnego regionie przy spetnieniu nastepujacych | A6: Powotanie struktur zarzadzajacych procesem rozwoju
. . : warunkéw: inteligentnych specjalizacji, w tym grupy sterujacej, grupy
rozwoju regionu, w tym m.in.: s . .- Ao . g .
. . - udziat interesariuszy z ré6znych doradczo-eksperckiej oraz zespotdéw roboczych zajmujacych sie
- niewdrozona zasada . - . ] . e
" . " srodowisk i szczebli, poszczegdlnymi specjalizacjami,
kolektywnego przywoédztwa . . . S VI 2014 IN+V
S . . - powotane struktury powinny - przy udziale nie tylko przedsiebiorcéw, sfery B+R oraz
- brak rozwiazan organizacyjnych . . - - . R .
i instytucjonalnych zapobiec przywtaszczeniu procesu administracji lecz takze organizacji obywatelskich,
e ) - przez grupy nacisku, czy tez znaczace | - przy kluczowym wykorzystaniu istniejacej Regionalnej Rady ds.
zapewniajacych jednolite i ; . L =
] ; : podmioty regionalne, Innowacji i Nowoczesnych Technologii.
wspolne wsparcie wszystkich . "
tYDOW INNOWACYINOLC] - zapewnienie zasady "kolektywnego
yp Y) przywddztwa", tak aby kazdy z
interesariuszy mogt odegrac znaczaca
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role przynajmniej na jednym z etapow | A7: Dla poszczegdinych obszaréw specjalizacji wytonienie
procesu, . »animatoréw” - czyli oséb lub organizacji dysponujacych
- zapewnienie wdrozenia nie tylko | interdyscyplinarna wiedzg badz doswiadczeniem w kontaktach z X 2014 I
innowacji technologicznych lecz takze | interesariuszami w sposéb umozliwiajacy ich aktywny udziat w
ustugowych, spotecznych oraz dalszym procesie rozwoju inteligentnych specjalizacji w
innowacji w sektorze publicznym. regionie.
Brak systemu ciagtej i wzajemne;j
wymiany mformaql.d(')tyc%qcych Budowa interaktywnej platformy A8: Stworzenle dwu-Je;'zycz'neJ strony- Www poswigconej N
inteligentnych specjalizacji . . o . inteligentnym specjalizacjom w regionie. Strona bedzie czescia
. o informacyjnej na poziomie regionu . : . o
pomiedzy uczestnikami tego dedvkowanei inteligentnvm systemu informacyjno-promocyjnego dotyczacego wdrazania Il kw 2015 I+vi
procesu (przedsiebiorcy, nauka, y . ) 9 y polityki spdjnosci w obecnym okresie programowania, a
- . L specjalizacjom. ; g . :
administracja, organizacje jednoczesnie bedzie opartg o platforme e-region.
obywatelskie).
A9: Przygotowanie wielowariantowego, opartego na
wiarygodnych analizach oraz uzgodnionego z wszystkimi
interesariuszami scenariusza rozwoju dla regionu zgodnego ze
strategia Europa 2020, strategiami krajowymi oraz strategiami
ponadregionalnymi, w tym dla Morza Battyckiego oraz Polski XIl 2014 n
o ) Zachodniej.
Dotyc'hcz'asowg wizje strateglczne . e A10: Sporzadzenie dokumentu Regionalnej Strategii
w regionie w niepetny sposéb Wypracowanie wspodlnej wizji : T L
o N e . Inteligentnych Specjalizacji (S3) Wojewddztwa
obejmujg potrzebe rozwijania i przysztosci regionu oraz zarzadzanie . ;
: o . . Zachodniopomorskiego.
wspierania inteligentnych priorytetami
specjalizacji. A11: Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego uwzgledniajgca powyzsze scenariusze IV kw 2015 I
oraz zapisy strategii S3.
A12: Operacjonalizacja strategii S3: Okreslenie priorytetow
sektorowych oraz horyzontalnych na najblizszy okres.
Zdefiniowanie spdjnego zestawu polityk, ,map drogowych” i How 2015 Vv
planu dziatan
System wdrazania innowacyjnosci A13: Implementacja przyjetego planu dziatan oraz priorytetéw w
w regionie jest niedostosowany | Zbudowanie systemu wdrazania RPO WZ 2014-2020 oraz w kontraktach samorzadowych m.in. Lkw 2015 v
do zasad wsparcia inteligentnych | strategii RIS3 poprzez wprowadzenie stosownych zapisow w
specjalizacji. uszczego6towieniu programu.
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A14: Stworzenie narzedzia umozliwiajacego ciggte
monitorowanie rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie
oraz ewaluacje ich wsparcia z uwzglednieniem rozwiagzan I kw 2015 Vi
zastosowanych na poziomie krajowym oraz z wykorzystaniem
platformy e-region oraz Regionalnego Obserwatorium
Terytorialnego.
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Przyktadowe uszczegétowienie dziatania A7 - INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU W PROCESIE WDRAZANIA INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI

W globalnej gospodarce opartej na wiedzy rynek innowacyjnych firm wymaga specyficznych umiejetnosciami. Cechy takie jak wizjonerstwo, kreatywnos¢, czy
umiejetnos¢ wspdtpracy i reagowania na pojawiajace sie trendy (globalne) moze mie¢ decydujace znaczenie w budowaniu przewagi konkurencyjnej zaréwno
przedsiebiorstw i poszczegolnych panstw czy regiondw.

Z uwagi na niski poziom innowacyjnosci, niska sktonnos¢ do wprowadzania innowacyjnych rozwigzan oraz niski poziom $wiadomosci innowacyjnej przedsiebiorstw
Pomorza Zachodniego niezwykle istotng role w pomocy w nabywaniu w/w wymienionych umiejetnosci przez przedsiebiorstwa lezy po stronie samorzadu
wojewddztwa, jako podmiotu nadzorujacego polityke innowacyjnosci w regionie jak i Instytucji Otoczenia Biznesu.

Ponizej propozycja wytonienia Lideréw Specjalizacji, ktérych zadaniem bytaby koordynacja proceséw w obszarze specjalizacji i jednocze$nie moze pokrywac sie z
ustugami bedacymi w ofercie Osrodkéw Innowacji.
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Rysunek 1. Propozycja wylonienia lideréw obszaréw specjalizacji i ich powigzan w ramach Regionalnej Sieci Wspétpracy .
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Schemat 1. Przykladowe zadania realizowane/koordynowane przez Animatorow obszaréw specjalizacji

Lp. | Zadania

1. | Wyszukiwanie partneréw gospodarczych dla jednostek naukowych do wspétpracy w zakresie B+R i odwrotnie.

Analiza trendéw technologicznych, rynkowych w obszarach specjalizacji oraz wzajemnych powiazan pomiedzy specjalizacjami (zaleznosci/uzupetnianie
technologiczne/produktowe)

Asysta we wspétpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi, a jednostkami B+R (w zakresie umoéw/ porozumien o wspétpracy, schematéw wspétpracy,
zabezpieczania praw majatkowych)

4. | Asysta w zakresie aplikowania o srodki z funduszy UE i krajowych dla wspdlnych projektédw przedsiebiorstw i jednostek B+R

5. | Doradztwo technologiczne i patentowe wraz z asystg przy ochronie praw wtasnosci przemystowej (np. dostep do baz danych patentowych)

6. | Doradztwo w zakresie dochodzenia praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej

7. | Transfer technologii i komercjalizacja technologii

8. | Wycena technologii

9. | Plany komercjalizacji technologii

10. | Szkolenia w tematach zwigzanych z transferem technologii, prototypowania

11. | Koordynacja i organizacja wspotpracy pomiedzy wszystkimi partnerami danego obszaru specjalizacji
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