ZAPYTANIE OFERTOWE
Opracowanie dotyczqce miejsca sektora ICT w procesie inteligentnych specjalizacji oraz roli
sektora ICT w regionalnych specjalizacjach wojewédztwa zachodniopomorskiego

I. UZASADNIENIE | KONTEKST OPRACOWANIA

Rozpoczynajacy sie okres programowania 2014-2020 oraz priorytety wyznaczone przez Komisje Europejska
stawiaja przed regionami nowe wymagania zwigzane z rozwojem inteligentnych specjalizacji. W programach
operacyjnych perspektywy 2014-2020 preferowane bedzie bowiem podejscie charakteryzujace sie wysokim
potencjatem w zakresie komercjalizacji wiedzy oraz wpisujace sie w strategie inteligentnej specjalizacji.
Dlatego niezbedne jest przygotowanie przez samorzad wojewddztwa dokumentu, ktory zdefiniuje ramy
strategiczne rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie w sposéb wystarczajacy na spetnienie
zwigzanego z tym warunku ex-ante polityki spojnosci Unii Europejskiej na okres 2014-2020.

W wyniku przeprowadzonych analiz dostepnych danych statystycznych wstepnie zidentyfikowano obszary
regionalnych specjalizacji w wojewddztwie zachodniopomorskim bedace podstawa do rozwijania
inteligentnych specjalizacji:
1. Biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz naukowo-
badawczy).

2. Dziatalnos¢ morska i logistyka (w tym m.in. technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w
regionie, ale ktéra musi odpowiada¢ na wspotczesne wyzwania).

3. Przemyst metalowo-maszynowy (precyzyjna obrébka metali, sektor okretowy, konstrukcje
wielkogabarytowe, mechanika, automatyka, sektor motoryzacyjny).

4. Ustugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO, czy przemysty kreatywne).
5. Turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobow przyrodniczych i dorobku kulturowego).

Zatozenia do procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego
zaprezentowano z zatgczniku nr 1.

Il. PRZEDMIOT | CEL OPRACOWANIA

W ramach narodowych i regionalnych strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji, dziatania w zakresie ICT
moga wystepowac jako dziatania horyzontalne, takie jak np. badania zorientowane na zastosowanie oraz
innowacje nastawione na uzytkownika, a takze obecnos$¢ ICT, w tym rozwigzan opartych na ICT, we
wszystkich dyscyplinach (opieka zdrowotna, aktywne starzenie sie w dobrym zdrowiu, e-dostep, pomoc w
wykonywaniu czynnosci dnia codziennego, e-administracja, dostep do informacji publicznej, efektywnos¢
zasobow, inteligentne sieci elektroenergetyczne, inteligentny transport, bezpieczenstwo, e-handel, przemyst
wytworczy, wzornictwo, ustugi publiczne, e-edukacja, e-integracja, e-umiejetnosci, przedsiebiorczos¢,
alfabetyzacja cyfrowa, e-tresci, kreatywnos¢, kultura, zywe laboratoria, inteligentne budynki i ich otoczenie,
inteligentne miasta, zaufanie, zabezpieczenia, itp.).’

Celem gtéwnym zaméwienia jest wskazanie roli sektora ICT w procesie inteligentnych specjalizacji
wyznaczonym przez Komisje Europejska oraz wskazanie jego miejsca i potencjatu w wojewodztwie
zachodniopomorskim, szczegdlnie w obszarze regionalnych specjalizacji wskazanych w zatgczniku nr 1.

Minimalny zakres realizacji zadania:

* opracowanie dotyczace miejsca jakie sektor ICT zajmuje w procesie inteligentnych specjalizacji w
rozumieniu uwarunkowan i dokumentéw przedstawionych przez Komisje Europejska na platformie
RIS3 (s3platform.jrc.ec.europa.eu) oraz wskazanej powyzej warunkowosci ex-ante.

! Przewodnik Strategii Badarn i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), European Union, 2012.



wskazanie roli sektora ICT w funkcjonowaniu i rozwoju obszaréw regionalnych specjalizacji
wojewddztwa zachodniopomorskiego, czyli praktyczne zastosowanie sektora ICT w gospodarczym i
innowacyjnym rozwoju sektoréw wchodzacych w sktad regionalnych specjalizacji wojewddztwa,
przedstawienie profili dziatalnosci zachodniopomorskich przedsiebiorstw z sektora ICT oraz
wskazanie ich potencjatéw specjalizacyjnych.

SPOSOB PREZENTACJI WYNIKOW

Opracowanie zostanie przedstawione w wersji elektronicznej, w plikach zapisanych w formacie
obstugiwanym przez MS Word oraz papierowej w 2 egzemplarzach. Zaprezentowane zostang rowniez dwie
prezentacje multimedialne z wynikami badan oraz wnioskami.

Iv.

V.

HARMONOGRAM

Projekt opracowania stanowigcego przedmiotowe zadanie zostanie przekazany do 30 dni od dnia
podpisania umowy.

Ostateczna wersja opracowania bedzie przekazana do 40 dni od dnia podpisania umowy.

WYMAGANIA WOBEC OFERTY

Oferta wykonawcy musi zawierac:

VI.

Wstepna koncepcje konstrukgji i zawartosci opracowania.

Zobowigzujacy wykaz osdb, ktére beda uczestniczy¢ w wykonywaniu zaméwienia, w szczegdlnosci
odpowiedzialnych za swiadczenie ustug, wraz z informacjami na temat ich kwalifikacji zawodowych i
doswiadczenia, niezbednych do wykonania badania.

Cene realizacji wyzej wymienionego zamowienia (netto i brutto).

KRYTERIA WYBORU OFERTY

Doswiadczenie wykonawcy w przygotowaniu analiz dotyczacych specjalizacji gospodarczych na
potrzeby programéw lub strategii rozwoju, w tym strategii ponadregionalnych (40%).

Jakos¢ zaproponowanej koncepcji opracowania o ktérej mowa w czesci V (50%)

Cena (10%).

Na wykonanie zaméwienia Zamawiajacy przeznacza maksymalnie kwote 10 000 ztotych brutto.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do odpowiedzi tylko na wybrang oferte.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do negocjacji warunkéw zaméwienia, a takze do rezygnacji z
zamowienia bez podania przyczyny przed podpisaniem umowy.

Zamawiajacy zapewni biezaca wspodtprace oraz gotowos¢ do udzielenia informacji i wyjasnien
odnosnie problemow i watpliwosci mogacych sie pojawic na etapie realizacji zamoéwienia.

Oferty nalezy przesta¢ droga elektroniczng na adres wherman@wzp.pl oraz pszeremet@wzp.pldo dnia
14.03.2014 roku.




ZALACZNIK nr 1

Zalozenia do procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa zachodniopomorskiego

Rozpoczynajacy sie okres programowania 2014-2020 oraz priorytety wyznaczone przez Komisje
Europejskg stawiajg przed regionami nowe wymagania zwigzane z rozwojem inteligentnych
specjalizacji. W programach operacyjnych perspektywy 2014-2020 preferowane bedzie bowiem
podejscie charakteryzujgce sie wysokim potencjatem w zakresie komercjalizacji wiedzy oraz
wpisujace sie w strategie inteligentnej specjalizacji. Dlatego niezbedne jest przygotowanie przez
samorzad wojewddztwa dokumentu, ktory zdefiniuje ramy strategiczne rozwoju inteligentnych
specjalizacji w regionie w sposéb wystarczajacy na spetnienie zwigzanego z tym warunku ex-ante
polityki spojnosci Unii Europejskiej na okres 2014-2020.

Obecno$¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim sektoréw takich, jak: spozywczy, metalowy,
budowlany, logistyka z produkcjg srodkéw transportu, chemiczny, czy drzewno-meblarski,
pozwolita w ostatnich dwudziestu latach zbudowac szerokie kompetencje w tym zakresie w
obszarze edukacji, badan i produkgji. Celem wojewddztwa zachodniopomorskiego powinna by¢
promocja elementéw, ktore Swiadczg o wyjgtkowosci wiedzy i zasobdw regionu, co stanowic
bedzie przewage gospodarcza. Koncentracja na okreslonych obszarach pozwoli uzyskac efekt skali,
a takze rozwija¢ wyrdzniajace i oryginalne obszary specjalizacji. Proces ten wymaga jednak
inicjowania nowych form wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu
oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Regionalne i inteligentne specjalizacje

* Regionalna specjalizacja oznacza zidentyfikowane, wyjatkowe cechy i aktywa kazdego kraju i
regionu, podkreslajagce przewage konkurencyjng oraz skupiajace regionalnych partneréw i
zasoby.

* Z kolei w przypadku inteligentnych specjalizacji (IS), poza cechami stanowigcymi o
specjalizacji danego regionu podkresla sie konieczno$¢ uwzglednienia przy ich wyznaczaniu
nastepujacych elementéw: sfery B+R, wykorzystania w produkcji, rozszerzenia zasiegu na
rynku regionalnym i ponadregionalnym.

* W propozycji Komisji Europejskiej dotyczacej polityki spojnosci na lata 2014-2020 beda one
warunkiem wstepnym (ex-ante) do korzystania ze srodkéw unijnych w latach 2014-2020 w
ramach Celu Tematycznego 1.

* Inteligentne specjalizacje stanowig instrument rozwoju regionu skoncentrowany na
dziedzinach, w ktérych posiada on najwiekszy potencjat i zaplecze badawczo-rozwojowe, a
tym samym istniejg warunki dla rozwoju nowoczesnej i innowacyjnej gospodarki.

Regionalne Specjalizacje wojewédztwa zachodniopomorskiego




* Proces identyfikacji regionalnych, a docelowo inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie
zachodniopomorskim w pierwszej kolejnosci wynikat z zapiséw Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020.

e Jednym z trzech celéw strategicznych tego dokumentu jest bowiem Rozwdj specjalizacji
regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewdédztwa.

* Dokonano takze préby zidentyfikowania obszaréw gospodarki - w ktérych takie specjalizacje
moga sie rozwijac¢, a takze w sposéb ramowy oraz adekwatny do éwczesnego stanu wiedzy
okreslono najwazniejsze zwigzane z tym dziafania i etapy.

¢ Rezultatem tych prac byto wewnetrzne badanie, ktére miato na celu wstepnga, oparta na
systematycznej i jednolitej metodologii, identyfikacje rodzajowa obszaréw gospodarki, w
ktérych moga istnie¢ regionalne specjalizacje, co stanowito podstawe do rozwijania w ich
obrebie inteligentnych specjalizacji.

* Badania zostaty oparte wytacznie na istniejagcych danych statystycznych za rok 2010 -
otrzymanych od Urzedu Statystycznego w Szczecinie, a dotyczacych: liczby zarejestrowanych
przedsiebiorstw (w rozbiciu na kategorie wielkosci), liczby nowych przedsiebiorstw, liczby
zatrudnionych oraz $redniego wynagrodzenia miesiecznego oraz otrzymanych od Izby
Skarbowej w Szczecinie, pochodzacych ze sprawozdan VAT-7, a dotyczacych: liczby
podatnikéw, przychodéw netto we wszystkich stawkach opodatkowania, przychodéw z
eksportu (zaréwno wewnatrz jak i poza UE), nabycia $rodkéw trwatych oraz naby¢ pozostatych.

* W procesie identyfikowania regionalnych specjalizacji postuzono sie szerokim zestawem
sektorow PKD, tak aby wskaza¢ obszary, w ktérych istnieje potencjat rozwojowy wojewddztwa.
W kolejnym kroku, czyli identyfikacji inteligentnych specjalizacji na podstawie m.in. badania
potencjatu szkét wyzszych i B+R regionu sektory te zostang zawezone juz do konkretnych stref
specjalizacji, o najwyzszym potencjale rozwojowym.

Zidentyfikowano 5 gtéwnych obszaréw - regionalnych specjalizacji, wyrézniajacych sie w regionie:

> biogospodarka (oparta o naturalne zasoby regionu i jego potencjat gospodarczy oraz
naukowo-badawczy),

Staje sie ona istotnym sektorem dziatalnosci przemystowej w Europie. Rozumiana jako
dziatalno$¢ polegajaca na zréwnowazonym wykorzystaniu zasobéw naturalnych oraz
proceséw biologicznych do tworzenia nowych produktéw i ustug bedzie dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego szansg intensywnego rozwoju, a takze mozliwoscig silnego
oddzialywania na polityke innowacyjng Europy. Stworzenie bardziej innowacyjnej i
niskoemisyjnej gospodarki faczacej ze soba zréwnowazone rolnictwo i rybotéwstwo,
bezpieczenstwo zywnosciowe i wykorzystywanie zasobow odnawialnych przetozy sie na
konkurencyjnos¢ regionu i realizacje wysokich standardéw ekologicznych. Rozwdj
biogospodarki nies¢ bedzie dla regionu potencjat rozwojowy i wzrost zatrudnienia na
obszarach wiejskich, nabrzeznych i przemystowych.

> dziatalnos¢ morska i logistyka (w tym technika morska, branza, ktéra jest mocno osadzona w
regionie, ale ktéra musi odpowiadac na wspodtczesne wyzwania),

Gospodarka morska jest jednym z najwazniejszych elementéw wspétczesnego Swiatowego
systemu gospodarczego. Transport morski ma ogromne znaczenie dla miedzynarodowej



wymiany handlowej, gdyz okoto 90% towaréw przeznaczonych na rynki inne niz rynek UE
obstugiwanych jest przez transport morski, a w przypadku handlu wewnetrznego UE jest to
ponad 40%. Jednak pojecie gospodarki morskiej jest bardzo szerokie i nie mozna utozsamiac
go jedynie z transportem morskim. W Niebieskiej Ksiedze W sprawie zintegrowanej polityki
morskiej [COM(2007)575] Komisja Europejska zintegrowana polityka morska obejmuje m.in.
takie obszary dziatalnosci jak: badania, bezpieczenstwo, biotechnologie, dziedzictwo
narodowe, edukacje, ekologig, energie, informatyke, klastry, medycyne, morskie planowanie
przestrzenne, nauke, obronnos¢, oceanologie, oceanografie, prawo, porty morskie i
srodladowe, rybactwo, rybotéwstwo, sport, stocznie, telekomunikacje turystyke, zasoby
surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzadzanie przestrzenne morze-lad, zlewiska, zegluge
morska i srodladowa. Potencjat gospodarczy wojewddztwa zachodniopomorskiego wyznacza
przemyst i ustugi zwigzane z gospodarka morska. Nadmorskie potozenie regionu decyduje o
duzej roli podmiotéw zwigzanych z gospodarka morska, co stanowi o specyfice regionu.

przemyst metalowo-maszynowy (w regionie przybywa firm z tego sektora, zwieksza sie
oferta parkéw przemystowych, dodatkowym atutem sg cenne doswiadczenie zwigzane z
przemystem okretowym),

Na terenie wojewddztwa dos¢ licznie reprezentowany jest sektor produkcji wyrobéw z metalu
— to trzecia sekcja z dziatu przemystu przetwdérczego pod wzgledem wielkosci produkgji
sprzedanej. Dziatalno$¢ tego typu przedsiebiorstw w regionie zwigzana jest z wieloletnig
kooperacja i pracami na rzecz przemystu stoczniowego. Spadek znaczenia przemystu
stoczniowego staje sie impulsem do restrukturyzacji tej specjalizacji i wykorzystania
posiadanych technologii do wejscia na inne rynki produktowe. Sektor stoczniowo-metalowy
cechuje sie bardzo duzym rozdrobnieniem, obejmuje dziaty PKD: odlewnictwo metali,
obrébka metali, réznego rodzaju produkcja narzedzi i urzadzen, produkcja statkow, todzi,
lokomotyw oraz naprawa i konserwacja maszyn, statkéw i fodzi. Sektor ten cechuje bardzo
duze rozdrobnienie - wsréd podmiotéw zaliczonych do tej branzy, prawie 95% stanowig
mikroprzedsiebiorstwa. Rozktad wielkosci podmiotéw tego sektora jest zbiezny z rozktadem
wielkosci wszystkich podmiotow w wojewddztwie zachodniopomorskim, dla ktérych
wystepuje bardzo duza koncentracja mikroprzedsiebiorstw przy mniejszym niz 1% udziale
duzych firm. Specyfika sektora - zwtaszcza komponentu stoczniowego do jakiego zaliczamy
produkcje matych i srednich jachtéw wykonanych z laminatéw polimerowych, powoduje ze
jego udziat w eksporcie jest wyzszy niz np. branzy budowlanej, i stanowi 7,8% ogdlnego
eksportu wojewddztwa. Nadmorskie potozenie jest warunkiem koniecznym ze wzgledow
logistycznych dla lokowania inwestycji, ktére charakteryzuja przemyst wielkogabarytowy.
Ponadto uwarunkowania historyczne sprawity, ze w wojewodztwie zachodniopomorskim
powstato wiele przedsiebiorstw produkujacych elementy metalowe, czesto jako poddostawcy
dla duzych przedsiebiorstw.

ustugi przysztosci (dynamicznie rozwijajaca sie branza ICT, IT, KPO, czy przemysty kreatywne),

Gospodarka oparta na wiedzy stanowi okreslenie wspétczesnego etapu rozwoju gospodarki,
gdzie wiedze, ktéra odgrywa decydujaca role w stymulowaniu rozwoju gospodarczego i
spotecznego rozumie sie jako zdolno$¢ do dziatania. Motorem dla wzrostu gospodarczego sg
niewatpliwie wiedza, innowacje, badania naukowe i umiejetnosci ich komercjalizacji, jak
réwniez metody generowania nowych idei i pomystow, czy umiejetne zarzadzanie wiedzg i
technologig w przedsiebiorstwie. Ustugi oparte na wiedzy to czes¢ gospodarki, ktérej rozwoj



zdeterminowany jest wiedzg technologiczng oraz oparte na niej innowacje, ktére moga by¢
wykorzystane do produkcji nowych ustug najpierw przez przedsiebiorstwa innowacyjne, a
nastepnie, wskutek dyfuzji innowacji, przez inne przedsiebiorstwa. Wedtug wynikéw badan
OECD szacowanych dla najbardziej rozwinietych krajéw, firmy obecnie inwestujag w wartosci
niematerialne i prawne zwigzane z innowacjami (B+R, oprogramowania, know-how) niemal
tyle ile inwestuja w tradycyjne formy kapitatu.

> turystyka i zdrowie (wykorzystanie zasobéw przyrodniczych i dorobku kulturowego),

Turystyka zdrowotna obejmujaca turystyke uzdrowiskowga (poprawa ogélnego stanu zdrowia
oraz leczenie réznego rodzaju schorzen), turystyke medyczng (podréze poza granice kraju w
celu skorzystania z opieki medycznej kraju odwiedzanego) i turystyke spa & wellness (wyjazdy
do specjalnych osrodkéw, majace na celu poprawe kondycji fizycznej i psychicznej). Pomorze
Zachodnie to jeden z najbardziej zr6znicowanych turystycznie regionéw w Polsce. Turystow z
kraju i z zagranicy przyciagaja liczne osrodki lecznicze i wypoczynkowe w Szczecinie i w pasie
nadmorskim, jak réwniez znane uzdrowiska w Swinoujéciu, Kamieniu Pomorskim, Kotobrzegu,
Potczynie Zdroju i Dabkach. Niezaprzeczalne i niespotykane walory klimatyczne regionu,
morska, nasycona jodem bryza, poktady leczniczej borowiny i solanki sa podstawa rozwinietej
sieci ustug, zabiegéw leczniczych, rehabilitacyjnych oraz ustug spa & wellness, swiadczonych
w oparciu o bogatg baze zabiegowa. Nie bez znaczenia jest réwniez silna sie¢ osrodkéw spa,
ktéra jest charakterystyczna dla Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, przede wszystkim dla
pasa nadmorskiego i jest cennym elementem przyciggajacym turystéw i kuracjuszy.

W ramach narodowych i regionalnych strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji, dziatania w
zakresie ICT moga”:

a) Wystepowac jako dziatania horyzontalne, takie jak np. badania zorientowane na
zastosowanie oraz innowacje nastawione na uzytkownika, a takze obecnos¢ ICT, w tym
rozwigzan opartych na ICT, we wszystkich dyscyplinach (opieka zdrowotna, aktywne
starzenie sie w dobrym zdrowiu, e-dostep, pomoc w wykonywaniu czynnosci dnia
codziennego, e-administracja, dostep do informacji publicznej, efektywnos¢ zasobdw,
inteligentne sieci elektroenergetyczne, inteligentny transport, bezpieczenstwo, e-handel,
przemyst wytwdrczy, wzornictwo, ustugi publiczne, e-edukacja, e-integracja, e-
umiejetnosci, przedsiebiorczos¢, alfabetyzacja cyfrowa, e-tresci, kreatywnos¢, kultura, zywe
laboratoria, inteligentne budynki i ich otoczenie, inteligentne miasta, zaufanie,
zabezpieczenia, itp.);

b) Mie¢ charakter sektorowy i koncentrowad sie na przywodztwie przemystowym i
technologicznym w zakresie ICT w dziedzinach B+R+l, takich jak np. kluczowe technologie
wspomagajace (ang. KET), albo promowac specjalizacje w konkretnych segmentach lub
niszach rynkowych (np. mikro- lub nano-elektronika, fotonika, systemy wbudowane,
zintegrowane inteligentne systemy oraz inzynieria systemoéw zlozonych, komputery
nastepnej generacji i przysztosc Internetu, e-infrastruktura; technologie tresci i zarzadzanie
informacja; robotyka, systemy kognitywne, zaawansowane interfejsy i inteligentne
przestrzenie: aplikacje mobilne i aplikacje dla sieci spotecznosciowych, itp.);

c¢) Obejmowac dziatania wspierajace regionalny potencjat planowania, zarzadzania i
wdrazania aktywnosci w zakresie ICT (np. networking); aby wprowadzi¢ akceleratory i

2 Przewodnik Strategii Badari i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), European Union, 2012.



ufatwienia dla start-upéw; wspiera¢ kontakty przedsiebiorcéw internetowych, wymiane
dobrych praktyk, przeglady partnerskie, badania, regularne mapowanie infrastruktury, jej
monitorowanie i benchmarking, rozwéj i doswiadczenia; budowaé innowacyjne modele
inwestycyjne; wykorzystywa¢ zamowienia przed-komercyjne i inne innowacyjne metody
zaméwien, w tym takze wzmocnienie wspotpracy trans-granicznej i miedzynarodowej przy
projektowaniu dziatan na rzecz cyfrowego wzrostu.

PKD Regionalnych Specjalizacji WZP

Zidentyfikowane obszary regionalnych specjalizacji w wojewddztwie zachodniopomorskim bedace
podstawg do rozwijania inteligentnych specjalizacji dziela sie na ponizsze podklasy PKD:

1.

Biogospodarka

PKD (01.11.201.12.201.13.Z201.14.201.15.Z201.16.Z 01.19.2 01.21.201.22.Z 01.23.Z 01.24.Z
01.25.201.26.201.27.201.28.201.29.201.30.201.41.Z01.42.Z01.43.Z01.44.Z01.45.Z01.46.Z
01.47.201.49.201.50.201.61.201.62.Z 01.63.Z2 01.64.Z2 01.70.Z2 02.10.Z 02.20.Z 02.30.Z 02.40.Z
03.11.203.12.203.21.2 03.22.Z 06.10.Z 06.20.Z 08.92.Z 10.11.2 10.12.2 10.13.Z 10.20.Z 10.31.Z
10.32.210.39.210.41.210.42.Z10.51.210.52.Z210.61.Z210.62.Z10.71.210.72.Z210.73.Z210.81.Z
10.82.210.83.210.84.Z 10.85.Z 10.86.Z2 10.89.2 10.91.2 10.92.Z2 11.01.Z 11.02.Z 11.03.Z 11.04.Z
11.05.211.06.Z211.07.216.10.Z216.21.216.22.Z16.23.Z216.24.216.29.Z217.11.Z217.12.217.21.Z
20.11.Z2 20.12.2 20.13.Z 20.14.Z 20.15.Z 20.16.Z 20.17.Z 20.20.Z 20.30.Z 20.41.Z 20.42.Z 20.51.Z
20.52.Z 20.53.Z2 20.59.Z2 20.60.Z 21.10.Z 21.20.2 22.11.2 22.19.2 31.01.Z 31.02.Z 31.09.246.11.Z
46.17.Z 46.21.246.22.7 46.23.7Z 46.24.7 46.31.Z 46.32.Z 46.33.Z 46.34.A 46.34.B 46.38.Z
46.61.Z)

Dziatalnos¢ morska i logistyka

PKD (03.11.Z203.21.210.20.Z 30.11.Z 30.12.Z 33.15.Z 46.38.Z 49.20.Z 49.41.Z 50.10.Z 50.20.Z
50.30.Z2 50.40.251.10.2 51.21.2 51.22.Z2 52.21.Z2 52.22.A 52.22.B 52.23.Z 52.24.A 52.24.B
52.24.C 52.29.A 52.29.B 52.29.C)

Przemyst metalowo-maszynowy

PKD (22.11.222.19.2 22.21.Z 22.22.7 22.23.Z 22.29.Z 23.14.Z 24.10.Z 24.20.Z 24.31.2 24.32.Z
24.33.Z24.34.224.41.2 2442 A 24.42.B 24.43.Z 24.44.Z 24.45.7 24.46.Z 24.51.Z 24.52.7Z 24.53.Z
24.54.A 24.54.B 25.11.Z 25.12.Z 25.21.Z 25.29.Z 25.30.Z 25.40.Z 25.50.Z 25.61.Z 25.62.Z 25.71.Z
25.72.2 25.73.2 25.91.2 25.92.Z 25.93.Z 25.94.Z 25.99.Z2 28.11.2 28.12.Z 28.13.Z 28.14.Z 28.15.Z
28.21.2 28.22.7 28.23.Z 28.24.Z 28.25.7 28.29.Z 28.30.Z 28.41.Z 28.49.Z2 28.91.Z2 28.92.Z 28.93.Z
28.94.Z 28.95.Z 28.96.Z 28.99.Z 29.10.A 29.10.B 29.10.C 29.10.D 29.10.E 29.20.Z 29.31.Z
29.32.Z230.11.230.12.Z2 30.20.Z 30.30.Z 30.40.Z 30.91.Z 30.92.Z2 30.99.Z2 33.15.Z 33.16.Z 33.17.Z
33.19.Z246.14.Z 46.62.Z 46.72.7)

Ustugi przysztosci

PKD (50.10.Z 50.20.Z 50.30.Z 50.40.2 51.10.Z2 51.21.2 51.22.Z 58.11.2 58.12.Z 58.13.Z 58.14.Z
58.19.Z2 58.21.Z2 58.29.Z 59.11.2 59.12.Z 59.13.Z 59.14.Z 59.20.Z2 60.10.Z 60.20.Z 61.10.Z 61.20.Z
61.30.261.90.262.01.Z 62.02.Z 62.03.Z 62.09.Z 63.11.2 63.12.2 63.91.2 63.99.Z 64.11.Z 64.19.Z
64.20.Z 64.30.Z 64.91.Z 64.92.Z 64.99.Z 65.11.Z 65.12.Z 65.20.Z 65.30.Z 66.11.Z 66.12.Z 66.19.Z
66.21.2 66.22.Z 66.29.Z 66.30.Z 69.10.2 69.20.Z 70.10.2 70.21.2 70.22.Z 71.11.271.12.Z2 71.20.A
71.20.B72.11.272.19.272.20.273.11.273.12.A73.12.B 73.12.C 73.12.D 73.20.Z 74.10.Z
74.20.Z 74.30.Z2 74.90.Z 75.00.Z 78.10.Z 78.20.Z 78.30.Z 80.10.Z 80.20.Z 80.30.Z 84.11.Z 84.12.Z



84.13.284.21.284.22.7 84.23.Z 84.24.Z 84.25.7 84.30.2 85.10.Z2 85.20.Z 85.31.A 85.31.B 85.31.C
85.32.A 85.32.B 85.32.C 85.41.2 85.42.A 85.42.B 85.51.Z2 85.52.Z 85.53.Z 85.59.A 85.59.B
85.60.Z 86.10.Z 86.21.Z 86.22.Z 86.23.Z 86.90.A 86.90.B 86.90.C 86.90.D 86.90.E 87.10.Z
87.20.Z 87.30.Z2 87.90.Z 88.10.Z 88.91.Z 88.99.Z 90.01.Z 90.02.Z 90.03.Z 90.04.Z 91.01.A 91.01.B
91.02.291.03.291.04.2 92.00.Z 93.11.2 93.12.2 93.13.2 93.19.2 93.21.2 93.29.2)

Turystyka i zdrowie

PKD (55.10.Z 55.20.Z 55.30.Z 55.90.2 79.11.A 79.11.B 79.12.Z 79.90.A 79.90.B 79.90.C)

Nasze podejscie do procesu identyfikacji inteligentnych specjalizacji

Traktujac inteligentne specjalizacje jako proces, nalezy wskazac sposéb w jaki go prowadzi¢, w
tym potrzebne zasoby, jednostki gospodarcze, narzedzia identyfikacji i rozwoju specjalizacji
oraz ewentualne instrumenty wsparcia.

Aktualnie brak jest wspdlnej metodologii wyznaczania inteligentnych specjalizacji na
poziomie wojewoddztw, brak réwniez powigzanh miedzy krajowymi i regionalnymi
specjalizacjami.

Wydziat Zarzadzania Strategicznego proponuje nowe podejscie, gtéwnie w odniesieniu do
poziomu regionalnego (w przypadku koniecznosci wspotpracy z jednostkami naukowo -
badawczymi spoza Regionu wydaje sie zasadne zgtoszenie projektéw do PO IR), ktére opiera
sie na identyfikacji i kooperacji trzech stref bioragcych udziat w procesie inteligentnych
specjalizacji.

Aby skutecznie realizowac proces inteligentnych specjalizacji nalezy patrze¢ na specjalizacje
szerzej niz tylko na liste sektoréw i technologii sklasyfikowanych do podklas PKD. To system
powigzan zaleznych od siebie i wzajemnie sie wspierajacych, ze znaczaca rola nie tylko
przedsiebiorcéw, ale takze jednostek samorzadu terytorialnego oraz instytucji otoczenia
biznesu.

Ponizszy schemat przedstawia proces wyznaczania Inteligentnych specjalizacji.



KLUCZOWE

OBSZARY

GOSPODARCZE POLITYKA

ZATRUDNIENIA

EDUKACIA INFRASTRUKTURA

POSREDNIE

Proces inteligentnych specjalizacji powinno sie budowa¢ w oparciu o identyfikacje
kluczowych obszaréw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy - zgodnie z
podejsciem oddolnym, w ktérym to rynek powinien stymulowac rozwdj gospodarczy i
innowacyjny. Zidentyfikowane obszary majag stanowi¢ podstawe do budowania wokoét nich i
rozwoju specjalizacji majacych wymierne korzysci dla rozwoju wojewédztwa. Powinny w nich
funkcjonowac przedsiebiorstwa stabilne, przysztosciowe z potencjatem innowacyjnym.
Istotnym zadaniem jest zdiagnozowanie ich potrzeb, barier oraz okreélenie ich przydatnosci i
roli w procesie inteligentnych specjalizacji.

Instrumentem wsparcia dla kluczowych podmiotéw gospodarczych bedg w szczegdlnosci
$rodki z celu tematycznego 1 Wspieranie badari naukowych, rozwoju technologicznego i
innowacji oraz ewentualnie z celu 3 Podnoszenie konkurencyjnosci MSP.

Drugi sektor stanowi otoczenie gospodarcze, do ktérego zaliczy¢ nalezy kooperantow
kluczowych podmiotéw gospodarczych zaréwno tych juz wspétpracujacych, ale takze tych
potencjalnych, ktérzy dzieki odpowiedniemu rozwojowi moga uzyska¢ odpowiednie
kompetencje. Nalezy tu takze zakwalifikowaé szkoly wyzsze oraz jednostki badawczo-
rozwojowe, ktdre juz dostarczaja lub sg w stanie dostarczy¢ nowoczesne technologie lub
innowacyjne rozwigzania zgodnie z popytem rynkowym.

Instrumentem wsparcia dla tych jednostek beda gtéwnie srodki z celu tematycznego 3
Podnoszenie konkurencyjnosci MSP oraz ewentualnie z celu tematycznego 1 Wspieranie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji z RPO 2014-2020.

Trzecim sektorem w procesie inteligentnych specjalizacji jest tzw. wsparcie posrednie, ktére w
tym przypadku znajduje sie w dyspozycji m.in. jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji
otoczenia biznesu oraz klastrow. Wsparcie to ma przyczynic sie do rozwoju gospodarczego i



innowacyjnego w zidentyfikowanych obszarach tematycznych. Bedzie ono mobilizowato m.in.
polityke zatrudnienia, szkolnictwo zawodowe, edukacje, czy infrastrukture - elementy
wspierajac rozwdj gospodarczy.

Instrumentem wsparcia dla tych podmiotéw bedg szczegdlnie srodki z celu tematycznego 2
Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych, celu tematycznego 3 Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, celu 7 Promowanie
zréwnowazonego transportu i usuwanie niedobordw przepustowosci w dziataniu najwazniejszych
infrastruktur sieciowych, celu 8 Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw oraz celu 10
Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cafe zycie.

Istotng role w calym procesie petni¢ beda jednostki samorzadu terytorialnego, ktore
pobudzaja i oddziatywaja na wszystkie sektory, ale réwniez czerpig z nich korzysci, poniewaz
te wdrozenia pociagaja za sobg ich rozwdj, poprawe bezpieczenstwa, zdrowia, infrastruktury,
itp. — wszystko posrednio przez podatki i Srodki z nowej perspektywy finansowej.

Kluczowe dziatania:

>

>

Identyfikacja podmiotéw gospodarczych posiadajacych potencjat rozwojowy w oparciu o
metodologie wyznaczania inteligentnych specjalizacji wojewo6dztwa zachodniopomorskiego.
Indywidualne, pogtebione wywiady z przedstawicielami w/w firm (osoby decyzyjne) -
potrzeby, bariery, deficyty, plany rozwojowe, zaplecze B+R, internacjonalizacja, itp.
Identyfikacja jednostek kooperujgcych z ww. firmami na rynku — poprzez badanie fancuchéw
wartosci i okreslenie ich potrzeb rynkowych, barier rozwojowych.

Identyfikacja klastréw kluczowych z punktu widzenia specjalizacji - przedstawienie koncepcji
procesu inteligentnych specjalizacji, okreslenie potrzeb, mozliwosci i planéw klastrow.
Weryfikacja potencjatu zachodniopomorskich uczelni w kontekscie zapotrzebowania
kluczowych przedsiebiorcéw na badania.

Rozmowy z konkretnymi jednostkami samorzadu terytorialnego - poznanie ich planéw
rozwojowych, propozycja wspdipracy, przedstawienie zakresu procesu inteligentnych
specjalizacji.

tancuchy wartosci dla inteligentnych specjalizacji

Nie kazdy region moze by¢ liderem w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych, ale
wszystkie moga w taki czy inny sposéb na tych technologiach skorzysta¢, na wczesniejszych
lub péZniejszych etapach faricucha wartosci.

Biorgc pod uwage, iz inteligentna specjalizacja jest procesem (przedsiebiorczego odkrywania
prowadzacego do transformacji gospodarczej) a nie lista wytypowanych sektoréw lub
technologii istotne wydaje sie by¢ wyznaczenie i monitorowanie tancuchéw wartosci w
poszczegdlnych obszarach specjalizaciji.

Przygotowanie dokumentu na rzecz IS polega¢ bedzie przede wszystkim na wskazaniu
sposobu prowadzenia takiego procesu w tym potrzebnych do tego zasoboéw, takich jak
$wiadomi i przygotowani interesariusze, opracowane narzedzia identyfikacji i rozwoju IS oraz
przygotowane instrumenty wsparcia. Ponadto takie podejscie oznacza wiekszy nacisk na
aspekt dynamiczny tego zagadnienia - czyli konieczno$¢ zmian i weryfikacji
zidentyfikowanych specjalizacji stosownie do zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej. Wazna



jest zatem analiza potrzeb na poszczegdlnych poziomach i identyfikacja ewentualnych
deficytow wynikajacych m.in. z proceséw globalizacyjnych. W przypadku wojewddztwa
zachodniopomorskiego takim przyktadem moze by¢ sfera edukacji zawodowej i
zwiekszajacego sie popytu rynku na specjalistyczng kadre.

* Wyznaczanie inteligentnych specjalizacji wymaga jasnego wyobrazenia co do potencjatéw
regionu. Istotnym elementem odkrycia, w ktérej dziedzinie wojewddztwo odnajduje swaj
potencjat do bycia bardziej konkurencyjnym niz inne regiony jest proces przedsiebiorczego
odkrywania, ktéry polega m.in. na opracowaniu rozwigzan poszukiwania nowych pomystéw w
fancuchu wartosci oraz dostepu do nowych fancuchéw wartosci.

Podrecznik RIS3?

Podrecznik RIS3 prezentuje w zarysie sze$cioetapowy schemat procesu strategicznego RIS3, w
ktérym wiodace elementy sa uporzadkowane pod katem logicznej struktury strategii RIS3. Z
punktu widzenia wojewddztwa zachodniopomorskiego zasadnym jest, aby strategia RIS3
wojewddztwa zachodniopomorskiego pozwalata na rozwigzanie sugerowanych zagadnien w
aspekcie schematu zaproponowanego przez autoréw podrecznika.

Etapy schematu inteligentnych specjalizacji - RIS3

I. Analiza regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji
Proces strategiczny RIS3 powinien opiera¢ sie na solidnej analizie regionalnej gospodarki,
spoteczenistwa i struktury innowacji, obejmujacej zaréwno ocene istniejacych zasoboéw, jak i
perspektyw rozwojowych na przysztos¢.

ll. Zarzadzanie: jak zadba¢ o wspétudzial w procesie strategicznym i poczucie
odpowiedzialnosci za jego przebieg
Do procesu strategicznego RIS3 nalezy zaprosi¢ uzytkownikéw innowacji lub grupy reprezentujace
punkt widzenia strony popytowej oraz konsumentéw, a takze organizacje non-profit
reprezentujace obywateli i pracownikow.

lll. Wypracowanie wspolnej wizji przysztosci regionu
Bez jasno nakre$lonej i podzielanej przez wszystkie strony wizji regionalnego rozwoju nie uda sie
pozyskac i utrzymaé zaangazowania interesariuszy w przebieg procesu, co i tak bedzie powaznym
wyzwaniem zwazywszy na dtugofalowy charakter procesu strategicznego.

IV. Okreslenie priorytetéow
W kontekscie strategii RIS3 wyznaczanie priorytetéw jest wypadkowa dwoch proceséw: odgérnego
procesu okreslania szeroko zdefiniowanych celéw zgodnych z polityka EU, oraz oddolnego procesu
wylaniania propozycji nisz dla inteligentnej specjalizacji, obszaréw do eksperymentowania oraz
przysztego rozwoju wynikajacego z procesu przedsiebiorczego odkrywania.

V. Zdefiniowanie spdjnego zestawu polityk, ,map drogowych” i planu dziatan
Instrumentem pomocnym w realizacji strategii jest ,mapa drogowa” zawierajgca skuteczny plan
dziatan z marginesem swobody na prowadzenie eksperymentéw w formie projektow

’ Na podstawie: Przewodnik Strategii Badar i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3), European Union, 2012.



pilotazowych. Plan dziatan w szczegdtowy sposéb porzadkuje wszystkie reguty i narzedzia, bez
ktérych region nie bedzie w stanie osiagna¢ zamierzonych, priorytetowych celéw; plan powinien
tez zawiera¢ wyczerpujace, spdjne informacje na temat strategicznych celéw, harmonogramu
realizacji, zrédet finansowania, oraz orientacyjnego podziatu budzetu.

VI. Uwzglednienie mechanizméw monitorowania i oceny

Mechanizmy monitorowania i oceny powinny od samego poczatku stanowi¢ integralng czesc¢
strategii i jej poszczegdlnych sktadnikéw. Monitorowanie jest odpowiedzig na potrzebe $ledzenia
postepdw w realizacji strategii, natomiast ocena dotyczy tego, czy strategiczne cele zostaty
osiggniete i w jaki sposob. Oceny nie da sie przeprowadzi¢ bez jasnego zdefiniowania celow
strategii RIS3 w sposéb mierzalny na kazdym etapie wdrozenia, tj. od ogdlnych celéw
strategicznych do celéw szczegdétowych dla kazdego z dziatanh w ramach strategii. Niezwykle
istotne jest to, aby w strategii zawrze¢ zwiezly, a jednoczesnie wyczerpujacy zestaw oczekiwanych
efektéw i wskaznikéw, a takze wartosci bazowe i docelowe dla wszystkich efektow i wskaznikéw.



