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Wstep

Przedstawiana koncepcja programu wspierania rozwoju gospodarczego aglomeracji
szczecinskiej oraz subregionu Dolnej Odry i Zalewu Szczecinskiego, ze szczegdinym
uwzglgdnieniem aspektéw gospodarki morskiej, hjest alternatywna propozycja nowego,
bardziej innowacyjnego, efektywnego wykorzystania majatku stoczni oraz préba stworzenia
instrumentu utatwiajacego:

o pokonanie kryzysu gospodarczego w regionie, poglebionego upadkiem stoczni
produkcyjnej i trudng sytuacja sektora przedsigbiorstw gospodarki morskiej (w tym
stoczni remontowej),

® wzmocnienie oraz rozwsj instytucji i zespotéw naukowo-badawczych i
wdrozeniowych w dziedzinach waznych dla panstwa i regionu,

o realizacjg strategii rozwoju portéw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu
oraz w Policach,

o realizacje strategii rozwoju Miasta Szczecin oraz szczecinskiego transgranicznego
obszaru metropolitalnego.

“Prace nad koncepcja byly koordynowane przez utworzong w Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego Komisje Doraing ds. Rozwoju Gospodarki Morskiej w Subregionie
Dolnej Odry i Zalewu Szczeciniskiego, wspdtpracujacg z gronem ekspertéw — wybitnych
praktykoéw w swych dziedzinach. O zakresie_i_postepach prac byli informowani: Marszatek
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Prezydent Miasta Szczecin, Przewodniczacy

Zachodniopomorskiego Zespotu Parlamentarnego.

Koncepcja zawiera dwa giéwne pakiety sektorowe:

a) Poprawa dostgpnosci ladowej, morskiej i $rédladowej do portéw morskich
subregionu (S’winoujs’cie., Szczecin i Police) i aglomeracji szczeciniskiej, jako wezta
logistyczno-transportowego o ponadregionalnym znaczeniu, |

b) Budowa osrodka przemysiowo-wdroieﬁiowego techniki morskiej i oceanotechniki w
Szczecinie poprzez:

- utworzenie Centrum Badawczo-Wdrozeniowego Oceanotechniki w Szczecinie,

szczegolnie wainego w aspekcie dorobku i perspektyw Wspélnej Organizacji



InterOceanMetal oraz strategicznie waznej dla Polski nieodlegte] w czasie eksploatacji
2162 konkrecji polimetalicznych iinnych zasobdw surowcowych z dna oceanicznego,
- gleboka restrukturyzacje Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia” SA, z
wykorzystaniem czesci m.athku b. Stoczni Szezecinskiej Nowej, zakupionego przez TF
Silesia. Tak przeksztatcone przedsiebiorstwo mogtoby stanowic baze technologiczno-
wytworezg dla Centrum.
Gidwne tezy koncepcji sg zgodne z rzadowymi dokumentami o charakterze strategicznym
(w szczegdblnosci takie z opublikowanymi przez Ministerstwo Infrastruktury Zatozeniami
Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020). Do przedstawianych materiatow
dotaczono kilka dokumentow, odnoszacych sie do niektérych istotnych aspektdw projektu.
Wyrazamy nadzieje i przekonanie, ze gtéwne postulaty koncepcji zostang wnikliwie
rozpatrzone i uwzglednione w aktualizowanych i strategicznych programach rozwoju (w tym

w Strategii Rozwoju Transportu oraz w postulowanym Programie dla Polski Zachodniej).
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O pozycji gospodarcze] aglomeracji szczecinskiej oraz subregionu Dolnej Odry i Zalewu
Szczecinskiego decydowat w przesziosci gtownie przemyst elektromaszynowy (stoczniowy,
samochodowy), spoiywczy, chemiczny, drzewny oraz paliwowo-energetyczny. W okresie
transformacji, czyli od roku 1989 do chwili obecnej, na skutek zmian zaistniatych w polskiej i
europejskiej rzeczywistosci gospodarczej, jak-i —w ostatnim pigcioleciu - wptywu Swiatowego
kryzysu, ciagtej zmianie podlega struktura gospodarki regionu. Charakter i specjalizacja
gospodarki zmienia sie z rolniczo-przemysfowej w strone ustug i produkeji wysoko
specjalistycznej.

W Szczecinie i jego bliskim otoczeniu nieliczne byly duze zakiady panstwowe, ktdre
mogly poprzez proces transformacji wtasnosciowej stac sie liderami. Wiekszos¢ istniejacych
duzych podmiotow (pracodawcdw) panstwowych nie przetrwata dziatania na wolnym rynku,
bez wzgledu na podejmowane procesy restrukturyzacii i prywatyzacji. Szczegdlng role
odgrywatfa sprywatyzowana Stocznia Szczecinska | jej grupa kapitatowa, w ostatnim
piecioleciu XX wieku europejski lider w sektorze budownictwa bkretowego, ale i ona znalazta
sie w stanie upadtosci. Takze kilkuletnie funkcjonowanie Stoczni Szczecinskiej Nowej
zakonczylo sie katastrofy gospodarczgy. Pozycje gospodarczego lidera w subregionie przejety
Zaktady Chemiczne Police, jednak osrodek decyzyjny zaktaddéw znajduje sie w Tarnowie.
Takze inne szczecinskie duze przedsiebiorstwa utracity samodzielnosé: Energetyka
Szczecifiska SA zostata wigczona do poznanskiej grupy dystrybucyjnej Enea SA i sprowadzona
do roli regionalnego suboperatora. To samo, co energetyke zawodowa, spotkato szczecinska
spotke gazownicza, ktdra zostata jednym z regionalnych elementow Wielkopolskiej Spétki

Gazowniczej,.

W Szczecinie nie ma ani jednej instytucji finansowej o rozmiarach finansowych
odpowiednich do potrzeb regionu.

Na liscie szczeciniskich firm, ktére w ostatnich latach trwale zniknety z rynku znalazty
sie m.in.: Huta Szczecin, Fabryka Papieru Skolwin, Zaktady Chemiczne Chemitex - Wiskord,
Fabryka Konteneréw Unikon, Zaktady Produkcji Odziezowej Dana i Odra, Fabryka
Mechanizmdw Samochodowych Polmo, Telefonika Kable Zatom, Zaktady Urzadzen
Hydraulicznych Hydroma, Stocznia Odra, Stocznia Pomerania, Fabryka Domoéw, Cukrownia
Szczecin, Szczecinska Wytwdrnia Wddek Polmos etc. Najbardziej istotne miejsce na tej

ponurej liscie przypadto najpierw Stoczni Szczeciiskiej Porta Holding (ponad 11 tys.
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zatrudnionych w catej grupie), a ostatnim czasie takze Szczecinska Stocznia Nowa. To
oznaczato  strate kolejnych 4,5 tys. miejsc pracy w sektorze wytwérczym, nie liczac
kooperantéw i utrate ogromnego potencjatu innowacyjnego. Powstajace i wzmacniajace sie
przedsighiorstwa z branzy IT oraz w sektorze handlu i ustug (w tym BOP) nie rekompensuja
jakosciowo tych strat, zas efektywnosé stoczniowej ustawy kompensacyjnej oceniana jest
nisko.

Gospodarcze znaczenie stoczni dla regionu znhajdowato wyraz w wysokosci PKB. W
roku 2003, po upadku holdingu stoczniowego, nastgpito w Szczecinie skokowe obnizenie
PKB, a okoto 40 — 50 % tego spadku wynikato wiasnie ze zmniejszenia produkcji stoczniowe;.
Kiopoty Stoczni Szczeciriskiej wptynety na caty region, w szczegdlnosci jednak zahamowaty
rozwoj zachodniej czedci wojewddztwa, a przede wszystkim samego miasta Szczecina.

W okresie 1999-2006 wojewddztwo zachodniopomorskie byto najwolniej rozwijajgcym sie
polskim regionem, w korncu tego okresu PKB na mieszkaﬁca byio o 8,9 punktu procentowego
nizsze od‘s’redniej krajowej. Najwiekszy wplyw na taki wynik miato spowolnienie rozwoju
wiasnie w okresie 2001-2003. Region rozwijat sie jednak zdecydowanie wolniej wobec
wszystkich regionéw referencyjnych UE, tj. obszarow na poziomie NUTS-2, o zblizone]

charakterystyce, w tym takze wobec regionow polskich.

PKB na mieszkanca polskich regionach w latach 1997-2009 w odniesieniu do

UE27=100
Wojewoddztwo 1997 2008 2009 Zmiana
Mazowieckie 62,9 89,9 87,3 +34,4
Slaskie 49,9 61,6 65,2 +15,3
Wielopolskie 46,3 59,5 64,6 | +18,3
Doinoslaskie 46,0 - 61,32 66,3 +20,3
Pomorskie 43,5 54,1 59.2 +15,7




Lubuskie 40,5 48,9 51,9 +11,4
Opolskie 40,1 48,3 49,7 +9,6
Kujawsko-pomorskie 39,0 49,2 51,5 +12,5
tédzki.e 39,0 53,1 55,5 +16,1
Matopolskie 39,0 49,2 52,2 +13,2
Podiaskie 35,4 41,6 44,8 +9,4
Warminsko-mazurskie | 35,2 42,3 44,9 +9,7
Lubelskie 33,6 39,6 40,9 +8,2
Podkarpackie 33,4 33,3 41,6 +8,2
Swietokrzyskie 33,3 45,6 47,2 +13,9
POLSKA 44,2 57,0 60,8 +16,6

Wedtug V Raportu Kohezyjnego, opublikowanego w listopadzie 2010 r, Wojewddziwo

Zachodniopomorskie ma najstabszg pozycjg na tle innych wojewddztw Polski Zachodniej

Wskaznik

Dolnoslt.

Produktywnosé w
ustugach i przemyséle w
2007 -6 klas

Lubuskie

Opolskie

Wielkopol.

Gospodarstwa domowe z
dostepem do
szerokopasmowego
tnternetu w 2009 -6 klas

Indeks konkurencyjnosci
w 2010 -6 klas

Udziat ludnosci w wieku
30-40 z wyksztatceniem
wyzszym w 2008-5 klas

Wezesniej konczacy .
edukacje w wieku 18-24
lata w 2007-209 - 6 kias

Wydatki na B+R w 2007 -
5 klas

Wskaznik bezrobocia w




2008 -5 klas 5 4 4 4
Udziat ludnosci
zagrozonej ubdstwem w 3 4 3 4
2008-5 klas

Zdolnosci oczyszczania
zanieczyszczen wody w 1 4 2 1
2007 - 6 klas

Inwestycje publiczne na
mieszkanca wedtug 5 6 6 6
parytetu sity nabyweczej
2002-2006 - 6 klas
Wskaznik zatrudnienia 20-

64 w 2008 - 6 klas 5 5 5 4
Indeks regionalnej

innowacyjnosci 2006-5 4 5 5 5
klas

Zmiany w tempie rozwoju gospodarczego nie zachodzity rownomiernie na terenie
catego wojewddztwa. W okresie 2000-2006 PKB podregionu koszalinskiego stale oscylowat
wokdt 83,0% Sredniej krajowej, a w 2007 roku spadf z 83,2% do 80,8%. PKB podregionéw
szczecinskiego i stargardzkiego w latach 2000-2006 stale tracit wobec $redniej krajowej,
jednak w 2007 roku w obydwu podregionach zanotowano wzrost. Systematycznie spadal
PKB podregionu miasto Szczecin — w roku 2007 ze 132,0% do 128,1% sredniego PKB na‘
glowe w kraju.

Na koniec 2011 roku stopa bezrobocia w Szczecinie wynosita 9,9% i hyta najwyisza
spos’.réd wszystkich stolic regiondw Polski Zachodniej (Poznan - 3,7%, Wroctaw — 5%, Zielona
Godra - 8,2%, Gorzow Wielkopolski ~ 9,3%, Opole —6,2%).

| Szczecin charakteryzuje wysoka liczba przedsiebiorstw w odniesieniu do stanu
ludnosci (na koniec 2008 roku z liczbg 1.575 podmiotdéw na 10 tys. mieszkaricéw Szczecin
ustepowatl jedynie Poznaniowi z liczbg 1.673 podmiotdw, zdecydowanie przewyiszajgc
$rednig dla osmiu wielkich polskich miast, ktéra wynosita 1.378 podmiotdw). Wraz ze
wzrostem $redniej wielkosci podmiotu gospodarczego (liczonej poziomem zatrudnienia)
Szczecin traci juz jednak swojg pozycie i w obszarze podmiotéw zatrudniajgcych od 49 do
249 oraz od 250 do 999 pracownikéw plasuje sie w $rodku duzych miast, a w przypadku

wiekszych przedsigbiorstw plasuje sie juz najnizej w stawce. Brak wiekszych przedsiebiorstw

iest odczuwalnym brakiem gospodarki Szczecina, bowiem tylko duze podmioty generuija




popyt na ustugi okofobiznesowe, czesto sa centrami_innowacyjnosci i dostarczycielami

inwestycji w miescie.

Mimo widocznego postepu Szczecin nadal pozostaje gospodarczo i spotecznie staby i
mato atrakcyjny. Gdyby negatywne trendy gospodarcze byly kontynuowane w warunkach
ogdlne] poprawy jakosci infralstruktury komunikacyjnej, zwiekszenia mobilnosci
przestrzennej i zawodowe] ludnosci oraz wzrostu znaczenia innych bérodkéw miejskich
metropolitalnych, to moie doj$¢ do trudno odwracalnej utraty znaczenia subregionu
szczecinskiego, a tym samym powiekszenia zagrozenia z powodu odplywu ludnosci i do
trwatej marginalizacji spoteczno-gospodarcza regionu, juz dzisiaj stabo zintegrowanego z
pozostalg czeécig kraju, a ponadto sasiadujacego z niemieckimi obszarami o podobnych
zagrozeniach rozwojowych.

Region zachodniopomorski nie jest w stanie pomdc sobie sam, bowiem stan
gospodarki osiagnal tak niski poziom, iz region utracit zdolno$¢ do samoodbudowy. Tak
wiec sytuacja Szczecina, miasta i subregionu tracgcego pozycje gospodarczg i dodatkowo
pofozonego peryferyjnie w stosunku do gtéwnych osrodkéw iycia spotecznego i
gospodarczego Polski, wymaga szczegdlnej uwagi polityki rozwoju. Subrégion stat sig
obszarem funkcjonalnym wymagajgcym rozwoju nowych funkcji i nowych struktur
gospodarczych, wspieranych instrumentami wiasciwymi dla polityki regionalnej rzadu.
Miezbedne staje sie zaangaZowanie wiadz centralnych w poprawe konkufencvjnoéci i
rozwo] wewnetrznego potencjatu regionu, aby ten mégt sprostaé wyzwaniom, co lezy w-
oczywistym interesie catego kraju.

Dziatania wspierajgce rozwdj subregionu powinny obejmowaé, przede wszystkim,
wzmacnianie i. dywersyfikacje funkeji gospodarczych poprzez tworzenie warunkéw dla
lokalizowania na terenie subregionu inwestycji w sektorach o wysokiej wartosci dodanej.
Powinien by¢ wzmacniany potencjat badawczo-naukowy oraz dostosowywane struktury
przestrzenne i funkcjonalne do potrzeb rozwojowych gospodarki opartej na wiedzy
i innowacyjnoéci. Powinny by¢ wspierane dziatania utatwiajgce wspoéiprace biznesu i nauki,
lokowanie w regionie wybranych funkcji zarzadzajacych sektora publicznego o zasiggu
krajowym i regionalnym oraz podwyiszanie jakosci funkcjonowania instytucii juz
istniejacych. ‘

Duze znaczenie bedzie miafa takie polityka Rzadu i samorzadéw na forum

ponadkrajowym, np. w zakresie koncentracji funkcji o znaczeniu migdzynarodowym, takich
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jak  funkcje gospodarcze {obecnos¢ struktur zarzadzania waznymi  Korporacjami
gospodarczymi i finansowymiQ, naukowe (zapewnienie najwyiszych standarddw instytucji
naukowych i badawczych, bogata oferta centrow transferu technologii. Szczegdlnie waine
Znaczenie ma wspieranie rozwoju badan stosowanych.

Przedkiadany Program moie sta¢ sie podstawg do dziatan, ktérych celem bedzie

rozwoj aglomeracji szczeciniskiej oraz Subregionu Dolnej Odry i Zalewu Szczecinskiego.
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Specyfika gospodarki aglomeracji szczecinskiej byto i jest funkcjonowanie na rynku
miedzynarodowym, co z jednej strony bylo czynnikiem wymuszajacym wszechstronna
modernizacje, a z drugiej uzaleznialo od ogéinej koniunktury europejskiej, a nawet
swiatowej. Wediug prognoz opracowanych w Programie ESPON, przyszte korytarze
,wysokiej aktywnosci" gospodarczej w Europie oming Szczecin, kiory moze by¢ skazany —
wraz ze swym regionem metropolitainym - na postepujacg marginalizacje.

Aby temu zagrozeniu zaradzié nalezy szybko zmienié wizerunek gospodarczy
regionu. Potrzebna jest redefinicja i rewitalizacja wytypowanych obszaréw gospodarczych,
zmiana rodzajéw gospodarowania, a przede wszystkim - zmiana prioryteiow, szukanie
mozliwosci tworzenia nowych migjsc pracy w nowych miejscach i w nowych obszarach
aktywnos$ci. Aby region mogt sprostaé wyzwaniom konieczna jest pomoc ze strony Rzadu
RP, ktory powinien inwestowa¢ w poprawe konkurencyjnosci regionu i potencjat samego
Szezecina.

Szezecin  stanowi  wazny miedzynarodowy wezet transportowy na trasie
transeuropejskiego korytarza transportowego pénoc-potudnie (od potudniowej Skandynawii
przez szlak odrzanski, Czechy, Austrig do portéw morza Srédziemnego). Przecina sie tu
szlak prowadzacy z zachodu na wschéd wzdiuz wybrzeza Baltyku z Rosji i Finlandii do
Europy Zachodniej. Jednak podstawowym problemem, ktory determinuje mozliwos¢
wykorzystania potozenia Szczecina w rozwijaniu funkcji logistycznych jak i lokowania
nowoczesnych inwestycji, jest rozwigzanie probleméw komunikacyjnych miasta dotyczgcych
zaréwno skomunikowania zewnetrznego, jak i wewnetrznego, tym bardziej ze potrzeby
dostosowania uktadu komunikacyjnego do nowej sytuacji gospodarcze;j drastycznie
przewyzszajg moziiwosci wtadz lokalinych.

To dobre potozenie geograficzne nie moze by¢ w petni wykorzystane dla rozwoju
spoleczno—gospodarczego Szczecina z uwagi na stabo rozwiniete potaczenia transportowe.
Dlatego Rzad RP, wtadze regionalne i wiadze Miasta Szczecina powinny $ciSle
wspolpracowaé aby zmieni¢ te sytuacje. Niezbedna jest pilna pomoc rzadowa,
uwzgledniajgca w programach rozwoju infrastruktury kraju te inwestycje, kiore warunkuja
rozwoj aglomeragji szczecinskiej.

Miasto Szczecin posiada przygotowany program rozwoju infrastruktury transportowe;,
ktéry zawiera nastepujgce dzialania:

W zakresie dostepnosci zewnetrznej:

1. Utworzenie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC)

Z uwagi na siabe skomunikowanie Szczecina z resztg kraju niezbedne jest
zakonczenie prac przygotowawczych i przystapienie do tworzenia Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego (CETC), ktéry stanowi najwazniejszy - czynnik rozwoju
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego oraz Portdw Morskich w Szczecinie | Swinoujéciu
i ktory decydowaé bedzie o wigczeniu Polski w europejska sie¢ korytarzy transportowych
w tym szlakow zeglugi Srodlgdowe;.

Z powyzszym priorytetem tgczg sie takze takie elementy infrastrukturalne jak:
e kontynuacja budowy drogi ekspresowej S3 (Swinoujscie > Lubawka);
o budowa linii kolejowych CE59 (Wroclaw > Zielona Géra > Szczecin) i E59
(Pozhan > Szczecin > Swinoujscie);



[}

o

zabudowa Odrzanskiej Drogi Wodnej (kanalizacja Odry Goérnej i regulacia
Odry Srodkowej i Dolnej), jako elementu europejskiej drogi wodnej
prowadzacej z pdéinocy na potudnie Europy poprzez potgczenie z tabg
i Dunajem;

utrzymanie parametrow toru wodnego Szczecin > Swinoujscie (minimalna
gtebokosé na catej trasie to 12,5 m};

budowa ocbwodnicy Przectawia.

2. Poprawa dostepnosci do portu w Szczecinie.

W celu poprawy dostepnosci do Portéw Morskich w Szczecinie | Swinoujéciu,
bedacych zespotem portéw rzeczno-morskich nalezatoby:

o]

inspirowaé wspolne dzialania Polsko-Niemieckie zmierzajgce do wzmochienia
roli kanatu Qdra > Hawela w przewozach do portu w Szczecinie,
zmodernizowad linie kolejowa Berlin > Szczecin > Koszalin > Gdansk;
przedtuzy¢ autostrade A20 do wezta w Goleniowie wraz z budowa przeprawy
na Odrze na wysokosci Polic;

przyspieszyé prace zwigzane z budowa kolejnych etapéw drogi ekspresowe)
S6 na odcinku Golenidw > Koszalin > Stupsk > Gdarsk; '
przyspieszyé prace zwigzane z budows kolejnych etapéw drogi ekspresowe;)
510 na odcinku Stargard > Walcz > Pifa;

przyspieszy¢ budowe Zachodniego Obejscia Drogowego Szczecina,
kontynuowaé modernizacje ukiadu toréw kolejowych  podejéciowych
i wewnetrznych portu w Szczecinie,

zmodermizowaé droge krajowa nr 31, szczegdlnie poprzez budowe obwodnicy
Gryfina.

W zakresie dostepnosci wewnetrznej:

3. Poprawa dostepnosci wewngtrznej aglomeracji szczecinskiej.
Poprawa dostepnosci wewnetrznej aglomeracji powinna by¢ realizowana poprzez

dziatania obejmujgce:

]

budowe linii Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju od Basenu Gérniczego do
Kijewa,

budowe Trasy Nadodrzariskiej oraz modernizacje ul. Kolumba;

budowe ul. Autostrada Poznarniska,

budowe uktadu komunikacyjnego dla skomunikowania terenu tasztowni
i Kepy Parnickiej z droga krajowa nr 10;

Budowe Zintegrowanego Cenfrum Komunikacyjnego na bazie dworca
kolejowego Szczecin Glowny;

budowe ul. Nowoszerokiej do ul. Arkonskiej;

kontynuacje budowy Obwodnicy Srédmiejskiej;

budowe dalszych etapdéw Trasy Pétnocnej,

budowe nowej linii tramwajowej w ciagu ul. Mieszka | i ul. Cukrowe] do
ul. Bronowickiej;

modernizacja linii kolejowej nr 406 Szczecin > Police jako elementu Szybkiej
Kolei Metropolitalnej;



o budowe ul. Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu
Ctowego wraz z realizacjg wezta Tczewska na autostradzie A6,

e budowe ul. Lukasinskiego, _

o budowe zachodniej obwodnicy kolejowej ze Stobna do Polic.

Poprawa dostepnosci zewnetrznej Szczecinskiego Obszaru Metropolitainego powinna
byé realizowana poprzez wymienione dziatania i ich priorytet, wynikajgey

z zaproponowanej ponizej kolejnosci. Dziatania te obejmuja:

1. Utworzenie érodkowoeuropeiskieqo Korytarza Transportoweqo (CETC).

Z uwagi na dogodne polozenie Szczecina na osi transportowej ze Skandynawii do
Adriatyku niezbedne jest kreowanie przez wladze rzadowe na szczeblu europejskim o0si
rozwoju jaka jest Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy (CETC). Stanowi on
determinante rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego oraz Portow Morskich
w Szczecinie | Swinoujsciu. Z powyzszym priorytetem lacza sie takze kolejne elementy
infrastrukturalne takie, jak budowa drogi ekspresowej 33, linii kolejowych CES9 i E59
oraz Odrzanskiej Drogi Wodne] — swoistego ,kregostupa” Korytarza CETC, ktory
w przysziosci stanowit bedzie o wlaczeniu Polski w europejska sie¢ szlakow zeglugi
srodladowej.  Aby ten korytarz  spetnial  standardy europejskiego  Korytarza
transportowego nalezy zrealizowaé nastepujace inwestycje:

1.1.  Kontynuacja budowy drogi ekspresowej S3 Swinoujscie ~ Lubawka

Droga krajowa nr 3 stanowi wazny drogowy skladnik polskiej czesci -
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC przebiegajacego ze Skandynawii
przez trzy wojewodztwa zachodniopomorskie, lubuskie i dolnoslaskie na potudnie Europy.
Dalsza jej przebudowa od Gorzowa do Granicy Panstwa w Lubawce do parametrow drogi
ekspresowej pozwoli na polepszenie dostepu do portdw w Szczecinie i Swinoujéciu a takze
na znaczne zwiekszenie przewozow ze Skandynawii na poludnie Europy.

1.2.  Modernizacja linii kolejowych CE59 (Wroctaw > Zielona Gora > Szczecin)
i E59 (Poznan > Szczecin > Swinoujscie)

Na terenie aglomeracji szczecinskiej znajdujg sie linie Kolejowe o podstawowym
znaczeniu zaliczane do gidwnych miedzynarodowych linii kolejowych Transeuropejskiej Sieci
Transportowej. Umowg europejskg o giéwnych miedzynarodowych liniach kolejowych AGC
oraz umowa europejska AGTCSH5 o gtownych migdzynarodowych liniach transportu
towarowego kombinowanego zostaly objete magistrale kolejowe E59 i CES9. Linia AGC
E-59 obejmuje dwa odcinki od stacji Swinoujscie do stacji Szczecin Dabie oraz od staci
Szczecin Gtowny przez Poznan do Wroctawia powinna byé zmodernizowana do szybkosci
160 km/h dla pociggow pasazerskich i 120 km/h dla pociggow towarowych. Linia AGCT
CE59 obejmuje odcinek od stacji Swinoujécie do stacji Szczecin Giéwny oraz od stacji
Szczecin Glowny przez Zielong Gore do Wroclawia i powinna.by¢ zmodernizowana na tym
drugim odcinku do szybkosci 120 km/h dla pociggdéw pasazerskich i towarowych,
Zmoderizowanie tych linii do ww. szybkoéci polepszy dostep do portéw w Szczecinie |
Swinoujéciu oraz znacznie skroci czas przewozu towaréw przewozonych ze Skandynawii
promami kolejowymi do Swinoujscia i dalej na potudnie Europy.



i.3. Zabudowa Odrzaiskiej Drogi Wodnej (kanalizacja Odry Gornej
i regulacja Odry Srodkowej i Dolnej), jako elementu europejskiej drogi
wodnej prowadzacef z poinocy na poludnie Europy poprzez pofaczenie
z taba i Dunajem

Najdogodniejszym wodnym ciggiem komunikacyjnym w Polsce jest Odrzanska
Droga Wodna, wraz z kanatami Gliwickim | Kedzierzynskim. Jednak warunki
nawigacyjne (gidwne glebokosci tranzytowe) na  $rodkowym odcinku swobodnie
plynacym od Brzegu Dolnego do ujécia Warty sprawiajg, ze przez wiekszo8¢ okresu
nawigacyjnego nie jest mozliwe uprawianie Zzeglugi pomiedzy gornym i dolnym
odcinkiem Odry. W zwigzku z powyzszym niezbedne jest zabezpieczenie srodkow
finansowych na realizacje prac utrzymaniowych zabudowy kanalizacyjnej Odry Gornej
i zabudowy regulacyjnej Odry Srodkowej oraz Dolnej. Zmodernizowanie odrzanskiego
szlaku wodnego pozwoli w przysziosci na potgczenie tego szlaku do taby i Dunaju.

1.4. Uirzymanie toru wodnego Szczecin - Swinoujsécie  zgodnie
z wymaganymi parametrami

Bardzo wazne dla Miasta i Regionu jest state utrzymanie parametréw toru
wodnego tgczgcego Szczecin ze Swinoujéciem i wyjsciem w Morze Battyckie. Powyzsze
determinuje funkcjonowanie i rozwdj portu morskiego, a W konsekwencji rozwoj
aglomeracji szczecinskiej. Liczymy na to, ze Ministerstwo infrastruktury przeznaczy state

srodki finansowe na prace zwiazane modernizacja toru wodnego Szczecin-Swinoujécie
i jego pogtebienia do 12,5 m.

1.5. Budowa obwodnicy Przeclawia

Ogromnie wazne z punktu widzenia transportu drogowego dla aglomeracji
szczecinskiej oraz miasta jest udroznienie drogi krajowej nr 13. Budowa Obwodnicy
Przectawia, taczacej Miasto Szczecin przez rondo Hakena z autostrada AG, pozwoli na
odcigzenie ruchu na drodze nr 13 i swobodng komunikacie mieszkancow
podszczecinskich osiedli oraz na aktywizacje terendw inwestycyjnych -wzdiuz
wybudowanej obwodnicy. Pozwoli na utworzenie sprawnego wyjazdu z aglomeraci
Szczecina na potudnie kraju poprzez odcinek autostrady A6 do drogi ekspresowej 53.

2. Poprawa dostepnosci do portu w Szczecinie

Poprawa dostepnosci do Portu w Szczecinie powinna byt realizowana poprzez
dziatania obejmujgce:

2.1. Inspirowaé wspdlne dzialania Polsko-Niemieckie zmierzajagce do

wzmochienia roli kanalu Odra > Hawela w przewozach do portu
w Szczecinie

Dziatajace od 2006 roku "Partnerstwo-Odra”, ktdre jest nieformalna, migdzyregionalna
siecia, spajajaca dzialania wojewddztw: dolnoslgskiego, lubuskiego, wielkopolskiego
i zachodniopomorskiego oraz niemieckich krajdéw zwigzkowych: Berlina, Brandenburgi,
Meklemburgia-Pomorze Przedniego i Saksonii, wypracowato wspéiny cel, jakim jest



zbudowanie efektywne] regionalnej wspdlnoty, integrujacej region nadodrzariski zarowno
w sferze politycznej jak i pod wzgledem infrastruktury oraz stworzenie dynamicznego
obszaru gospodarczego, kooperujgcego w mozliwie wielu dziedzinach. Miasta i regiony
wzdiuz Odry, Warty i Nysy od lat &ci$le ze sobg wspolpracujg w ramach projektdéw
dotyczacych wszystkich aspekiéw zwigzanych z Partnerstwem Odry - zaréwno z dziedziny
gospodarki, transportu i energii, jak tez turystyki. Swiadomym celem Partnerstwa Odra jest
praktyczna wspolpraca, ktdra koncentruje sie na konkretnych projektach i namacalnych
wynikach. Stanowi to widad w utworzenie $cisle usieciowionego obszaru gospodarczego,
ktory oferuje obywatelom i przedsigbiorstwom najiepsze mozliwosci rozwoju i charakteryzuje
sie wysoka jakoscig zycia. W Swietle wspélczesnej samorzgdnoéci parinerzy z obszaru
polityki, administracji, biznesu, érodowisk akademickich oraz spoleczenstwa obywatelskiego
na réwni angazuja sie w prace sieci i wspétpracuja ze sobg ramie w ramie.

W ramach ,Parinerstwa Odra” rozwijana jest idea $cislego powigzania Brandenburgii
i Berlina z portami w Szczecinie i Swinoujéciu, kiore powinny (ze wzgledu na odlegtosct
i dostepnosé) stawaé sie podstawowymi portami przetadunkowymi dla masy towarowej
importowanej do i eksportowanej z tych krajéw zwiazkowych. W tym celu konieczne jest
prowadzenie jednolitej polityki transportowej nie tylko regionéw tego Partnerstwa ale réwniez
rzadéw Niemiec i Polski. Celem wspdinej polityki rzadéw obu panstw powinna by
modernizacja tego szlaku wodnego oraz uznanie jego akiywnej roli we wzajemnej
wspoipracy gospodarcze;.

2.2. Zmodernizowaé linie kolejowa Berlin > Szczecin > Koszalin > Gdansk

Partnerstwo-Odry” podczas Konferencji Inauguracyinej w 2006 roku wskazalo na
koniecznosé tworzenia dobrych potgczen komunikacyjnych, ktére majg istotny wplyw nha
rozw6j miast i regionéw to Partnerstwo tworzgcych. Przede wszystkim pofaczenia
transgraniczne w ruchu kolejowym wymagajg wzmozonej pracy ktéra powinna poprawic ich
jakos¢ i czestotliwose.

W 2008 roku przeprowadzono remont tej linii na odcinku Szczecin Gumierice — Granica
Panstwa co .pozwolito na zwiekszenie szybko$ci pociagow do 120 km/h. W planach
PKP PLK SA przewidziana jest modernizacja tej linii kolejowej polegajaca na budowie
drugiego toru ze Stacji Szczecin Gumienice do Granicy Panstwa oraz jej elektryfikacja.
Niezbedne jest zmodernizowanie linii kolejowej nr 202 od Stargardu Szczecinskiego przez
Koszalin do Gdanska. Usprawni to przejazdy z Berlina do Szczecina i dalej wzdtuz wybrzeza
Baltyku do Gdanska. Po stronie niemieckiej linia kolejowa powinna by¢ zmodernizowany
i zelektryfikowany odcinek od granicyf do stacji Passow. Niezbedne jest porozumienie
miedzyrzadowe i podpisanie umowy miedzy Rzadami Polski i Niemiec ustalajgce zakres
i termin modernizacji potaczenia kolejowego Szczecin — Berlin,

2.3. Przediutyé autostrade A20 do wezta w Goleniowie wraz z budowg
przeprawy na Odrze na wysokosci Polic

Potgczenie niemieckiej autostrady A20 od wezita w okolicy Pasewalku do granicy
w okolicach Dobieszczyna i dalej w poblizu Polic z przeprawg przez Odre do drogi
ekspresowej S3 i dalej droga ekspresowg S6 w okolicach Goleniowa stworzy nowe, krotsze
potaczenie péinocnej czesci Niemiec z polskg czeécia wybrzeza Baityku i dalej do Gdanska
i panstiv nadbattyckich. Usprawni przewozy na kierunku wschéd — zachod i zaktyWizuje
gospodarczo pénocne tereny aglomeracii szczecinskiej.



2.4, Przyspieszyé prace zwigzane z budowg kolejnych efapdw drogi
ekspresowej S6 na odcinku Goleniow > Koszalin » Slupsh > Gdarisk

Droga krajowa S6 jest najwazniejszg trasg drogowa Pomorza i nalezy do
 najwazniejszych ogniw krajowego systemu komunikacyjnego. Laczy najwieksze miasta
Polski Potnocnej: Szczecin, Gdansk, Gdynie, Stupsk, Koszalin. Stanowi potgczenie
drogowe polskich portéw maorskich, od Swinoujécia i Szczecina, do portéw Tréjmiasta.
Od niej odchodzg na poétnoc drogi obstugujace tereny turystyczne, Stanowi ona takze
czest korytarza transportowego, fgczacego obwoéd Kaliningradzki z Europg Zachodnig
oraz potgczenie na Litwe — do Kowna i Wilna. Korytarz ten od Gdarska przebiega na
wschod, czescig drogi nr 7, a od Elblaga drogami 22 i 54.

Budowana jest obwodnica Nowogardu a prace majg byé zakonczone w pierwsze;

potowie 2012 r. Wydana zostata réwniez decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach
dla odcinka Golenidw-Stupsk.

2.5. Przyspieszy¢ prace zwigzane 2z budows kolejnych efapow drogi
ekspresowej $10 na odcinku Stargard > Walcz > Pila

Droga krajowa S10 - to droga taczaca Szczecin z Warszawg. Dotychczas na
terenie Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zrealizowany zostat odcinek od Szczecina
do wezla Swiete. W ciagu obwodnicy Kobylanki i Morzyczyna nalezy wybudowaé druga
jezdnie co spowoduje, ze odcinek od Szczecina Ploni do wezia Swiete bedzie drogs
o parametrach drogi ekspresowej. Dalszy przebieg drogi wymaga budowy. Obecnie

GDDKIA nie prowadzi prac przygotowawczych zwigzanych z budowsa drogi na terenie
naszego wojewddziwa.

2.6.  Przyspieszy¢ budowe Zachodniego Obejscia Drogowego Szczecina

Budowa Zachodniego Obej$cia Drogowego Miasta Szczecina wraz z przeprawa
Police-Swigta bedzie miata ogromny wplyw na poprawe rozwigzar transportowych
w aglomeracji szczecinskiej oraz aktywizacje terendw lezgcych na pdinocy Szczecina.
Poprawa dostgpno$ci wielu poprzemystowych, wymagajacych rewitalizacji obszarow
potozonych w péinocnych dzielnicach miasta o powierzchni ok. 180 ha zwiekszy
zainteresowanie nimi inwestordw oraz rozwiaze problemy transportowe podmiotom
gospodarczym obecnie dziatajacym w tym obszarze. Budowa Zachodniego Obejscia
wplynie takze na poprawe skomunikowania terenéw inwestycyjnych w gminie Police,
Kolbaskowo oraz Golenidw i rozwigze problemy przygraniczne miasta zwigzane
z ruchem ftranzytowym wynikajacym z polozenia Szczecina w strefie oddzialywania
duzych metropolii zewnetrznych oraz jego lokalizacji na szlaku korytarzy
komunikacyjnych Hamburg — Lubeka — Kaliningrad i Ystad — potudnie Europy. Majgc na
uwadze fakt, iz w dokumentach planistycznych na poziomie krajowym sygnalizuje sie
pofrzebe wzmocnienia obszaru pogranicza polsko-niemieckiego, jako potencjainego
obszaru rozwoju w Europie, wskazane jest, by kazda inicjatywa zmierzajaca do
podniesienia konkurencyjnoéci regionu — a takg jest wiadnie budowa zachodniego
obejscia miasta Szczecina - byta wspierana. Szacowana warto$¢ tej inwestycji to kwota
rzedu 4, 1 mld zt | powinna by¢ realizowana i finansowana, przez GDDKIA. Ukohczone
zostato studium wykonalnosci dla tego zadania. Niezbednym uzupehmieniem tej



inwestycji jest budowa drogi ekspresowe] S 6. W tej sprawie niezbedne jest

porozumienie z Niemcami dotyczace rozwigzan komunikacyjnych od autostrady A20
w strone granicy.

2.7. Kontynuowaé modernizacje ukiadu tordw kolejowych podej$ciowych
i wewnetrznych portu w Szczecinie

Rozbudowa bazy kontenerowe] w PPorcie Szczecin a takze rozbudowa elewatora
zbozowego i nabrzezy drobnicowych wymaga rozbudowy ukladu torowego na ww. nabrzeza,
tak aby pociagi towarowe mogly by¢ uruchamiane z tych rejondw stacji Szczecin Port
Centrainy, co przyspieszy wywdéz towardw z portu.

2.8. Zmoedernizowaé droge krajowa nr 31, szczegolnie poprzez budowe
obwodnicy Gryfina.

Budowa obwodnicy Gryfina utatwi przejazd drogg krajowg nr 31 igczacg

nadgraniczne miejscowosci oraz wezly drogowe na poigczeniach {ransgranicznych
z Niemcami.

3. Poprawa dostepnosci wewnetrznej aglomeracii szczecinskiei

Poprawa dostepnosci wewnetrznej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego powinna
by¢ reatizowana poprzez dzialania obejmujgce:

3.1. Budowa [linii Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju od Basenu
Gérniczego do Kijewa

Trasa Szczecifskiego Szybkiego Tramwaju planowana jest jako bezkolizyjna
tworzaca sprawne i szybkie pofgczenia mieszkainych dzielnic prawobrzeza z centrum miasta
i dalej nowa linig od ul. Krzywoustego wzdtuz ul. 26 Kwietnia, Taczaka do petli na Krzekowie
i dalej do ul. Szafera i ul. Wojska Polskiego. W ¢iggu nowobudowanej linii tramwajowej od
Basenu Gérniczego do Kijewa powstanie szeéé przystankéw zapewniajgcych bezkolizyjny
ruch pieszy z parkingami typu PaR. Dlugo$é linii tramwajowej SST planowane] do budowy
z Basenu Goérniczego do Kijewa wynosi 6,5 km. Realizacja tej inwestycji podzielona jest na
dwa etapy. Pierwszy etap obejmuje zadanie ,Budowa Szczecinskiego Szybkiege Tramwaju
od petii Basen Gorniczy do posredniej petli Turkusowa (dlugosé 3,9 km) oraz budowe
bezkolizyjnych skrzyzowan z istniejgcymi ulicami, przystankdw i petli posredniej Turkusowa
Wartosc inwestyciji dla | etapu wynosi ponad 230 min zi,

3.2. Budowa Trasy Nadodrzarnskiej oraz modernizacja ul. Kolumba

Tereny potozone wzdluz rzeki Odry byly w przesziosci i sg obecnie
wykorzystywane pod funkcje produkcyjne i portu morskiego. Po upadku przestarzatych
i nieefektywnych zaktadéw produkcyjnych pozostaly zdegradowane, wymagajace
rewitalizacji tereny poprzemysiowe. Ich zagospodarowanie zdeterminowane jest
poprawg dostepu komunikacyjnego na osi péthoc — potudnie wzdiuz rzeki Odry, Budowa
Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacja ul. Kolumba ~ obszaru zwanego ,Szczecinska
Wenecjg" - pozwolg takze usprawni¢ transport w centrum miasta, stworzyé wezet



komunikacyjny wokodt Dworca Glownego PKP oraz poprawi¢ atrakcyjnosé potozonych
wokot terenow. Miasto przystepuje do opracowania koncepcji budowy tej inwestycji
(orientacyjny koszt zadania - 350 min zi).

3.3. Budowa ul. Autostrada Poznanska

Waznym zadaniem z punkiu widzenia poprawy komunikacji pomiedzy
Szczecinem, a centrum kraju oraz prawobrzezng i lewobrzezng czescig miasta jest
realizacja projekiu ,budowa ulicy Autostrada Poznanska”. Vykonanie powyzszej
inwestycji usprawni potaczenie miasta z drogg szybkiego ruchu $3 oraz skomunikowanie
Szczecina z potozonym w odlegtosci ok. 25 km Szczecinsko-Gryfinskim Parkiem
Przemystowym. Warto§¢ zadania oszacowano na kwote ok.450 min zt. Warto tez

zaznaczyc, iz zrealizowanie tej inwestycji wptynie korzystnie na zaktywizowanie gospodarcze
terendw polozonych na granicy gminy Kotbaskowo i Szezecina.

3.4. Budowa ukiadu komunikacyjnego dla skomunikowania terenu tasziowni
i Kepy Parnickiej z droga krajowg nr 10

W zwigzku 2z postepujacag w obecnym czasie restrukturyzacja gospodarki
morskiej, ktora powoduje stopniowe zmniejszanie powierzchni terenéw o funkcjach
portowych i stoczniowych na rzecz tworzenia nowych terendw inwestycyjnych i
przestrzeni srodmiejskich, Szczecin ma szanse ozywié polozone w centrum miasta
atrakcyjne tereny nadwodne. W zwiazku z powyzszym, jedhym z najwazniejszych dla
miasta zadan jest budowa i przebudowa uldadu drogowego w ciggu drogi krajowej 10 w
celu skomunikowania duzego, o powierzchni ok, 80 ha, obszaru wysp Lasztowni i Kepy
Parnickiej”. Inwestycja ta jest niezbedna dla zrewitalizowania terendéw poprzemystowych
w centrum miasta. Na zlecenie Miasta zostato wykonane studium komunikacyjne wysp
tasztownia i Kepa Parnicka - koncepcja przebudowy uktadu komunikacyjnego. Wielko$é
inwestycji szacowana jest na kwote 200 min zt.

3.5. Budowa Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego na bazie dworca
kolejowego Szczecin Giowny '

Na ozywienie spoleczno-gospodarcze regionu niewatpliwy wptyw ma poprawa
rozwigzan komunikacyjnych Miasta z krajem i zagranica. Jednym z takich rozwigzan jest
powstanie w Szczecinie "Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego", taczacego
roznego rodzaju formy transportu publicznego: kolejowego, samochodowego,
tramwajowego | zapewniajgcego utworzenie zintegrowanego, nowoczesnego centrum
przesiadkowego miasta Szczecina w ramach Szczecinskiego Obszaru Metropolitainego.
Dziatania zwigzane z powyzszym projektem dotyczg rewitalizacji i modernizacji dworca
kolejowego Szczecin Gtowny w Szezecinie, w tym ciagdw komunikacyjnych potozonych
na terenie PKP SA oraz zmiany zagospodarowania terenéw pofozonych w jego
sgsiedztwie | przebudowy ulicy Kolumba. W celu koordynacji prac zwiazanych
z realizacjg powyzszych zadan w grudniu 2010r. zostata zawarta umowa o wspotpracy
pomigdzy PKP SA, PKP PLK SA i Miastem Szczecin. Na zlecenie PKP SA opracowane
zostaly zalozenia funkcjonalno - przestrzenne do przebudowy budynku dworca
kolejowego Szczecin Gidwny wraz z ukiadem komunikacyjnym i placem dworcowym.
PKP ztozyta wniosek do Ministerstwa Infrastruktury o ujecia zadania na liscie projektdw



indywidualnych w ramach programu operacyjnego infrastruktura i $rodowisko 2007 -
2013 . Miasto | PKP planuja ogtosic¢ przetarg na wykonanie koncepcji zagospodarowania

i programu funkgjonalno — uzytkowego dla realizacji projektu. Szacunkowy koszt projektu
wynosi ok. 122 min zi.

3.6. Budowa ul. Nowoszerokiej do ul. Arkoiskiej

Budowa ulicy Nowoszerokiej obejmie odcinek o dlugoéci ok. 4100 m od
ul. Sosabowskiego do ulicy Arkonskiej. Jej zrealizowanie jest niezbedne z uwagi na
koniecznoéé skomunikowania budowanej obecnie hali widowiskowo - sportowej,
terendw rekreacyjnych Lasu Arkonskiego i kapieliska ,Arkonka”, jak réwniez umozliwi
dojazd do pdtnocnych osiedli Szczecina (Warszewo, Oséw) od zachodniej strony Miasta.
Orientacyjny koszt inwestycji to ok, 130 min zt.

3.7. Kontynuacja budowy Obwodnicy Srédmiejskiej

Inwestycja ta jest niezbedna dla rozwigzania problemdw komunikacyjnych
wewnatrz miasta Szczecina. Budowa obwodnicy érodmiejskiej skiada sie z IX etapow o
dtugoéci calkowitej 9,2 km. Do tej pory zrealizowano cztery etapy obwodhicy o dtugosci
2, 6 km, ktérych koszt wyniést ok. 46 min zi. Obecnie realizowany jest V etap,
obejmujgcy odcinek o diugosci okolo 1, 2 km od ulicy Dunskiej — Krasinskiego do ulicy
Arkonskiej a jego koszt to 80 min zt. Szacowany koszt niezbedny do poniesienia w celu
zrealizowania catego zadania wynosi ok. 500 min zt.

3.8. Budowa dalszych etapow Trasy Péinocnej

Budowa Trasy Péinocnej przyblizy do centrum miasta dzielnice pétnocne Szczecina
i umozliwi rozwoj budownictwa mieszkaniowego w tej czesci miasta. Usprawni takze
przejazdy z Polic do Szczecina. Obecnie budowany jest etap | od ul. Przyjaci6t Zotnierza do
ul. Bocianiej z terminem zakohczenia w 2012 roku. Drugi etap obejmuje przebudowe
istnieigcego odcinka ulicy Wkrzanskiej, budowe nowego odcinka tej drogi i polgczenie jej
z przebudowang ul. Laczng, co stworzy nowe potgczenie komunikacyjne na osiediach
Warszewo i Zelechowa, kitére wplynie na zmniejszenie ucigzliwosci ruchu drogowego
i ograniczenie liczby zatordw tworzacych sig na gtéwnych ulicach tej czeéci miasta. Projekt
zaktada ponadto budowe infrastruktury towarzyszgcej (chodniki, &ciezki rowerowe,
kanalizacja deszczowa), ktora przyczyni sie migdzy innymi do zwigkszenia poziomu
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow. Wartosé inwestycji w Il etapie wynosi ponad
52 min zi.

Etap Il od ul. Lgcznej do ul. Szosa Polska obejmuje budoweg dwoch jezdni z co
najmniej dwoma pasami ruchu, obustronne sciezki rowerowe i obustronne chodniki. Obecnie
opracowywana jest dokumentacja przetargowa na wylonienie wykonawcy Studium

techniczno — ekonomiczno - Srodowiskowe. Wartosé inwestycji nie zostata jeszcze
oszacowana. '

3.9. Budowa nowej linii tramwajowej w ciggu ul. liieszka I i ul. Cukrowej do
ul. Bronowickiej

Rozbudowa osiedli mieszkaniowych, centréw handlowych, obiektéw dydaktycznych
Uniwersytetu Szczecinskiego oraz usytuowanie nowego cmentarza wymaga usprawnienia



komunikacji w tym rejonie miasta. Najlepszym rozwigzaniem bedzie budowa lini
tramwajowej w ciggu ul. Mieszka | oraz ul. Cukrowej z petla przy nowym cmentarzu na
ul. Bronowickiej. Budowa wezta komunikacyjnego na ul. Cukrowe] zintegrowanego
z dworcem kolejowym Szczecin Gumienice ulatwi  przejazdy dla  mieszkancow
rozbudowujgcych sie osiedli mieszkaniowych na terenie gminy Kothaskowo.

3.10. Modernizacja linii kolejowej nr 406 Szczecin > Police jako elemeniu
Szybkiej Kolei Metropolitalnej

Od 2002 roku linia kolejowa taczaca Szczecin z Policami nie jest wykorzystywana dla
przewozéw pasazerskim pomiedzy tymi miastami. W samym miescie Szczecinie linia
kolejowa pomimo, ze przebiega jako obwodnica $rodmieécia na  styku  osiedli
mieszkaniowych w dzielnicy Pomorzany, Turzyn, Pogodno, Niebuszewo, Drzetowo
Zelechowo, Stotczyn i Skolwin, nie jest wykorzystana w transporcie publicznym. Nalezy to
zmieni¢ tym bardziej, ze wyczerpujg sie mozliwosct zwiekszenia iloSci autobusow
komunikacji miejskiej na stabo rozwinietej sieci drogowej pomiedzy Szczecinem i Policami.
Wzmocnienie roli kolei w obsiudze transportowej aglomeracji szczecinskiej doprowadzi do
ograniczenia transportu autobusowego oraz motoryzacji indywidualnej. Jest to zgodne
z zasadg zréwnowazonego rozwoju i dgzeniem Unii Europejskiej do zmiany podziatu
modalnego w transporcie. Realizacji szybkiej kolei miejskiej Szczecin — Police usprawni
transport publiczny dla mieszkancéw Gminy Miasto Szczecin, gminy Police oraz Gminy
Nowe Warpno a takze innych gmin Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.

3.11. Budowa ul. Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mosiu
Clowego wraz z realizacjg wezla Tczewska na autostradzie A6

W celu poprawy systemu transportowego Szczecina, poprawy bezpieczefistwa
i eliminacji ucigzliwosci zwigzanych m.in. z ruchem tranzytowym i przewozowym
materiatdw  niebezpiecznych, niezbedna jest przebudowa czgsci istniejgcych
w Szczecinie ulic i dostosowanie ich do wzrastajacych potrzeb przewozowych. Jedng
z takich inwestycji jest budowa potozonej w pdinocnej czesci miasta, na Prawobrzezu
ulicy Nowoprzestrzennej na ‘odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu Ctowego, ktéra
przediuzona poza granice miasta taczyé sie bedzie z autostradg A-6 i dalej drogg
ekspresowg S3 Szczecin Swinoujscie (Gdansk). Ulica Nowoprzestrzenna utworzy drugie
wspomagajace potgczenie na kierunku wschod-zachoéd, kidre pozwoli omingé osiedla
mieszkaniowe w Dabiu, przejmujac ucigzliwy juz obecnie ruch pojazddw
przejezdzajacych tranzytem przez te cze$é miasta ulicami E. Gierczak - Goleniowska,
a co najwazniejsze zaktywizuje nowe tereny inwestycyjne w rejonie ul. Lubczynskiej,
Przestrzennej i Tczewskiej o powierzchni ok. 250 ha. PowyZsza inwestycja obejmuje
dobudowe drugiej jezdni wzdiuz obecnej ul. Przestrzennej na odcinku od mostu Ctowego
do ul. Lotniczej oraz budowe nowej ulicy Nowoprzestrzennej na pozostatym odcinku do
ui. Lubczynskiej. Szacunkowa warto$¢ zadania — 200 min zi. W roku 2012 wykonane

zostanie Studium Techniczno - Ekonomiczno — Srodowiskowe dla przedmiotowego
zadania.



3.12. Budowa ul. tukasiiiskiego

Obechie Miasto realizuje inwestycje polegajacg na przebudowie ulicy
tukasinskiego w Szczecinie na odcinku od ulicy Taczaka do ulicy Topolowe). Natomiast
celem poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta niezbedna jest budowa kolejnego
odcinaka ulicy Lukasinskiego o dhugosci ok. 3000 m biegngcego od ulicy Topotlowe] do
granicy miasta | dalej do Zachodniego Drogowego Obejscia Miasta Szczecina.
Orientacyjny koszt zadania wynosi ok. 40 min zt.

3.13. Budowa zachodnief obwodnicy kolejowej ze Stobna do Polic.

Linia kolejowa nr 406 przebiegajaca prawie przez centrum Szczecina i Polic
w poblizu gesto zabudowanych osiedli mieszkaniowych stwarza duze niebezpieczenstwo dla
mieszkaticdw tych miast 2z uwagi na przewozy po tej linii towardw szczegodlnie
niebezpiecznych a niezbednych dla Zakladéw Chemicznych w Policach. Od dawna
planowanc budowe nowej linii kolejowej omijajgcej centrum Szczecina i Polic. Zgodnie z {3
koncepcja wybudowana zostata stacja zakladowa Police Chemia, z kiorej wyjazd
usytuowany juz zostat w kierunku planowanej obwodnicy. Koncepcja przewiduje potaczenie
ze sobg istniejacych odcinkéw linii kolejowych a mianowicie linii kolejowej nr 431 Police —
Police Chemia oraz nieczynnej linii kolejowe] nr 429 Stobno Szczecinskie — Doluje, Dlugosé
planowanego odcinka wynosi 20 km. Ma to byé linia jednotorowa, zelektryfikowana z jedna
mijanka. Po wybudowaniu zachodniej kolejowej obwodnicy Szczecina i zmodernizowaniu linii
nr 406 zostanie utworzona duza obwodnica kolejowa Szczecina. Usprawni to przewozy
pasazerskie w aglomeracji szczecinskiej ale takze usprawni transport towardéw.

PODSUMOWANIE

Miasto i region znalazty sie w bardzo frudnej sytuacji gospodarczej niezawinionej
przez wiladze lckalne. W tej sytuacji wojewbddztwa zachodniopomorskie powinno zostac
objete specjalnym programem wsparcia. Dla zrealizowania celu, jakim jest:

Poprawa Dostepnos$ci Komunikacyjnej Zespofu Miejsko-Poriowego Subregionu Dolnej

' Odry i Zalewu Szczecinskiego,
a wraz z tym osiagniecie znaczgcego wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta musza byc¢
przyjete do realizacji inwestycje w trzech sektorach komunikacyjnych: drogowym, kolejowym
i wodnym, przy czym inwestycje te powinny by¢ prowadzone réwnolegle. Ich realizacja
pozwoli na zapewnienie subregionowi szczecinskiemu, waznemu miedzynarodowemu
weztowi transportowemu na dogodne potgczenie zardwno z resztg kraju jak i europejskim
systemem transportowym.

W wyniku przeprowadzonych analiz uznano, ze ponizsze zadania powinny byé
zrealizowane najdalej do roku 2626 przy wsparciu wtadz centralnych. Subregion oczekuje
pomocy Rzadu RP w zakresie nastepujgcych inwestycji:

o tworzenie warunkéw komunikacyjnych dla Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego (CETC-ROUTESS):

s kontynuacje budowy drogi ekspresowej 53 od Gorzowa do granicy z Czechami;

o budowe Zachodniego Obejscia Drogowego Miasta Szczecina;

e modernizacje linii kolejowych E59 i1 CES9;

o  modernizacie linii kolejowej Berlin > Szczecin > Koszalin > Stupsk > Gdansk;



budowe odrzanskiej drogi wodnej, w tym modernizacje toru wodnego Szczecin —
Swinoujécie, modernizacie Odry Srodkowej (do osiggnigcia klasy Ill) od stopnia
wodnego w Brzegu Dolnym do ujécia rzeki Warty oraz realizacje prac
utrzymaniowych zabudowy kanalizacyjnej Odry Goémej i zabudowy regulacyjnej
Odry Srodkowe;,

przyspieszenie budowy drog ekspresowych S61510;

budowe obwodnicy Gryfina w ciggu drogi krajowej nr 31.

budowy obwodnicy Przectawia.

Niezbedne jest rowniez dofinansowanie z programdw rzgdowych nastepujgcych inwestyciji:

budowe Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju,

budowe linii tramwajowej wzdiuz ulic Mieszka |-go i Cukrowej;
budowe Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacji ulicy Kolumba,
budowe ul. Autostrada Poznanska,

budowy uktadu komunikacyjnego dia skomunikowania terenu tasztowni i Kepy
Parnickiej wraz z przeprawg mostowa.

Liczymy réwniez na to, iz Rzad podejmie stosowne kroki w celu sypracswaniias

B

aienfz  ze  strong  niemiecks pozwalajgcego na  uregulowanie  opisanych

w dokumencie probleméw zwigzanych z infrastruktura na pograniczu, dotyczgcych:

>
>

»

»
»

wypracowania wspolnej z Niemcami wizji Zalewu Szczecinskiego,

poprawy infrastruktury drogowej (w tym przediuzenia autostrady A20 do Goleniowa
Z przejsciem przez Odre na wysokosci Polic);

poprawe infrastruktury kolejowej (modernizacja linii kolejowej do miejscowodci
Passow),

drég srodladowych (pilne zawarcie porozumienia w sprawie Odry),

infrastruktury energetycznej (zapobiezenie ‘marginalizacji Elektrowni Doina Odra,
szczegodlnie poprzez rozwdj bioenergetyki w Niemczech).

Dziatania te powinny przynies¢ wieloptaszczyznowe korzyéci dla obu stron.

Jednoczesnie prosimy Rzad RP o spowodowanie aby:

PKP PLK SA zrealizowala:

o modernizacje linii kolejowej CE-59, takze z uwzglednieniem potrzeb Portu
w Szczecinie,

o modermizacje linii kolejowej E-SQ,
¢ modernizacje linii kolejowej nr 406.
o budowe zachodniego obejscia Szczecina na trasie Stobno > Police,

PKP SA zrealizowala:

o budowe ,Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego Miasta Szczecina” (przy
udziale Miasta Szczecina).

Wszystkie te dziatania winny doprowadzi¢ do zdecydowanejlpoprawy dostepnosci

komunikacyjnej aglomeracji Szczecinskiej, co warunkuje wyréwnanie szans rozwojowych
oraz stwarza warunki do stabilnego i trwatego wzrostu gospodarczego tego regionu. Ta
inicjatywa wpisuje sie takze w opracowywana w Komisji Europejskiej koncepcje zielonych
korytarzy transportowych, ktéra miataby polegaé na zintegrowaniu transportu drogowego,



kolejowego, zeglugi bliskiego zasiegu oraz zeglugi srodladowej dla umozliwienia wyboru
transportu przyjaznego $rodowisku.

Wierzymy, ze Rzad wesprze wiadze lokalne w rozwigzywaniu problemow
determinujacych dalszy rozwdj miasta i regionu.

Opracowal zespot ekspertow:

mgr inz, Jézef Jastrzebski

dr inz. MMarek MNolewicz

na podstawie opracowan udostepnionych przez Wydziat Rozwoju Miasta Urzedu Migjskiego w Szczecinie oraz
materiatow i opracowan whasnych.
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PROGRAM WSPARCIA ROZWOIU
AGLOMERACJ SZCZECINSKIE
ORAZ SUBREGIONU

DOLNEJ ODRY | ZALEWU SZCZECINSKIEGO

PAKIET INFRASTRUKTURALNY
Materiaty uzupetniajgce

Whiosek z dnia 12.01.2012 r. Marszatka Wojewddziwa i Prezydentdw
Szczecina i Swinoujscia do Prezesa RM

Wykaz najwainiejszych problemdw warunkujgcych realizacje Strategii
Rozwoju Portéw Morskich w Szczecinie i Swinoujsciu

Informacja o péinocno-zachodnim obejsciu drogowym Szczecina
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Prezes Rady Ministrow BP

Szgnowny Parie Premierze

Lwracamy si¢ do Pana Premicra pmshq 3 pfﬁm uchwalenie przez Rade Mimswow
1 wdtozenie wieloletmiego programu moderaizacii 1 poglebienia 68 km tora wodnego Swinonjdcie -
Seczects do ghebokodel 12,8 m na calej jego dlugosel, w celu umozliviema dostepu od swony

morza do portdw w Szezecinie i Policach statkom. o zanwzeniv 11m oraz dla poprawy warunkéw
nawigacyjnych { bezplecrensewa.

Popraws dostgpu do portdw od sitony morza zostalz okredlona w zgdowy sstrategdi
rozwoju portdw morskich do 2015 roku” a poglebienic toru wodnego Zawka Pomorska -
Suczecin do glebokodel 12,5 m na cale diugoded, zosmlo upgte rdwnied w ,Stategii Rozwoju
Gospodacki Motskie] Wojewddztwa  Zachodniopomorskiego do  rokn 2015 Urzedu
Marszatkowskiego orar ,,Strategii tozwojn portéw morskich w Szezecinie | Swinoujécio na
lata 2007 - 2820” Zarzadu Morskich Poreow Szezecin 1 Swinoujdeie 8.A.

Porty Szezecin 1 bwinoujicie sq portami o podsmwowem znaczeniv dla pospodarki
narodowe] | wraz z mogskim portemn w Policach, sa polozone w ciagu infrasuukoury transpottowe]
Potnoc - Poludnie, o znaczeniv kenjowym § micdzavnrodowym.

Przedstawione dotad w rdznych dokumentach argumenty wykazaly zasadnodd  realizach
zwighszenta glebokodcl toru wodnege Swinowjicie — Srarecin do 12,5 m i w konsckwency
stenowily podstawe merytoryezng do umchomienis dziadad inwestyeyinych.
W larach 2000 - 2004 Ministerstwo [nfrasteukeury i Urzad Morski w Srezecinic zrealizowaly | etap
modetmizacii tort wodnego Swinoujdcie - Szezecin o wartodel 142,8 mln 2t polegajacy na
dostosowaniv do glebokogel 12,5 m infrasttukony hydrotechniczne toru wudnega nx odeinku
o dlugodat ok. 3,2 km wrdloz Kaoadu 1’;;mfaw,~1xtt‘gn pomicdzy  Swinoujéeiem a Zalewem
szczeciaskim. Obecnie wykonywany jest 11 etap modemizacii tom wodnego w ramach Programu
()p(.mc; inego Iofrascukiwg | drodowisko o wartosci 286,2 mln zd, ktdry ma doprowadzié do
dostosowania do glebokosei 12,5 m pozostade] cagsel Kanulu Plastowskiego oz polozonego na
potnoc od niggo Kanalu Mielinskiego ~ o faczne dlugodei ok, 8, km. Po zakodezeniu yeh prac

caly odeinek tom wodnego polozony pomigdzy SwinoujSciem a  Zalewem ‘chzrecm-sklm
dostasowany bedzie do uzyskania ghebokodad 12,5 m.

Pozostaje do wykonania budowa 1 modemizacia infrastuktury  hvdrotechnicane) topu
wodnego ne odeinku pomigdzy Zalewem Szezechiskim a Szczecinem o dtug(mu ok, 20 km oraz
poglebienie calego toru wodnego do glebokosel 12,5 m. Koncepeja powvisze] modernizaci,
opracowana przez Akademiy Morska w Szezecinde we wapdlpracy 2 Zaeeadem Morskich Portdw
Szezecin 1 Swinoujécic oraz Urzedem Morskim w Szczecinie, zostata opracowana w roku 2008.

Wynikajace 2 niej zsdania, o wartodci ok. 1100000 tys. 21 powinny byé ub;a,rt, rzadowym
Programern Wicloletiro, o kidry wnosimy.

Opdznienie lub zantechanie kontynuacii programu modernizacit tore wodnego Swinoujscie
- bzczectn oproce wraty przysziych gospodarczyeh i spolecznveh efektow rozwoju portéw ujécia




Crddry poprrey podniesare wh Ii_n.:nlmruna::}1:1(::@0‘,, A WVI SRV Iashd SRCIeCing | calepn Regionu,

spowoduje mewskowystane dotyehezas wikonanyceh prac o wartoser 400 min 2b Tor wodm
hewiem, jako infrastuliura liniows, moze preynosé efekiy tvlko po jego calkowirym poglebiemu
na pelne diugodal,

Pory mogy lunkejonowad, seawijaé se | bé konkurencyjne lko wiedy, ¢dv maja
wapewniony hezpiecrny dostep, wwzglednaiacy oereldwanm reaky zegligowo - portowego.

Wowynitku  budowy  plerwszepo  odeinka rogh keajowe] 83 (Szezecin ~  Gursow
Wielkopolski), znaczaco paprawit sig drogowy dostep do portdw ujécia Odry, rdwnies realizowane
4, chot stanowcezo zbyt wolno, modetrizacie szlakdw kolejowych 12 59 1 CE 59,

W odnin 2 sierpnia 2011 roku Prezvdent RP Bronistaw Komorowski podpisal nowelizacyg
ustawy o Zegludze Srédiadowe, kedra w celu poprawienia lrezpieczedistwa | efekbnwnose ruchu
statkGwy,  wprowadza  na drédladowyeh drogach wodnyeh  w Polsce, o znaczeniu
migdzynarodowym, zasady funkcjonowasia | zarzadzania systememn zharmomzowanych ustug
mfatmacyi tzeczne) RIS, Obowigzkien wdrozenia RIS objety zostal adeinek 108 ke Dolnej Odry
do portv w Bzczecinie. Tor wodny Swinoujécie — Szezecin, intensywie wykorzystywany przez
statkd morskie oraz drodladowe, stanowi przediuzenic drogi wodnej Dolnel Odiy w lderunku
polnocaym - do Swinoujécia.

Porty w Szezecinie i Swinoujiciu jako jedyne z portdw polskich { pordw poludniowego
Baltyku posiadaja $rodladowe polycrenie 2 zachodmdocuropejska sieciy drég wodnyeh. Nalery
AWrOCic uwage, Fe w celu wyeliminowania waskiego gardla na szlaku wodnym Qdra - Hawela
i poprawy potaczenia Bethna z portemn w Szezecinie Rzad Republiki Federalne) Niemiec buduje
nows poadnodnie  statkdw  w miejscowoicl Niederfinow, wwigkszajac  jego  przepustowodé
dwukrommie. Ta inwestycja o wartodci 300 min euto budzie oddana do uzytku w 2014 roku.

Brak wiadciwych decyzji 1 niedostacki fnansose doprowadzily do sytuacit, w kedtej port
w Szezecinie jako jedyny z polskich portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowe] 1 jeden 2 nieliczaveh w basenie Morza Baltyckiego, posiada dostep do morza niestety
o tak malych parametrach glhokodciowych, Stanowi to waskie gardio dla jego funkejonowania
1 FOZWOI.

Zatzad Morskich Portéw Szezecin i Swinoujécie S.A. w podejmowanych #iwestycjach
budowy 1 modemizacjt infrasukouey portowe] uwzglednia juz NOWY paramets tor wodnego -~ .
ghebokosé 2,5 m. Motski poit w Policach takze posiada nabszeia o takich parametrach i planuje
budowg nowych,

Przeladowey  postu saczeciiskicgo, inwestujac w nowe  utzadzenia preetadunkowe
1 odpowiednio duze place i magazyny skladowe, juz posiadajy potencial prreladunkowo-skiadowy
umozliwiajaey obstuge duzo wigkszych statkéw niz obecaie zawijajgee. '

Biotge powyisze pod nwage, a w szczegdlnosel szeroko rozumiany interes keaja i regionu
Oraz zagrodenia zewngirzne w zalitesic konkurendi portowej a takge powyIsze wwagl, Zwracamny
sig do Panma Premiess o podijecie dziadail { pilne praysupienie do modernizaci i poglebienia tora
wodnego Swinoujicie ~ Szezecin do glebokodet 12,5 m.

Zalacemk:

Mapa tora wotnego Swinoujécie - Szerecin
A
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Wykaz najwazniejszych probleméw warunkujacych realizacje Sirategii Rozwoaju

Portéw Morskich w Szczecinie i Swinoujiciu na lata 2007-2020

Zarzgd Morskich Portdw Szezecin i Swinoujscie S.A. jest podmiotem zarzadzajgcym
dwoma portami o podstawowym znaczeniu dia polskiej gospodarki: portem w Szezecinie
i portem w Swinoujéciu, Wéréd zadan podimiotu zarzadzajacego jest planowanie
diugookresowe (strategiczne), ktére jest dzisigj warunkiem niezbednym skutecznego
funkcjonowania na rynku. Obecnie silna konkurencja panujgca na rynku przewozéw
baltyckich wymwusza dzialania zmierzajgoe do zapewnienia jak najbardziej korzystnych
(konkurencyjnych) warunkéw dla przewozu tadunkéw oraz obshugi statkéw 1 érodkéw
transportu ladowego 1 érédladowego. Obserwuje si¢ roéwniex tendencje do wzrostu
tadowno#ci eksploatowanych obecenie 1 zamawianych w stoczniach statkéw.

Niedostosowanie si¢ do zmieniajgcych si¢ warunkéw, zardwno zwigzanych
ze zmianami prawa migdzynarodowego jak 1 szybkiego postepu technologicznego
oraz. wzrostu wielkosci (tonazu) statkéw bedzie powodowaé marginalizacje naszych portéw
oraz utrate potokéw fadunkowych na rzecz portéw sgsiednich: Rostock, Hamburg,

W kontekdcie rozwoju portéw w Szezecinie i w Swinoujéciu konieczna staje
sig agresywna polityka polegajaca, przede wszystkim, na przeprowadzeniu zaplanowanych na
lata 2010-2020 inwestycji ihﬁastrukturalnych, w tym strategicznych:

e modernizac]i toru podejsciowego do portu w Swinoujéciu do glebokosei 14,5 m 1 budowy
portu zewnetrznego - do roku 2014;
modernizacji i poglebienia tor.u wodnego Swinoujicie — Szezecin do glebokodcei 12,5 m -
w latach 2014 - 2020;
docelowej modernizacji toru podejéciowego do Swinoujsécia, do uzyskania glebokoéci
16,7 m - po roku 2020. Umozliwi to podniesienie konkurencyjnodei portdéw poprzez
poprawe dostepu od strony morza, umozliwiajacego obstuge statkéw typu Balt-max
(najwigkszych, jakie mogg wplywaé na Morze Baltyckie).

W procesie poprawy dziatalnosci zespolu poitéw nie mozna réwniez zapomnieé

o koniecznosei przeprowadzenia modernizacji funkcjonujacych na terenach portéw Szezeein JZ



i Swinoujscie mmnych, istotnych elementéw infrastruktury. Konieczna staje sie zatem
modernizacja 1 usprawnienia infrastruktury logistycznej i komunikacyjnej na ladzie.
Niezbgdne staje sie zapewnienie sprawnego dostepu zardéwno drogowego, jak i kolejowego.
Chodzi tn o bezposredni dostep ladowy oraz  stworzenie sprawnych  szlakéw
komunikacyjnych, pozwalajgcych na  transport towardéw do gidwnych  osrodkdw
gospodarczych w kraju i za granica. ZMPSiS S.A realizuje obecnie Szereg inwestycji
przy wudziale $rodkéw unijnych. Otrzymane dofinansowanie pozwoli na poprawe
infrastruktury drogowej i kolejowej na terenach portowych oraz na modernizacje 1 budowe
nowych nabrzezy, jak réwniez budowe portu zewnetrznego w Swinoujécin, Wszystkie
prowadzone przez nas dziatania wplyna na popfawe; $wiadczonych ustug na rzecz tadunkéw
i statkéw, nie bedg mialy jednak wigkszego znaczenia, jesli nie zostanie Zapewnione sprawne

potgezenie z obszarem stanowigcym zaplecze portéw w Szezecinie i w Swinoujéciu,

Wiréd inwestycji w infrastrukturg dostepu do portéw realizowanych na szezeblu regionalnym
1 krajowym, majgcych kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju portéw w Szczecinie
i Swinoujéciu nalezy wymienié: |
o zakonczenie budowy drogi ekspresowej $3 Swinoujscie - Lubawka na calej
jej dlugodei a nie tylko do skrzyzowania z autostradg A2,
Czgéciowa realizacja zadania stanowié bedzie istotng bariere rozwojowsa dla portow
I w znaczny sposéb ograniczy przetadunki towaréw z Dolnego Slgska i towaréw
(ranzytowych.
¢ modernizacj¢ linii kolejowych tj. E-59 i CE-59,
Istnieje obawa, ze nie zostang wykonane zaplanowane zakresy modernizacji
powyzszych szlakéw kolejowych gdyz projekt znajduje si¢ na Indykatywnej Lidcie
Rezerwowe] Projektow Kolejowych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w obecnej
perspektywie budzetowej UE.
o modernizacje Odrzaiskiego Systemu Wodnego, wraz z likwidacjg barier
utrudniajgeych rozwdj zeglugi srodladowej ~ Program Odra 2006,
Juz dzisiaj jest pewnym, ze kolejny Program Odra nie bedzie zrealizowany do konica

20151, 1 nie wiadomo kiedy oraz w jakim zakresie nastapi jego realizacja.

Brak badZ ograniczenie realizacji ww. inwestycji spowoduje w przysztodel znaczne

uirudnienia w dostgpie do portdw oraz utrate czesci fadunkéw na rzecz portdw niemieckicl

F A



Bardzo istotne znaczenie dla prawidfowe] pracy portéw maja réwniez wiasciwe rozwigzania
dojazdow kolejowych i drogowych do poszezegdluych rejondw przetadunkowych,
Za istotne w tym wzgledzie nalezy uznaé:

8

modernizacj¢ istniejacego ub budowe drugiego mostu kolejowego przez Parnice.
ZMPSIS S.A. od wielu lat wnioskuje o realizacje tego zadania, jednak PKP nie widzi
zasadnosei modernizacji istnigjgeej linil lub budowy drugiego toru., uzasadniajac
swoje stanowisko obecnym wykorzystaniem polaczenia na poziomie 44%.
Pozostawienie infrastruktury kolejowej, stanowigcej bezpodredni dostep do portu
w rejonie przetadunkéw drobnicowych w Szczecinie w niezmienionym, zhym stanie
technicznym, uniemozliwi w przysziosci wzrost obrotu towarowego oraz stanowié
bedzie tzw. ,,waskie gardfo” w transporcie kolejowym.,

W 2011roku rozpoczyna dziatalno$é eksploatacyjng nowy terminal kontenerowy na
Ostrowie Grabowskim o zdolnosei przefadunkowej 200 tyé. TEU, ktéry w przysziodci
bedzie konsekwentnie rozbudowywany. |

Podkresli¢ nalezy, ze jest to jedyne polaczenie kolejowe do terenéw rozwojowych
portu w Szezecinie (ok. 300 ha), ktére w przysztodci beda zagospodarowywane, a
prowadzona tam dziatalnosé bgdzie generowaé wzrost zdolnodei przetadunkowej 8,0 —
11,0 mln ton rocznie, co spowodnje znaczace przekroczenie jego mozliwodei
transportowych.

Ponadto brak modernizacji tego polaczenia spowodowaé moze ograniczenie lub wrecz
cafkowite, czasowe pozbawienie obstugi kolejowej tejonu  przetadunkéw
drobnicowych, Wynika to z faktu, Ze jest to jedyne polaczenie torowe stacji kolejowej
Szczecin — Port Centralny z wymienionym rejonem przetadunkowym, prowadzace
przez wiadukty kolejowe nad ul, Gdanska i rzeka Parnica. Polaczenie to moze byé
catkowicie zablokowane w wyniku np.: prac remontowych, wykolejenia wagonéw,
zniszezenia torowiska Iub uszkodzenia wiaduktu w wyniku wypadku drogowego

na ul. Gdanskiej.

W zatgezeniu przekazujemy nasze wystapienie do PKP PLK S.A. i otrzymang
odpowied?.

o modermzacja Estakady Pomorskiej w ciagu ul. Gdanskiej, na drodze krajowej nr 10.
Planowane przez miasto Szczecin ograniczenia ruchu samochodéw ciezarowych
na Bstakadzie Pomorskiej (z powodu jej zlego stanu technicznego) i skierowanie
ruchu samochoddw cigzarowych o odpuszezalnej masie catkowitej powyzej 30 ton

na drogi wspomagajgce spowoduje utrudniony dojazd do czesci drobnicowej portu j]

S



oraz stworzy powazne utrudnienia dla innych pojazdéw na gtéwnej drodze dojazdowej
do centrum miasta.

Wprowadzenie takiego ograniczenia przekresli efekty uzyskane w wyniku budowy
przepraw mostowych przez rzeki Pamica i Regalica oraz realizowane] obecnie
modetnizacji ulicy Struga (wszystkie te inwestycje byly i sa wspdifinansowane

oraz realizowane w ramach réznych programéw poprawiajgcych dostgp do portdw).

W zwigzku z powyiszym Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.
zwraca si¢ z prosbg o doktadne przeanalizowanie tematu oraz wsparcie naszych dziatan

na rzecz poprawy dostgpu do portéw w Szezecinie 1 Swinoujéeiu.

7]
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Szczecin, dnia 3 lutego 2012 r.

Pan Marek Tatasiewicz
Przewodniczacy Sejmiku
Wojewoddziwa Zachodniopomorskiego

dotyczy : Zachodniego Drogowego Obeiscia m. Szczecina

Wojewbdztwo Zachodniopomorskie dla przedsigwziecia pn. Budowa zachodniego drogowe obejscie
m. Szczecina” wykonato Studium wykonalnogci Zachodniego Drogowego Obejécia m. Szczecina oraz
Raport oddziatywania na $rodowisko.

3 listopada 2011 r. przez Regionalnego Dyrektora Srodowiska w Szczecinie wydana zostata Decyzja
o s$rodowiskowych uwarunkowaniach. Do tresci decyzji zlozone zostaly protesty, ktére obecnie
rozpatrywane sg w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie.

* Cele projektu:

Cel ogélny:

o Potgczenie systemu transportowego m. Szczecina z europejskim i polskim uktadem autostrad

(A11, A20 i AB) i drog ekspresowych (S3 i S6) oraz zwigkszenie dostepnosci transporfowe;j
terendw przygranicznych.

Cele szczegdlowe:

e Stworzenie nowego korytarza transportowego pozwalajacego na wyprowadzenie poza miasto
ruchu tranzytowego =z przej$¢ granicznych i wyeliminowanie transportu  materiatdw
niebezpiecznych przez miasto Szczecin, _

* Usprawnienie ukiadu komunikacyjnego miasta Szczecina | przygranicznych obszardw
wojewddztwa zlokalizowanych na terenach gmin Kotbaskowo, Dobra, Pohce utatwienie
dojazdu do Szczecina z miejscowosci Nowe Warpno, Police, Goleniow,

o Poprawa dostepnosci transportowe] ferenéw zlokalizowanych pomigdzy autostradg A8,
granicg polsko-niemiecka, granicamj administracyjnymi miasta Szczecina
i Zalewem Szczecinskim oraz stref gospodarczych gmin Kotbaskowo, Dobra, Police
i Golenidw w cely aktywizacji gospodarczej,



o Skrocenie ¢zasu dojazdu do portu lotniczego Szezecin — Golenidw,
o Poprawa stanu $rodowiska w miescie Szczecinie (ograniczenie emisji zanieczyszczen

i zmniejszenie natezenia hatasu powodowanego ruchem tranzytowym przez miasto).

Zalozenia projektowe:

dtugosc projektowane] trasy od wezta Kotbaskowo do wezta Golenidw wynosi okoto 51 km.
parametry techniczne projektowane;j trasy;

o —klasa drogi: S (droga ekspresowa),
o - predko$¢ proiektowa: Vp = 100 km/h,
e —nodnosé nawierzchni: 115 kiN/o§,
o przekrdj poprzeczny docelowo przyjmuje sie jako dwujezdniowy (2 x 7,00 m),
Z pasami awaryjnego postoju (2 x 2,50 m) oraz poboczami gruntowymi (2 x 0,75 m),

z pasem dzielacym jezdnie o szerokosci minimalnej 4,00 m (w tym dwie opaski bitumiczne po
0,50 m).

Dostepnos¢ do projektowanej trasy bedzie mozliwa wytacznie za posrednictwemn planowanych
bezkolizyjnych weztdw drogowych (zgodnie z ZAEL ACZNIKIEM).

Ze wzgledu na poréwnywalne oddziatywanie wszystkich wariantéw lokalizacyjnych na $rodowisko
naturalne, najmniejsze oddziatywanie na Srodowisko w strefie przejécia przez rzeke Odre, iloéé
potencjalnych konfliktdw spotecznych, wynikajacych z przewidywanych wyburzen i podziatu gruntéw,
opinie samorzadéw uwzgledniajace wydane decyzje o warunkach zabUdowy oraz po uwzgtednieniu
kosztow budowy na obecnym etapie opracowania jako najkorzystniejszy uznano wariant A
z przejéciem przez Odre w postaci tuneiv drazonego.

Zaréwno zadania funkcjonalne jak i zatozenia projektowe planowanej drogi spetniajg kryteria dla drog
krajowych okresione art. 5 ust 1 ustawy z dnia 21 marca 1985r. o drogach publicznych. Do drog
krajowych zalicza sie m. in.:

o Autostrady i drogi ekspresowe oraz drogi lezace w ich ciggach do czasu wybudowania
autostrad i drog ekspresowych,

o  Drogi miedzynarodowe,
o Drogi stanowiace inne potaczenia zapewniajace $pojnos¢ sieci drég krajowych,
o Drogi stanowigce ciagi obwodnicowe duzych aglomeracii miejskich,

o  Drogi dojazdowe do ogoinodostepnych przejé¢ granicznych.

Zgodnie z zatozeniami projektowymi Zachodnie Drogowe Obejécia Miasta Szczecina bedzie droga
klasy S. Zapewni ono spojnoséc sieci drog krajowych w tej czesci wojewodztwa oraz umozliwi
powigzanie miasta oraz poénocno — zachodniego obszaru regionu z niemiecky czeécig Euroregionu

Pomerania, usprawni ruch drogowy aglomeracii szczechskiej, poprzez wyprowadzenie poza jej



granice krajowego i migdzynarodowego ruchu tranzytowego oraz umozliwi aklywizacje gospodarczg
lerenow tezgcych na zachod i pétnoc od miasta Szezecina,

Koszt budowv szacowany na ok. 4 mid zt .

Zarowno charakter drogi jak i wysokie koszty budowy Zachodniego Drogowego Obejscia miasta

Szczecina wskazuja, ze realizacja inwestycji mozliwa bedzie jedynie ze srodkow finansowych budzetu
panstwa.
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1. KONCEPCJA CENTRURM

1.1. CEL PROJEKTU UTWORZENIA CENTRURM

Celem projektu utworzenia Centrum Badawczo - WdroZzeniowego Techniki
Morskie] i Oceanotechniki w Szczecinie jest stworzenie silnego osrodka badawczo-
wdrozenidwego w regionie, ukierunkowanego na innowacyjnos¢ w szeroko
rozumianym obszarze techniki morskie] | oceanotechniki.  Przy uwzglednieniu
potencjatu srodowiska naukowego projekt utworzenia Centrum wychodzi naprzeciw

przysziym potrzebom surowcowo-energetycznym Poiski.

Projékt bazuje na wykorzystaniu potencjatu wielu organizacji funkcjonujgcych w
regionie, m.in.:

1. dodwiadczenia WO Interoceanometal (WOI) pod przyszte potrzeby
surowcowo-energetyczne Polski, w szczegolnosci zwigzane z przewidywang
eksploatacjg zasobow z rejonu Clarion Clipperton na Pacyfikuy,

2. potencjatu technicznego i struktury organizacyinej Szczecinskie] Stoczni
Remontowej Gryfia S.A. (SSR Gryfia SA),

3. potencjatu technicznego majgtku zakupionego od Zarzadcy Kompensadii
przez TF Silesia, '

4. potencjatu naukowo — badawczego gtownie Akademii Morskie) (AM) w
Szczecinie, Zachodniopomorskiege Uniwersytetu Technologicznego
(ZUT) i innych uczelni (nie tylko szczecinskich).

5. kadry inzynieryjno — technicznej, ktéra wywodzi sie m.in. ze Stoczni
Szczecinskie] Nowa sp. z 0.0. (SSN sp. z 0.0.) — zwlaszcza w zakresie ustug
projektowych (biura projektowe),

6. wykwalifikowanych, bytych pracownikdéw stoczni produkeyjnych oraz obecnie

funkcjonujgcych firm kooperujacych w zakresie produkcyjnym i ustugowym w
obszarze techniki morskiej.



1.2. UZASADNIENIE DLA REALIZACH PROJEKTU CENTRUM

Na poziomie ogdinokrajowym, utworzenie Centrum Badawczo-Wdrozeniowego
Techniki  Morskiej i Oceanotechniki w  Szczecinie odpowiada  zardéwno
zapotrzebowaniu, , na dzialalno$¢ innowacyjng w zakresie zabezpieczenia poirzeb
surowcowo -~ energetycznych Polski jak | olbrzymiemu zapotrzebowaniu
niedoinwestowanego regionu zachodniopomorskiego na stymulanty jego rozwoju.

Ponizej przedstawiono gltowne argumenty, ktére przemawiajg za realizacja projekiu:

1. Realizacja ,,Zalozeri polityki morskie] Rzeczypospolite] Polskie;”
Priorytety "Zatozen polityki rorskie] Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020"
(opracowanie Ministerstwa Infrastruktury, Warszawa, wrzesied 2009r.), kiére
uwzgledniajg polityke morskg Unii Europejskigj (Zielona Ksigga: "W kierunku
przyszie] unijnej polityki morskiej. europejska wizja oceandw i mérz", wersja
ostateczna przedstawiona przez Komisje Wspoinot Europejskich w czerwcu 2006
roku) cbejmuja;

o rozwdj szkolnictwa, nauki i badan morskich,

o poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju,

o zrownowazone wykorzystanie zasobdw naturalnych morz i oceandw,

Zatozenia te mieszczg sie wprost w proponowanym zakresie dziatania planowanego
Centrum.

2. Zobowigzania migdzynarodowe RF i zwickszenie bezpieczenstwa
surowcowego Polski

W zwigzku z przysziym koncesjonowaniem eksploracji zasobéw dna oceanicznego,

uznanych -za wspolne dziedzictwo ludzkosci, aktywne uczestnictwo Polski we

Wspdingj Organizacji Interoceanmetal (z siedzibg w Szczecinie) oraz w pracach

Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego ma istotne znaczenie dla zwiekszenia

bezpieczefistwa surowcowego naszego kraju i rozwoju catego sektora

oceanotechniki jako waznej, innowacyjnej dziedziny polskiej nauki i gospodarki.



3. Wsparcis rozwoju aglomerasc) szczecinskia)

W obecnej sytuagji w Szczecinie | jego obszarze metropolitalnym brakuje silnych
endogennych czynnilkéw wzrostu, mogagcych stworzy¢é warunki niezbedne do
przeprowadzenia procesdéw restrukturyzacji i sanacji gospodarki  poprzez
innowacyjnosé. Subregion szczecinski, jak to zauwazono w projekcie Krajowe
Strategii Rozwoju Regionalnego, sté% sie obszarem problemowym 1 wymaga

odpowiedniego i skoordynowanego wsparcia zewnetrznego.

4. Zagospodarowanie potencjaiu szczecinskiego $rodowiska okretowego

Nadal na obszarze Metropolii Szczecinskie] zamieszkuje wielu bylych pracownikow
Porta Holding SA i Stoczni Szczecinskiej Nowa sp. z 0.0. Czgs¢ z nich posiada
szczegoine kwalifikacje, przydatne wytacznie w branzy stoczniowej. Jest to grupa.

spotecznosci lokalnej, ktorej potencjat powinien zostaé zagospodarowany, a szanse
na to daje realizacja projektu Centrum.

5. Brak jednostek badawczo-rozwojowych na Pomorzu Zachodnim

Wojewbddziwo Zachodniopomorskie jako jedno z nielicznych nie posiada na swoim
terytorium zadnej placowki Polskiej Akademii Nauk (PAN), jak réwniez zadnej
jednostki badawczo-rozwojowej (rysunek 1). Ponadto Zachodniopomorskie nalezy do
grupy wojewddztw o bardzo niskim poziomie alokécji bezposrednich Srodkow

budzetowych na badania i prace rozwojowe (12 pozycja wsréd wojewodztw).

Niski poziom tych &rodkéw oraz brak jednostek badawczo-rozwojowych wystepuje
przy jednoczesnie duzej liczbie publicznych szkét wyzszych oraz sporej koncentracji
przemystu zwigzanego przede wszystkim z gospodarkg morska. Podobna sytuacja
hie ma miejsca w innych regionach w Polsce i jest dowodem na brak mozliwosci

zagospodarowania potencjalu innowacyjnego Pomorza Zachodniego.
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Rysunek 1. Alokatcja bezposrednich $rodkéw budzetowych na badania i prace rozwojowe w 2009 r.
Zrodio: Glowny Urzad Statystyczny {Urzad Statystyczny w Szczecinie): ,Nauka i technika w Polsce w 2009 r.”.

€. Doskonale przygotowanie szczecinskich srodowisk naukowych w zakresie
badawczym planowanego Centrum

Szczecinskie $rodowiska naukowe zwigzane z gospodarkg morskq od wielu lat
prowadzg badania w obszarze oceanotechniki i metod pozyskiwania zasobéw z dna
morza. Szczegolne osiggniecia majg tu zespoty badawcze Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego oraz - Akademii Morskiej w Szczecinie (opis
potencjatu badawczego tych jednostek przedstawiono w petne; wersji dokumentu).

Dodatkowym atutem dla utworzenia Centrum jest uruchomienie na Akademii
Morskiej w Szczecinie we wspolpracy z Akademia Gorniczo Hutniczg w Krakowie

unikatowego i innowacyjnego w skali kraju kierunku studiéw: gérnictwo morskie.



1.2. OBSZAR DZIALALNOSCI CENTFUM

Chszar dziatalnoéct Centrum miatby obejmowad wszelkie dziatania innowacyjne
i wdrozeniowe z zakresu techniki morskiej i oceanolechnili przy uwzglednieniu
iztniejacego  potencjalu  partnerdw oraz  zapotrzebowania rynku. Planuje sig
prowadzenie dziatalnosci w trzech zasadniczych blokach tematycznych:

|. Pobudzanie i wspieranie innowacyjnosci przemystu morskiego dziatalnoécig
baduwczo-rozwojowa, projektowa i informacyjna,

ll. Interdyscyplinarne badania i opracowywanie metod oraz srodkdw technicznych
stuzgeych  wykorzystywaniu  zasobow morz 1 oceandw, obejmujgce w
szczegolnosc:

o eksploatacje ztdéz kopalin mineralnych zalegajgcych na dnie lub pod
dnem morza, ze szczegolnym wskazaniem na zioza:
= metaliczne (konkrecje polimetaliczne, polimetaliczne rudy
siarczkowe, kobaltonosne naskorupienia manganowe, ztoza
rozsypiskowe),
= piemetaliczne (sole, fosforyty, kamienie szlacheine),
s energetyczne (ropa naftowa | gaz ziemny, gazohydraty),
o $rodki techniczne stuzgce pozyskiwaniu pierwiastkéw uzytecznych z
wody morskiej, ) B
o projektowanie i technologia budowy morskich jednostek ptywajgcych i
ich systemow,
o energetyke morska - budowe i eksploatacje morskich farm wiatrowych
lub wykorzystujgcych energie ptywow i falowania,
o batytechnike - pojazdy podwodne, habitaty, gtebokowodne urzadzenia
wydobywczo-transportowe,
o osadnictwo i budownictwo mieszkaniowe na wodzie,
o $érodki techniczne i systemy telekomunikacji podmorskiej, sterowania |
sygnalizaciji,
o wdrozenie wytwarzania narzedzi hydraulicznych do prac podwodnych,
o ochrone srodowiska morskiego przed skutkami dziatalnosci cztowieka,

o rmedycyne hiperbaryczng i systemy ratownictwa morskiego,



o $rodki  techhiczne do ekeploracii ekosystemow oceanicznych Zrodet
nydrotermalnych.
lti. Utatwianie wzrostu poziomu kszialcenia i rozwoju nauki poprzez udosiepnianie
bazy laboratoryjnej studentorn i pracownikom naukowym wyzszych uczeini.

Szezegoinie istotne dla obszaru dziatalnosci Centrum sg wspdizaleznoéci z  takimi
gateziami  przemystu jak geologia i badania 76z, wiertnictwo, przemyst
petrochemiczny, transport. Dlatego, mozliwosci dziatain Centrum, kidre jednoczesnie
korespondujg z obecnym potencjatem badawczym i doswiadczeniami érodowiska
szczecinskiego, moga obejmowacd ;
1. typowe prace projektowe i badawczo — roZWojowe,
2. projektowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii,

3. dziatania w kierunku projektowania i budowy badaweczych aparatow

podwodnych typu ROV | AUVZ,

4. przeprowadzanie ptatnych analiz i syrmulacji komputerowych,

9. przeprowadzanie ekspertyz, pomiaréw i badan glsperymentainych,

6. projektowanie, testowanie i wdrazanie systemdéw dynamicznego
-pozycjonowania,

7. rojektowanie, testowanie i wdrazanie systemdw ratownictwa morskiego

i urzgdzen medycyny hiperbarycznej.

' Pojazdy podwodne typn ROV (Remotly Operated Vehicles) sg sterowane i zasilane z powierzchni wody.
* Autonomiczne pojazdy podwodne (ang. Autonomous Underwater Vehicle - AUV) 1o roboty poruszajace sie i

pracujace pod woda, wyposazone w systemy umozliwiajace im samodzielne poruszanie si¢ w Srodowisku
wodnym bez ingerencji czlowieka.



1.4, PLANOWARNE FUNKCJE CENTRURM

Rysunek 2 przedsiawia moziiwe funkcje Centrum Badawczo-Wdrozeniowego
Techniki Morskiej i Oceanotechniki w Szczecinie przy uwzglednieniu potencjatu
partnerow projekiu. Z zalozenia funkcie te powinny mie¢ charakter komercyjny

i stanowié Zrodlo przychodéw Centrum, z ktdrych finansowane bedzie jego
funkcjonowanie.

BADAWCZO-ROZWOJIOWA EDUKATYINA

(prace badawcze i dodwiadczalne (wspoipraca z uczelniami

w celu opracowania i wdrazania wyzszymi oraz szkotami
nowoczesnych rozwigzan w technicznymi i morskimi w
dziedzinie techniki morskiej) regionie)

S

CBWTMIO

e

INNOWACYJNO-WDROZENIOWA CERTYFIKACYJNA
(wdrazanie nowoczeshych rozwigzan, (badania i certyfikacja
patenty, prototypy,...) ' wyrobow)

Rysunek 2. Planowane funkcje CBWTMIO
Zrodto: Opracowanie whasne

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa powinna obejmowa¢ prace ukierunkowane na
opracowywania projektéw  konstrukeji . systeméw  wydobywezych, transportowych,
ratowniczych 1 innych, mieszczacych sie w obszarze gospodarki morskiej i oceanotechniki.
Dzia&ainos’é edukacyjna powinna stanowi¢ komplementarna, platforme wiedzy i edukacji do
wspornagania oraz rozwoju dzialalnosci wydobywezej gospodarki morskie) w Polsce.
Dziatalno$é innowacyjno-wdrozeniowa obejmowaé powinna prace patentoWe oraz produkcie
prototypéw  systeméw  wydobywezych, transportowych, ratowniczych na potrzeby
eksploatacji 746z kopalin mineralnych na rzecz polskiej gospodarki morskie;.

Dziatalno$é certyfikacyjna Centrum pozwoli na utrzymanie wysokiego standardu ushug

jednostek zaangazowanych w realizacje dzialan zwiazanych z zagospodarowywaniem

zasobdw morskich.



2. OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE CENTRUM

2.1.  OSRODKI BADAWCZO-WDROZENIOWE W DZIEDZINIE
TECHNIKI MORSKIES W POLSCE

Obecnie w Polsce funkcjonuje wiele osrodkéw badawczo — rozwojowych w

dziedzinach zwigzanych m.in. z technikg morskg, Sklasyfikowane sg one przez

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) jako jednostki naukowe z tzw.

grupy: G6 - gbrnictwo, geologia tachniczna, geodezja, energetyka i transport.

W tabeli 1 przedstawiono wybrany fragment kaiegoryzacji MNiISW,
zawierajgey te jednostki, ktorych dziatalnosc jest najbardziej powigzana z obszarem
badawczym techniki morskiej. MNiSW nadaje kategorie klasyfikowanym jednostkom
w oparciu o obliczony ,koncowy wskaznik jednorodnoéci”. Nadana kategoria

decyduje o poziomie finansowania jednostki ze $rodkdw budzetowych, jest wiec dla
niej istotnym miernikiem.

Grupa wskazinik .
Jednostka naukowa jednorodna | efektywnosci Kategovia
Centrum Techniki Morskiej w Gdyni
Os$rodek Badawczo-Rozwojowy C6 132,89 !
Centrum Techniki Okretowej S.A. w Gdansku
Zaklad Badawczo-Rozwojowy L ©6 97,93 2
*Akademia Morska w Szczecinie G6 91 82 5
Wydziat Nawigacyjny '
Politechnika Gdanska
Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa ©6 74,02 3
Akademia Morska w Gdyni
Wydziat Nawigacyjny 6 51,57 3
*Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny G6 45 80 3
' Wydzial Techniki Morskiej i Transportu ’
Akademia Morska w Szczecinie G6 27 85 4
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu ’

Tahela 1. Wybrane jednostki naukowe w Kategoryzacji MNISW z 2010 roku

Zr6dio: Informacja w sprawie zmian ustalonych kategorii jednostek naukowych z 9 grudnia 2010 r. (MMISW)
* Potencjalni Partnerzy planowanego Centrum

Do najistotniejszych instytucji, kidrych przedmiot dziatalnoéci polega na pracy
badawczo-rozwojowej w obszarze techniki morskiej i oceanotechniki, naleza dwa
trdjmiejskie  oSrodki badawcze, kiorych forma prawna, podstawy prawne
funkcjonowania, przedmiot dziatalnosci, struktura organizacyjna, baza techniczna,
potencjat kadrowy oraz zaangazowanie w projekty badawcze i wdroZzeniowe

stanowig zrodto wiedzy i doswiadczen przydatnych przy tworzeniu planowanego
CBWTMIO w Szezecinie. Sg to:



1. Centrum Techniki Okretowe] S A. (CTO S A) w Gdansku
2. Centrum Techniki Morskiej S.A. {CTM S.A. ) w Gdyni
Ponadio w Gdyni powsiaje Narodowe Centrum Badan Baftyckich (NCBB), kiore

bedzie kolejnym trojimiejskim silnym osrodkiem badawczo rozwojowyim.

2.9, PODOBNE CENTRA BADAWCZO-WDROZENIOWE NA
SWIECIE

Utworzenie  Centrum  Badawczo-Wdrozeniowego  Techniki  Morskie] |
Oceanotechniki powinno m.in. wzorowaé sie na doswiadczeniach oraz sposobie
organizacji réwniez miedzynarodowych centrow. Nalezy uwzgledni¢ nastgpujgce
instytucje:

Center for Ocean Engineering (hitp://oe.mit.edu) — instytucja umocowana
przy Massachuseits Institute of Technology, ma charakter racze] typu
uniwersyteckiego, tgczy dziatalnoé¢ badawczg i edukacyjng lecz ta pierwsza jest
priorytetowa.

KORD! (Korea Ocean Research & ODevelopment Institute) - potezna
organizacja o charakterze rzgdowym laczaca w swoich zainteresowaniach wasciwie
wszystkie rodzaje dziatalnosci prowadzgce do eksploatacji oceanu {zaréwno czysto
techniczne jak i poznawcze). Planowane CBWTMIO mozna poréwnywac do jednego
z oddziatow KORDI (oddziat MOERI- Maritime and Ocean Engineering Institute w
Daedeok). ' '

CeS0S (Centre for Ships and Ocean Structures) - norweskie centrum
doskonatosci, stosunkowo niewielkie, zatrudnienie na state posiada tam kilkanas$cie
0s6b, jednak o znacznym wplywie na badania w dziedzinie oceanotechniki. Gtéwne
prace realizowane sa poprzez pozyskiwanie funduszy celowych na badania oraz
realizacje programéw typu PostDoc - w ten sposob tez pozyskiwani sg pracownicy
realizujacy badania. Zakres zdefiniowanych obszaréw badawczych jest stosunkowo
waski, gtéwnie rozwdj metod numerycznych i symulacji komputerowej w analizi‘e
inzynierskiej jednostek oceanotechniki..Céntrum jest dobrym przyktadem wiasciwego
zdefiniowania badan (samoograniczenia dziatalnosci), to powoduje wysoki poziom

wiedzy i specjalizacje. Przychody CeSOS w 2010 wyniosty 45 min koron norweskich
(ok. 20 min z1).
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3. MODEL FUNKCJONOWANIA CENTRUWM | JEGO OTOCZENIE
SYSTEMOWIE

Analize potencjatu innowacyjnego partnerow rozpoczeto od okreslenia wslepng
koncepcji planowanego Centrum. W nastepstwie konsultagii przeprowadzonych ze
specjalistami dokonano wstepnego wyspecyfikowania potencjalnych partneréw
zardwno na etapie tworzenia Centrum jak i przysziej wspdipracy. Okreglono zbidr
potencjalnych partneréw kooperantéw i partneréw \Rfspierajacych. czego rezultatem

tak przyjete] procedury jest koncepcja systemowego otoczenia projektu Centrum.

Grupy partnerdw  stanowigcych otoczenie  krajowe planowanego Centrum
przedstawiono na rysunku 3. '

CBWTMIO

Rysunek 3. Otoczenie systemowe CBWTMIO
Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji ze specjalistami

W kolejnym etapie analizy, w oparciu o przygotowang ankiete, przeprowadzono
badanie, w ramach ktérego identyfikowano innowacyjny potencjat partneréw w
zakresie bazy kadrowej oraz technicznej jak rowniez zrealizowanych i obecnie

prowadzonych badan. Rezultatem prowadzonych rozmdw, spotkan oraz
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przeprowadzoneg] analizy danych otizymanych zwrotnych ankiet, wytonit sie bardzig

szozegotowy model planowanago Centrum w oparciu o dostepny  potencjat

Innowacyjny partnerow.

Badanie potencjatu parineréw planowanego Centrum powinno odnosic sie zaréwno

do jego obszaru dziatalnosci jak i planowanych efekidw samego projekiu warozenia

Centrum. W oparciu o doédwiadczenia zdobyte podczas prowadzonych badan
rekomenduje sg nastepujgce dziaiania w ramach projekiu utworzenia Centrum oraz

cele {efekty), jakie Cenirum powinno osigagngt (Tabela 2).

ETAP

DZIAL AMIA

EFENTY

Przygotowanie
utworzenia
Centrum

v" Badania potencjatu regionu do
utworzenia Centrum,

v’ Badania zapotrzebowania na
technologie wdrazane przez
Centrum,

v' Badania mozliwosci
finansowania przysziego
funikcjonowania Centrum,

v" Studia wykonalnosci Centrum,

v" Pozyskiwanie partnerdw
krajowych.

¥ Utworzenie Centrum Badawczo-
Wdrozeniowego Techniki Morskiej i
Oceanotechniki w Szczecinie w
formie spdiki kapitatows).

Poczgtkowy
okres
funkcjonowania
Centrum

v" Badania zapotrzebowania na
technologie wdrazane przez
Centrum, '

v’ Realizacja projektow
badawczo-wdrozeniowych,

v’ Zaangazowanie na poziomie
krajowym,

v" Pozyskiwanie partnerdw
miedzynarodowych.

» Whpisanie Centrum do Polskiej

Mapy Drogowej Infrastruktury
Badawczej,

»> Uzyskanie statusu jednostki
badawczo-rozwojowej
notyfikowanej przez MNISW.

Docelowa
forma
funkcjonowania
Centrum

v’ Realizacja projekiow
badawczo-wdrozeniowych,

v Zaangazowanie na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.

» Whpisanie Centrum do
Europejskiego Forum
Strategicznego Infrastruktur
Badawczych (ESFRI,

» Utworzenie wraz z Interoceanmetal
migedzynarodowego partnerstwa
(Joint Venture) w obszarze
technologii wydobycia i nowych
surowcoHw.

Tabels 2. Rekomendowane dziatania w ramach projektu Centrumiich efekty
Zrodio: Opracowanie wiasne
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Maturaing Sciezlks rozwoiu Centrum powinno byé:

1.

uzyskanie sisiuty  jednostld badawczo-rozwojowsj notyfikowans] przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w grupie G6;

wpisanie Cenirum do Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawcze] w
obszarach:

o obszai 6. Rozwdj zaawansowanych materiatéw i technologi,

o obszar 8: Zapewnienie zréwnowaZzonego rozwoju $rodowiska naturalnego
i Srodowiska cztowieka; '

Whpisanie Centrum do Europejskiego Forum Strategicznego Infrastrukiur
Badawczych (ESFRI).

W oparciu o tak skonkretyzowane dziatania i efekty wyodrebniono szczegétowe

etapy rozwojowe Centrum i na podstawie analizy potencjatu przyporzadkowano im
poszczegdinych partneréw (tabela 5).

Nastepnie okreslono obszary zaangazowania potencjalnych Partneréw Centrum

(tabela 6) oraz obszary potencjatu innowacyjnego tych parineréw (tabela 7). W
tabelach 3 1 4 znajdujg sie klucze odpowiednio do tabel 6i 7.

Obszar zaangaZowania NIE [ TAK |~
1 | Wspolzalozyciel 1
2 | wspolpraca przy projektach badawczo-rozwojowych 1
3 | wspdlpraca przy wdrozeniach 1
4 | wspdélpraca przy pracach projektowych 1
5 | korzystanie ze wsparcia instytucjonalnego 1

Tabela 3. Klucz do tabeli 6
Zrédto: Opracowanie whasne

Typ potencjatu do wykorzystania

bralc | niski | $redni | wysoki
K kadrowy - konkretne osoby gotowe do zaangazowania w ’ 5 3
Centrum
T techniczny - konkretny majatek techniczny do zaangazowania ’ 9 3
w Centrum :
o organizacyjny - mozliwos¢ skorzystania przez Centrum ze 1 2 3
wsparcia organizacyjnego Partnera
W wdrozeniowy - mozliwo$¢ wdrozenia rozwigzan uzyskanych w y 5 3
Centrum

Tabela 4. Klucz do tabeli 7
Zrédio: Opracowanie wtasne

13



ETAP

POTENCJALNI PARTNERZY

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

Akademia Morska w Szczecinie

Uniwersytet Szczecinski

UTWORZENIE Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
CENTRUM WO Interoceanmetal
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Urzad Miasta Szczecina
Zachodniopomér_s;ka Agencja Rozwoju Regionalnege S.A.
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
ZRODLA Akademia Morska w Szczecinie
HADR - e
Uniwersytet Szczecinski
Biura Projektowe
) Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
WSPOLPRACA Urzad Miasta Szczecina .
. WO Interoceanmetal

orgu;ri:)za;:;?ne i Zachod.niop.omorska Agencia Rozwoju. Regionalnego S.A.

instytucjonalne Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp.z 0.0.
Ministerstwo Srodowiska - Departament Geologii i Koncesji Geologicznych
Szezecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
Makrum S.A. Stocznia Pomerania
Zachodniopomoiski Uniwersytet Technolegiczny

WSPOLPRACA Akademia Morska w Szczecinie

badania i rozwdj

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

Uniwersytet Szczecinski

WO Inferoceanmetal

KGHM Polska Miedz S.A.

Instytut Techniki Gormicze] KOMAG

Szezecinska Stocznia Remontowa Gryfia S.A,

Makrum S.A. Stocznia Pomerania

Finomar Sp. z.o.0.

Betamar Sp. z.0.0.

Firmy Branzy

Konstrukcyjnej, m.in.: Steelmar Sp_20.0.

Autocomp Electronic Sp. z 0.0.

WSPOLPRACA Inno
. : Biuro Projektéw BPBM ,BIMOR” Sp. z 0.0.
projekiowanie, : .
Konstrukcje, Midcon Designer Sp. z 0. 0.
prototypy,... Murray
. Wilheimsen Technical Solutions
Zewnetrzne Biura
Projektowe, m.in.: Inocean
ALF Co Konsultacie i Ustugi Informatyczno-
Obliczeniowe
Marin Teknikk AS (MT Design)
Grooth Ship Design
Szczecinska Stocznia Remontowa Gryfia 5.A.
WDROZEMIA Makrum S.A. Stocznia Pomerania
Firmy Branzy Konstrukcyjnej
Szczecifiska Stocznia Remontowa Gryfia S.A.
ODBIORCY Makrum S.A. Stocznia Pomerania
TECHNOLOGIH

Firmy Branzy Konstrukcyjnej

WO Interoceanmetal

Tabela 5. Potencjalni Partnerzy Centrum w uktadzie etapdw jego funkcionowania
Zrédio: Opracowanie wiasne
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W poczagikowym etapie funkcjonowania potencial parineréw ozwala na uiworzenie
)

strulktury organizacyjnej Centrum w kszialcie zolizonyrm do nastepujgcego:

ZARZAD

Komorka Wspércia Informatycznego i Sieci'
Komdérka Audytu i Kontroli

: DZIAY, TECHNICZNY

Pracownia Automatyki, Robotyki i Sterowania

Pracownia Symulacji | Analizy Komputerowej (CFD, CAE, FEM)
Pracownia Projektowania Inzynierskiego

Pracownia Eksperymentu, Srodowiska i Fizyki Zjawisk
Pracownia Transportu Morskiego

DZIAL ADMINISTRACYJNY

HR
Sprawy Prawne i Organizadji
Finanse

DZIAL MARKETINGU

Pozyskiwanie zlecen Reklama

Pozyskiwanie finansowania z programéw badawczych
(UE lub NCN itp.)

Rysunek 4. Wstepna propozycja poczatkowej struktury organizacyjne] Centrum w oparciu o potencjat
partnerdw

Zrédto: Opracowanie na podstawie propozycji dr inz. Tomasz Abramowskiego®

W wyniku przeprowadzonych badai uznano, ze Innowacyjny potencjat partnerdw
planowanego Centrum zwigzany jest przede wszystkim z:
» dziatalnoécia Wspoinej Organizadii interoceanmetal z siedzibg w Szczecinie,
» badaniami w zakresie techniki wydobywcze]  prowadzonymi  na
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie,
> badaniami w zakresie gornictwa morskiego prowadzonymi na Akademii
Morskiej w Szczecinie we wspéipracy z Akademig Goérniczo-Hutniczg w
Krakowie, '
» mozliwosciami przysziego wydobycia roznego rodzaju surowcéw z dna
oceandw, m.in.;

? Abramowski T.: Centrum Badawczo-Rozwojowe Oceanotechniki, Zeglugi i Transportu Morskiego - Propozycja
wybranych kierunkdéw badan, struktury i opis wspétkorelacji z innymi podmiotami rynku. Szczecin 2011



[ty Sl Hab oy gl

o konkrecy glebokomorskich,
o polimetalicznych rud siarczikowych,
o rmanganowych naskorupien kobaltonosnych.

© zaproponowany potencjal, Centrum mogloby w prazysziosc |

i W Gpa reiu)
zaistniet na migdzynarodowyrn rynku badawezym w dwdeh zasadniczych |
| obszarach: |
1. DOSTEP DO NOWYCH SUROWCOW -~ w oparciu o partierstwo |

rrigtzynarodowe (m.in. Niemey, Ukraina, Brazylia, Wietnam); |
2. TECHNOLOGIE WYDOBYCIA -~ w oparciu o paaﬂcnem@m?

migdzynarodowe {m.in. Niemcy, Brazylia).

Osady dna modrz i oceandw sg ogromnym i nie wykorzystywanym Zzrodiem
roznorodnych kopalin uzytecznych. Wiek XX! stanie sie decydujgcym etapem
masowego wigczenia tych zasobdw w obieg gospodarczy swiata. Wynika to hie tylko
z perspektywy wyczerpywania sie zapasdw lgcowych, ale réwniez z rozwoju techniki,
dzigki ktéremu wydobycie moze byé coraz tansze. Najwazniejszymi obecnie
surowcami pozyskiwanymi ze zidz kopalin oceanicznych sg ropa naftowa i gaz
ziemny, mineraty cigzkie, surowce budowlane i chemiczhe, a takze woda pitha.
Wystepuja one z reguly w obrebie stref plytkowodnych. Natomiast gtebokowodne
strefy oceaniczne sq miejscem formowania ztéz kopalin polimetalicznych.

Niewykorzystany potencjal osiggnie¢ badawczych w dziedzinie wydobycia
réoznorodnych kopalin uizytecznych oraz perspekiywa  intensyfikacyi
miedzynarodowych dzialan zmierzajgcych do zagospodarowania branzy
wydobywceze] z dna oceanu sprawia, ze istnieje bardzo wyraine

zainteresowanie partherstwa z Polsks, w szczegblnodci takich krajéw jak
Niemcy i Brazylia. '

Najbardzie} perspektywicznymi rodzajami surowcoéw polimetalicznych sg manganowe
naskorupienia kobaltonosne i konkrecje giebokomorskie oraz polimetaliczne rudy
siarczkowe. Znaczenie zi0z tych surowcow jako Zrodia pozyskiwania wielu

deficytowychn na lgdzie metali zostalo potwierdzone w praktyce. Wigle krajow takich,
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ja. Francja, Rosja, Japonia, Korea Pl Chiny, MNiemcy oraz konsorcjow
migdzynarodowych: OMA, OMI, Nautilus Minerals z udziatem Kapitaidw USA,
Wielkie] Brytanii, Holandii, Belgii, Australi, Kanady posiada juz rozpoznane oraz
zarejestrowane dziaki zt6z konkrecji w polu Clarion-Clipperton, na Pacyfiku. Rzgd
Indii ma zarejestrowang dziatke w polu Centralno-indyjskim. Poza tym niektdre z nich
rﬁajah daleko zaawansowane prace nad Arozpoznaniem polimetalicznych  rud

siarczkowych oraz naskorupien kobaltonoénych (Japonia, Rosja, Stany Zjednoczone,
Chiny). =

Jedng z gtdbwnych rél Centrum Badawczo — Wdrozeniowego Techniki Morskiej
| Oceanotechniki w Szczecinie byltoby opracowywanie 1 wdrazanie technologii
wydobycia zasobdw surowcowych mérz i oceandw. W ramach tej dziatalnosci
CBWTMIO wspdipracowatoby z Wspdlng Organizacjg Interoceanmetal, w ki6rej
Polska uczestniczy i ktéra ma zarejestrowang dziatke wraz z przyznang przez ISA
(International Seabed Authority, pod agendg ONZ) koncesjg na badania zi6z
konkrecji  polimetalicznych. Opracowanie technologii wydobycia jest absolutnie
~ kluczowe dla wszys{kich organizacji i firm, kibre chca uczestniczy¢ w przemystowe;
eksploatacji oceanicznych zi6z metali. W ten sposéb potencjalne korzyéci z
opracowanej téchnologii nie polegajg tylko na zastosowaniu jej dla jednej z
organizacji, ale rowniez na mozliwym czerpaniu korzysci z licengji i praw autorskich
do projektu. Rozwinigcie takiej technologii w Polsce pozwoli na uczestniczenie w
swiatowym przedsiewzigciu o globalnym znaczeniu dla wszystkich gospodarek
swiata. Rola Centrum mogtaby réwniez polegaé na zlozeniu do ISA wniosku o

rejestracje dziatki badawczej na wydobycie np. siarczkéow polimetalicznych lub
naskorupien kobaltonognych.

Centrum poprzez umocowanie w miedzynarodowych partnerstwach (np. na zasadzie
spotki Joint Venture) oraz prowadzong dziatalnogé badawcza  zapewniatoby w
przysztosci dostep organizagii Interoceanmetal do nowych zt6z surowcow (metali
strategicznych, pierwiastkéw ziem rzadkich) a w ten sposob zabezpieczaloby polskie
interesy i przyszie potrzeby surowcowe Polski,
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W efekcie prowadzonych rozmow z polencjalnymi parinerami | w oparciu o wskazany
przez nich potencjat wyionit sie takze mozliwy do realizacji wariant wdrozenia
Centrum, kidry jest najblizszy warianiowi 1.

Sposrod trzech wariantow, opisanych w petnej wersji dokumentu, drugi wariant |
obejmuje organizacie Centrum przy mozliwym wsparciu organizacyjnym i
instytucjonalnym Jednostek Samorzadu Terytofialnego (Samorzad Gminy Szczecin,
Samorzad Wojewadztwa Zachodniopomorskiegona bazie materialne] i kadrowej
Szczecinskiej Stoczni Remontowej Gryfia S.A. oraz bazie materialnej i kadrowej
szczecinskich uczelni wyzszych i przy zewnetrznej wspodtpracy z innymi partnerami.
Wariant zapewniajacy rozwd] Centrum dzieki funkcjom badawczo-rozwojowej |
wdrozeniowej. Zatem:

PROPONOWANA ORGANIZACJA CENTRUM:
| . pray wsparciu instytucjonalnym : organizacyjnym wiadz
samorzadowych oraz Rzadu RP (m.in. Ministerstwo Srodowiska —

Departament Geologil | Koncesji Geologicznych),

* na bazie materialne] | kadrowe] Szczecinskiej Stoczni Remontowe)
Gryfia S.A.,

% na bazie materialnej | kadrowej szczecinskich uczelni wyzszych,

< w budynkach 0-5 i 0-6 BP bylej Stoczni Szczecifiskiej® iflub w budynkach
Szezecinskiego Parku Naukowo - Technologicznego sp. z 0.0., |

% przy zewnegtrzne] wspdlpracy z pozostalymi partnerami krajowymi |

i zagranicznymi, m.in.: Miedzynarodowa Organizacjq Dna Morza ,ISA”,

KGHM S.A., Instytutem KOMAG i innymi.

Proponowany w peinej wersji dokumentu wariant [ obejmuje organizacje Centrum
przy bezposrednim wsparciu organizacyjnym i instytucjonalnym Jednostek
Samorzgdu Terytorialnego (Samorzad Gminy Szczecin, Samorzgd Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego) na bazie materialnej i kadrowej szczecinskich uczelni
wyzszych oraz bazie lokalowe] Szczecifiskiego Parku Naukowo — Technologicznego

sp. z 0.0, przy zewnetrzne] wspdlpracy ze Szczecinskg Stocznig Remontowg Gryfia

* Koncepcja zagospodarowania budynkéw 0-5 i 0-6 BP Stoczni Szezeciniskiej. Regionalne Binro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 201 1.
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S.A. oraz inmymi partnerami. W tym wariancie Centrum miatoby niewiellde mozliwosci
wdrozeniowe | mogioby zostaé zmarginalizowane. Gtowny obszar dziatania: badania

naukowe, pozyskiwanie funduszy europejskich.

Froponowany w peine] wersji dokumentu wariant i obejmuje organizacie Centrum
przy mozliwym wsparciu organizacyjnym i instytucjonalnym Jednostek Samorzadu
Terytorialnego  (Samorzad Gminy  Szczecin, Samorzad  Wojewddztwa
Zachodniopornorskiego) na bazie materialne] i kadrowej SSR Gryfia S.A., bazie
materialnej byle] SSN sp. z o.0.0raz bazie materialnej 1 kadrowej szczecinskich
uczelni wyzszych. Organizacja moglaby sie odby¢ przy wejsciu kapitalowym do
Szczecinskisj Stoczni Remontowej Gryfia S.A. poprzez dokapitalizowanie przez
Agencji Rozwoju Przemystu (ARP) SSR Gryfia SA majgtkiem byte] Stoczni
Szczecinskie] Nowa ep. z 0.0. Wariant taki podnosi zdolnoéé kredytowg SSR Gryfii

S.A., przez co dodaikowo zwieksza mozliwosci rozwojowe Centrum w poréwnaniu z
wariantem |,

Opisujgc projekt utworzenia Centrum Badawczo - Wdrozeniowego Techniki Morskie]
i Oceanotechniki w jezyku systemowego otoczenia projekiu nalézy zwréci¢ uwage na
dwa konteksty: |

1. elementy oioczenia projektu: (rzadowe, finansowe, instytucjonalne, naukowe

i badawczo-rozwojowe, gospodarcze, itd...)

2. czasowo-funkcjonalne zmiany otoczenia, w jakim Centrum bedzie funkcjonowato:

(regionalne > krajowe > miedzynarodowe)

Obszary badawcze Centrum wskazujg z jednej strony na wzrost znaczenia
prowadzonych w nim prac dla regionu i wiadz panstwowych, a z drugiej na wzrost
znaczenia efektow tych prac na arenie migdzynarodowej, poprzez $wiadczenie ustug
dia organizacji migdzynarodowych, takich jak np. WO interoceanmetal. Na rysunku 5
przedstawiono otoczenie systemowé funkcjonowania Centrum a na rysunku 6

czasowo-funkcjonaine zmiany gtéwnych elementdw tego otoczenia.
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PROGRAM WSPARCIA ROZWOJU
AGLOMERACII SZCZECINSKIE)
ORAZ SUBREGIONU

DOLNEJ ODRY | ZALEWU SZCZECINSKIEGO

PAKIET INNOWACYINO-WDROZENIOWY
Materialy uzupeiniajace
Pismo Ministra Gospodarki z 4 listopada 2011 r.

Rewitalizacja  przemystu  stoczniowego w  Szczecinie  poprzez
restrukturyzacjg Szczecinskiej Stoczni Remontowej ,Gryfia”

Centrum Badawczo-Rozwojowe Oceanotechniki, Zeglugi i Transportu
Morskiego. Propozycja wybranych kierunkéw badan, struktury i opis
wspoétkorelacji z innymi podmiotami rynku
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W nawiazaniu do pisma z-dnia 11 sierpnia 2011 r.,, KS. 0004.22.2011, w sprawie

koncepcji utworzenia w Szezecinie Centrum Badawczo-Rozwojowego Oceanotechniki,
Zeglugi i Transportu Morskiego, ponizej przedstawiam stanowisko w sprawie.

W strategii -Europa 2020 podkreglono potrzebe promowania technologii, ktore
zwiekszaja poziom inwestycjii w zasoby naturalne ‘Unii Europejskiej. W Komunikatach
Komisji Europejskiej Inicjatywy na rzecz surowcé@ — zaspokajanie naszych kluczowych
potrzeb w celu stymulowania wzrostu i tworzenia nowych miejse pracy (COM(2008) 699)
oraz Stawianie czola wyzwaniom zwiqzanym z rynkami towarowymi | surowéowymi
(COM(2011) 025) znajduja si¢ odniesienia do potrzeby wspblpracy z panstwami
czlonkowskimi w obszarze poszerzenia bazy wiedzy niezbednej do opracowarnia skutecznej -
strategii na rzecz surowcow. ' _

Dostep do surowcéw mineralnych .i ich cenowa przystgpnodé sa decydujace dla
prawidiowego funkcjonoWania_’i rozwoju gospodarki. Biorac pod uwagg, Ze ceny surowcow
nieenergetycznych w ostatnich 10 latach ulegly potrojeniu oraz analizujac utrudniony dostep

Polski do surowc6w, w tym metali rzadkich i innych pierwiastkéw majgcych wplyw na

i

Ministerstwo Gospodarki tel +48 22 693 50 00 email mg@ma.gov.pl

- Pl Trzech Krzyzy 3/5 fax +48 22 693 40 46 web wwwang.gov.pl
00-507 Warszawa



rozwoj branz zaawansowanych technologicznie, za istotne nalezy uznaé rozwijanie przez
Polske wspolpracy w zakresie badan geologicznych w kraju i zagranica.

Na $wiecie juz od kilkudziesigciu lat trwaja poszukiwania podmorskich zi6z oraz
technologii, ktdre umozliwiaja ich wydobywanie. Dotychczasowa §wiatowa eksploracja dna
morskiego dowodzi, ze wystepuja tam bardzo znaczace rezerwy 2tz kopalin ale problemem
pozostaja ograniczenia techniczne zwiazane z glebokoscia dna morskiego rzedu kilku tysigey
metréw. Badaniami dna morskiego zajmuja sig najbardziej rozwinigte gospodarki $wiata.
Polska powinna jak najszybciej rozpocza¢ nowe badania dna morskiego, albowiem zwloka
moze skutkowaé utrata dostepu do najbardziej perspektywicznych obszaréw ztozowych.
Od rozwoju mozliwoéci wydobywezych Polski zalezy czy Polska bedzie mogla wiaczyc sie
w proces badania i rozwoju technologii gérnic:twa podmorskiego czy tez pozostanie
wylacznie w roli konsumenta.

Majac na uwadze powyzsze, pragng wyrazi¢ swoje poparcie dla pomystu utworzenia
Centrum Badawczo-Rozwojowego Oceanotechniki  Zeglugi i Transporfu Morskiego
w Szezecinie. Zaplanowane dla Centrum zadania przyczynia si¢ do pozyskania nowej wiedzy
w zakresie dostgpu do kluczowych-dla polskiej gospodarki 716z surowcéw energetycznych

i mineralnych znajdujacych si¢ na dnie oraz pod dnem morskim.

Rafal Ba‘m
PODSEKRETARZ STARU



REWITALIZACJA PRZEMY SLU STOCZNIOWEGO W SZCZECINIE
POPRZEZ RESTRUKTURYZACJE
SZCZECINSKIES STOCZNI REMONTOWE.J sOGRYFIA”
(zarys koncepcyjny)
1. Cel projektu:

Celem jest odiworzenie preznego osrodka innowacyjnego przemystu
stoczniowego o sugerowanej nazwie: Stocznia Szczecinska Gryfia,

2. Zakres dzialania:

o Projektowanie i technologia budowy morskich jednostek ptywajacych i
ich systemdw  oraz urzgdzed m.in. w oparciu o wspodlprace z
planowanym,Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Oceanotechniki’ w
Szczecinie.

o Remonty statkdw w oparciu o strukture organizacyjng i techniczng
Stoczni Remontowej Gryfia

e Budowa okretow, konstrukcji morskich i innych konstrukcji (np. mosty,
energetyka, rurociggi) na bazie majatku zakupionego przez
Towarzystwo Finansowe ,Silesia” (tereny b. Stoczni Szczecinskiej
Nowej)

o Utylizacja wycofanych z eksploatacji statkdw (pozyskiwanie

wartosciowych surowcow wtornych, np. metali kolorowych, elementéw
wyposazenia), '

3. Forma organizacyjna:

wariant | (preferowany) :

Spotka kapitatowa (spotka Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Agencje

Rozwoju Przemystu iflub TF Silesia albo inny podmiot o charakterze spotki
specjalnego przeznaczenia).

Docelowo - dwuetapowa prywatyzacja.

o etap pierwszy: objecie udziatow przez uczestnikow
zachodniopomorskiego klastra morskiego, uczelnie, park naukowo-
technologiczny;

o etap drugi: po przeksztatceniu w spotke akcyjng, emisja akcji poprzez
GPW z ewentualnym zachowaniem kontroli przez Skarb Panstwa.

wartant 1l :

Spotka kapitatowa j. w. z posrednim udziatem Miasta Szczecin. Prywatyzacja
jow.



. Uwarunkowania strategiczne:
Projekt powinien spetnia¢ wymogi i postulaty wynikajgce m.in. z

Unijnych i krajowych programow strategicznych.
Strategii rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Strategii Rozwoju Szczecina

Zatozen Polityki Morskie) RP do roku 2020

. Baza materialna:

Projektowana spdtka kapitatowa bytaby nastepcag prawnym Szczecinskiej
Stoczni Remontowej Gryfia S.A. Majatek techniczny powinien by¢ rozszerzony
o tereny wraz z infrastrukiurg nalezgce obecnie do spoiki Silesia poprzez
whniesienie istotnej czesci tego majatku do kapitatu w formie aportu.

. Kadra:

Obecnie Szczecinska Stocznia Remontowa ,Gryfia” posiada niezbedna,
wyjsciowg strukture organizacyjng do budowy docelowej struktury
zapewniajace] realizacje zakladanych celow, w tym biuro projektowo-
technologiczne. W pierwszej fazie przewidywane jest rozszerzenie struktury
biura o kilku pracownikow, rekrutujgcych sie z dawnego biura projektowego
Stoczni Szczecinskisj jako lideréw rozwoju biura i realizacji poszczegdlnych
projektéw. Gtdbwnym zadaniem bedzie odtworzenie i wykorzystanie know-how
stanowigcego dorobek intelektualny szczecinskiego érodowiska okretowcow
(w tym pracownikow nauki) oraz koordynacja wspdtpracy z projektowanym
,Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Oceanotechniki’, uczestnikami
zachodniopomorskiego klastra morskiego i organizacjami miedzynarodowymi.
Wazng grupg, kiora réwniez nalezy pozyskad, beda specjalisci od marketingu
oraz finansisci. '

. Finansowanie :

- Podstawowym  zadaniem Spoéiki  bedzie docelowe uzyskani peinej
samodzielnosci  finansowe} wynikajgca z  planowanej  dziatalnosci
gospodarczej. Zapotrzebowanie na §Srodki finansowe moze zostac
sprecyzowane po ocenie audytu finansowego Gryfii i stanu techniczno-
rzeczowego majgtku TF Silesia.

Finansowanie prac koncepcyjnych moze odbywac sie z budzetu w ramach
realizacji polityki morskie] panstwa, KBN lub srodkdéw Unii Europejskie,
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mozliwych do uzyskania na realizacje projekiu utworzenia ,Centrum
Badawczo-Wdrozeniowe Oceanotechniki”,

W pierwsze] fazie dziatalnosci nalezy opracowaé 1 wdrozyC program
restrukturyzacyjny SSR ,Gryfia”, ktérego jednym z gtdwnych efektow bedzie
przywrdcenie rentowno$ci dziatalnodci zwigzanej z remontami statkow
(rozszerzenie oferty, pozyskanie zleceniodawcow, optymalizacja kosztow...).
Réwnolegle nalezy opracowaé | wdrozyé program aktywizacji terendow
wniesionych aportem do Spotki przez TF Silesia. W pierwszej fazie nalezy na
zasadach komercyinych udostepniac tereny i infrastrukturg zainteresowanym
podmiotom (kontynuacja i rozszerzenie obecnej dziatalnosci). Kolejny etap to
Swiadczenie ustug w zakresie obrobki, prefabrykacji itp. Na bazie takiej
dziatalnoéci Spotka zbuduje strukture oraz zdobedzie kompetencie do
samodzielnego wykonania duzych zadan inwestycyjnych, w tym budowy
okretéw,  obiektow  oceanotechnicznych | konstrukc]i  stalowych.

Wzmiankowana dziatalnos¢ oparta by¢ musi o rzetelny rachunek ekonomiczny
I by¢ transparentinie optacalna.

8. Uwarunkowania spoleczne:

Na obszarze metropolii szczecinskiej mieszka kilka tysiecy bytych
pracownikéw Stoczni Szczecinskiej Porta Holding SA 1 Stoczni Szczecinskie)
Nowa. Wielu z nich posiada szczegdlne kwalifikacje, przydatne wyltacznie w
branzy stoczniowej np. technolodzy, projektanci, traserzy okretowi ale takze
malarze okretowi, monterzy kadlubdw czy kowale okretowi. Ten potenciat
fudzki powinien by¢ wykorzystany w realizacji projektu.

Punktem wyjscia do realizacji projektu jest Szczecinska Stocznia Remontowa
Gryfia, bedaca aktualnie w trudnej sytuacji gospodarczej. Ewentualna zapasé

tego podmiotu grozi wybuchem niezadowolenia spotecznege na trudng do
okreslenia skale.

9. Postulaty:

v Powotaé zespot ekspercki do opracowania kompleksowego programu
realizacji projektu.

Uzgodniony w ramach porozumienia spotecznego i zaakceptowany
przez Skarb Panstwa i wladze lokalne program bedzie podstawg
zawarcia umowy o zarzgdzanie Spotkg przez liderdéw zespolu (2-3
osoby). Alternatywg moze by¢ powotanie Zarzadu, ktéry wdrozy projekt
do realizacji.

v Integralng czescig programu bedzie harmonogram wdrozenia |

zaplanowane parametry gospodarcze i spoteczne (wyniki ekonomiczne,
zatrudnienie)

v



v Wynagrodzenie zespolu zarzadzajgcego dwueiapowe: (I} pokrycie
kosztow w wysokos$ci zaakceptowanej przez zlecajacego, (Il) premia za
osiggniete, zaplanowane wskazniki ekonomiczne.

Gtéwne wynagrodzenie powinno wynikaé z plt. il

PLANOWANE DZIALANIA

1. Powolanie zespotu do opracowania projektu.

Zespdt powinien skiadaé sie z 5 do 7 osdb. Proponuje sie powolanie przy
wytypowanej instytucji 2-3 osobowej komorki organizacyjnej (,biura), ktorej
gtdwnym zadaniem, poza merytoryczng praca nad opracowaniem i realizacja
projektu, bedzie koordynacja catego przedsiewziecia. Obstuga administracyjna
zespotu moze by¢ realizowana przez instytucie, w ktorej strukturze znajdzie
sie ,Biuro” badz przez SSR ,Gryfia”, ktérej dotyczyé bedzie projekt. Zespdt
bedzie wspdipracowat z innymi osobami a takze instytuciami w zakresie
specjalistycznych opracowan niezbednych do zrealizowania projekiu.

2. Dostosowanie umowy spétki SSR Gryfia SA do potrzeb projektu.
Realizacja projektu wymagaé bedzie dostosowania zapisow umowy spotki
SSR Gryfia SA do potrzeb realizacyjnych projektu. Dotyczyé to moze zaréwno
zapisow dotyczgcych przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa, jak i zakresu

~praw | obowigzkow organow spoilki. W zatozeniu przewiduje sie podziat
kompetencji Zarzadu, Rady Nadzorczej 1 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zapewniajacy zardwno jednoznaczng odpowiedzialnosé

organdw jak i skuteczne ich dziatanie. Projektowane zmiany wprowadzi
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3. Zawarcie ,,Umowy o zarzadzanie”.

W praktyce gospodarcze] mozliwe jest podpisanie z osobg prawng ,Umowy o
zarzadzanie”. Czyni sie to zwykle przy wdrazaniu programow gtebokiej
restrukturyzacji (taka jest, w szczegdinosci, rola TF Silesia). W takich
przypadkach scala sie w jedno odpowiedzialno$¢ zardwno za opracowanie
projektu, jak i jego wdrozenie. Unika sie mglistej odpowiedzialnosci i niejasnej
roli doradcow. Praktyka dowodzi, ze czesto doradcy tiumaczg fiasko swoich
programéw ziym ich wdrazaniem przez decydentdw i odwrotnie, decydenci
(zarzady) cedujg niepowodzenie na ztych doradcdéw. Opracowanie ,Umowy o
zarzadzanie” bedzie przedmiotem przediozenia wspofpracujgcego z ,biurem”
zespotu eksperckiego.

Stronami ,Umowy o zarzadzanie” beda: Skarb Parstwa, reprezentowany
przez wskazany i upowazniony podmiot, oraz ,Instytucja” Z kolei Instytugja
zawrze umowe o prace z osobami fizycznymi/czionkami zespotu,



uwzgledniajacya charakter obowiazkow i odpowiedzialnosci jego czionkdw przy
realizacji Projektu.

4. Konsultacje spoleczne.

Realizacja projektu obejmowaé bedzie glebokie zmiany strukturalne i
organizacyjne w spofce SSR Gryfia, stanowigcej fundament projektu. Z jednej
strony gtowny akcent Projektu potozony musi byé na komercjalizacje
przedsigwzigcia rozumiang jako osiggnigcie niezaleznosci gospodarcze;
podmiotu poprzez docelowe wdrozenie optacainej, rentownej dziataino$ci
produkcyjnej, ustugowej i badawczo rozwojowej. Z drugiej strony, Projekt
dotyczy zywego organizmu z okreslong kulturg techniczng, organizacyjng i
spoteczng. Restrukiuryzacja musi uwzglednia¢ te okoliczno$sé i wymaga
wypracowania akceptacji zatogi i otoczenia spotecznego SSR Gryfia.

Nie mozna zapominaé, ze Projekt ma na celu stworzenie warunkéw do
stabilnego rozwoju w Szczecinie branzy stoczniowej, bedace obecnie w bardzo
gtebokim kryzysie. Projekt daje szanse rozwoju nie tylko innowacyjnej branzy
stoczniowej, ale takze miasta i regionu. Projekt przewiduje stworzenie wielu
miejsc pracy zaro6wno w miejscu bezposredniej realizacji gtdéwnej dzialalnosci
przedsigbiorstwa jak i w otoczeniu naukowo badawczym, kooperacyjnym i
ustugowym.

Tak duzy zakres Projektu wymaga akceptacji i wsparcia wtadz lokalnych jak i
wtadz centrainych. Konsekwencjg takich oczekiwan jest wymdg wywazenia
biznesowego charakteru przedsiewzigcia (np. poufno$¢ dziatan, reagowanie na
uwarunkowania rynkowe) z konsultacjami i uzgodnieniami ze spotecznym i
politycznym otoczeniem przedsiewziecia.

5. MNajwazniejsze kierunki realizacji Projektu

Jest rzecza oczywistg, ze Projekt, za punkt wyjscia musi przyjaé aktualng
sytuacje formalnoprawng czesci skladowych przedsiewziecia oraz sytuacii
gospodarczej SSR ,aryfia”. Zdefiniowanie konkretnych dziatan
restrukturyzacyjnych mozliwe bedzie po zbadaniu aktualnej sytuacji wyjsciowe;
tego podmiotu.

Z calg pewnoscig restrukturyzacja powinna polega¢, ogdinie rzecz ujmujac, na
zmianie proporcii pomiedzy wplywami z dziatainosci a kosztami zwigzanymi z tg
dziatalnoscig. Sprowadza sie to do dwdch kierunkéw dziatania: zwiekszenia
wplywow (obrotow) i zmniejszania kosztéw. Jezeli - w pewnym uproszczeniu -
przyjaé, ze catkowite koszty sg suma kosztow statych i zmiennych, to kierunek
dziatania powinien prowadzié do ciaglego wskaznikowego zmniejszania udziatu
kosztow statych w kosztach ogdtem i zwigkszania udziatu kosztéw zmiennych
gtownie droga zwiekszenia wydajnosci i, co z tego wynika, zwiekszenia
wielkosci sprzedazy na jednego zatrudnionego. Nalezy podkresli¢, ze nie musi

to oznacza¢ zmniejszenia zatrudnienia, jezeli odpowiednio zwiekszone zostang
obroty przedsiebiorstwa.



Zaktada sie osiggnac¢ zmniejszenie wskaznikowego udzialu kosztéw statych
poprzez dywersyfikacje dziatalnosci na majatku juz posiadanym. Mozna to
osiagngt poprzez uzupetnienie dziatalnosci zwigzanej z remontami statkéw o
produkcjge konstrukcji stalowych w tym docelowo statkdw i np. ztomowanie
statkow wycofanych z eksploatacji. Do podjecia te] drugiej dziatalinosci
niezbedne jest opracowanie procedur i metod uwzgledniajgcych unijne przepisy
ochrony $rodowiska. Mozliwe jest to przy wykorzystaniu funduszy UE. Jak
wiadomo, ochrona srodowiska, zwigzany z nig recykling i utylizacja odpaddéw sg
jednym z priorytetdw polityki UE.

Celem programu powinny byé nie tylko dziatalno$é produkeyjna czy ustugowa
ale takze - traktowana priorytetowo - dziatalno$é naukowo-badawcza. Idea
Centrum Badawczo-Rozwojowego Oceanotechniki wpisuje sie w Program.
Ambicja srodowiska okretowcow w Szczecinie powinno byé stworzenie silnego,
preznego osrodka mysli technicznej i naukowej ukierunkowanego na badanie i
rozwoj technik morskich, projektéw specjalistycznych jednostek z mozliwoscig
realizacji tych idei przez szczecinski przemyst okretowy.

. Uwagi koncowe

Atutem do powodzenia realizacji Projektu jest najwazniejszy kapitat, ktérego nie
da sig¢ stworzy¢ programami, ktéry tworzy sie latami. Jest to kapitat ludzki. Kadra
inzynieryjno techniczna wywodzaca sie z Porta Holding w potaczeniu z kadrg
Gryfii, kadra naukowo techniczna szczecinskich uczelni wyzszych, doswiadczeni
wysoko  wykwalifikowani robotnicy daja szanse odbudowy potencjatu
okretowego w Szczecinie. Potrzebne jest wspdidziatanie srodowisk zwigzanych
z gospodarkg morska, samorzadowcdw i decydentdow politycznych, aby
Szczecin stat sie ponownie preznym osrodkiem gospodarczym, ktorego
dziatanie spajac bedzie przemyst i nauke.

- Nalezy z catag mocg podkresii¢, ze proponowany program nie stoi w
sprzecznosci z alternatywnymi projektami rozwoju przemystu stoczniowego czy
tez z projektem zagospodarowania terendw postoczniowych na inne cele, w tym
budownictwo.

W przypadku np. projektu rewitalizacji Porta Holding w oparciu o uktad w
upadiosci majatek wniesiony przez TF Silesia aportem do kapitatu SSR Gryfia
moze by¢ z pozytkiem badz sprzedany (zamiana aktywow z majatku na $rodki
pienigzne), badz dzierzawiony (zapewnienie statego doplywu srodkow do Gryfii).
Jest to takze wariant prywatyzacji branzy. Podobnie finalne przeznaczenie
terendw przemystowych z intensywnym zagospodarowaniem infrastrukturalnym
gtdwnie na cele budownictwa — takze mieszkaniowego (cho¢ to gospodarczy
absurd) skutkowaé bedzie dla SSR Gryfia zasileniem jej aktywow znacznymi
srodkami finansowymi, ktére mozna przeznaczy¢ na rozwdéj spotki.



Centrum, Badawczo-Rozwojowe Oceanotechniki,
Zeglugi i Transportu Morskiego

Propozycja wybranych kierunkow badan, struktury i opis wspotkorelacii z
innymi podmiotami rynku

dx inz. Tomasz Abramowski

Szczecin 2011



Wstep

Stodki techniczne oceanotechniki pozwalaja 1 beds pozwala¢ na dostgp do
kduczowych dla gospodarek 2462 surowcdw energetyczaych i mineralnych znajdujacych
si¢ na dnie 1 pod dnem oceandw. Znaczenia oceanu dla cztowieka nie mozna réwnics
pomija¢ w zaktesie pozyskiwania Zywnoéci, energii (wiatraki morskie, falowanie 1 plywy),
nieograniczonego transportu débr i materialdéw, areny dziatad wojskowych oraz
dynamicznie rozwijajacych si¢ gatezt biznesu w postaci tutystyki i rekreacii.

Uczestnictwo  w  tych  dziataniach  daje  spoleczenstwu mozliwoéé  rozwoju
technologii 1 pozyskiwania potencjatu gospodarczego na skale ogédlnodwiatows — 70%
powierzchni naszej] planety to ocean i znaczna wieckszoéé te] powietzchni znajduje si¢
poza granicami stref ekonomicznych poszczegblnych padstw. Centtum Badawczo-
Rozwojowe Oceanotechniki zlokalizowane w Szczecinie zintensyfikuje rozwéj miasta w
obszatze innowacyjnych technologili i pozwoli na wykotzystanie potencjalu lkads
inzynieryjnych 1 naukowych lokalnych osrodkéw uniwersyteckich otaz biur projektowych.
Dotychezasowe do$wiadczenia wskazuja, ze podmioty (gospodatcze, kraje, tegiony)
posiadajace dhugoterminowa, polityke w zakresie badaf rozwojowych 1 projektowych w
technice morskie] czerpia 2 tego tytutu znaczoe korzyéci. Projekty z zakresu
oceanotechniki cechuje z definicji mulidyscyplinatno$é, znaczna wartoéé dodana oraz

mozliwos¢ wspoluczestnictwa w dziataniach o strategicznym znaczeniu dla calej
ludzkosci.

Zalozenia

Kolejne analizy mozliwosci utworzenia centrum naukowo-badawczego powinny
obejmowad wstgpne 1 watiantowe zalozenia zagospodarowania tetenéw przemystowych
w Szezecinie, w tym zardwno terendw po Stoczni Szczeciiskiej jaki i SSR ,,Gryfia” w
uzgodnieniu zalozen pozyskanych od ich aktualnych wiascicieli. Na tych obszarach
powinny by¢ tealizowane zadania badawcze i produkeyjne centrum. Baza produkcyjna
rozwazanych terendw i obiektéw oraz mozliwo$é wykonywania wielkoskalowych opetacit
technicznych znacznie podnosi konkurencyjno$é i elastycznodé przedsiewziecia.
Nalezaloby tez wykonal elespertyze stanu urzqdzest znajdujacych sie na tych terenach, a
przynajmniej wykonac zarys inwentaryzacyjny tych urzadzen pod katem wykotzystania ich
dla potrzeb centrum. Na wszystkie te niezbedne dia realizacjii aktywizacji badad
rozwojowych w  dziedzinie oceanotechniki prace mnalezy rozpatrywaé mozliwosé
pozyskiwania $rodkéw z funduszy jakimi dysponuje Wojewddzki Urzad Pracy i inne
instytucje realizujace i finansujace programy zwiszane z rozwojem nowoczesnych
technologii na terenie miasta Szczecina i regionu. W ten sposéb polaczenie naturalnych
mozliwosct produkcyjnych terendw przemystowych Szczecina wraz z potencjalem
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naukowo-badawczym centrum opartym réwniez na uczelniach szczecifiskich pozwoli na
dywersyfikacje mozliwych ushug i elastycznodé pracy centrum. W niniejszym opracowaniu
zaprezentowano réznorodnosé mozliwych dzialan badawczych oceanotechnild, wskazano
mozliwosici rozwoju 1 pola dzialad, poruszono problem zwiazany z rekrutacja kadry oraz
przedstawiono szkielet struktury centrum. Autor opracowania nie posiada kompetencji do
wskazania  mozliwoéci  sfinansowania utwotzenia centrum  (poza tradycyjnymi
mozliwosciami komercyjnymi), natomiast absolutne minimum kosztéw niezbednych do

skutecznej pracy oraz mozliwosci zatrudnienia wysokokwalifikowane] kadry (w
minimalnej lodci) ocenia si¢ na 5 min pln rocznie. '

Mozliwosci eksploatacji mérz i oceandéw w swietle techniki
rozwijanej w proponowanym centrumm

Nowoczesne spoleczedstwo nie moze funkcjonowal bez ztédet paliw kopalnych,
zasobow rud metali, energii i jest od nich catkowicie zalezne. Wzrastajace potrzeby i ceny
napedzajg zainteresowanie zlozami naturalnymi znajdujacymi si¢ na dnach 1 pod dnem
oceandéw. Do najbardzie) intensywnie eksploatowanych ztéz naleza obecnie podmorskie
ztoza ropy 1 gazu, przy czym ich rola w ogdlaoym udziale wydobycia systematycznie rosnie,
roénie réwniez glebokosé z ktodrej sa wydobywane. Ocenia sig, ze okolo 30% procent
konwencjonalnych 2162 udokumentowanych znajduje si¢ pod powierzchnia mérz i
oceanow. W 2007 roku rope wydobywano ze 157 2162 na giebokosciach wigkszych niz
500m. Z drugiej strony uwage spoteczenstw przyciagaja zloza mineralne metali znajdujace
si¢ na dnie oceandéw (konkrecje polimetaliczne, naskorupienia kobaltonoéne i siarczki).
Zloza te znajduja sie na glebokoéciach od 1500 do 5000 m.

Takie gicbokosci powoduja  zapotrzebowanie na rozwijanie i wdrazanie
skomplikowanych technologii, przy czym sa to technologie przynoszace ich wlacicielom
znaczne zyski, jednoczed$nie absorbujac do dzialania wielu kooperantéw z réinych
dziedzin. Proces wydobycia (zaréwno weglowodoréw jak 1 innych surowcéw
mineralnych) mozna krotko scharakteryzowad nastepujaco: Pierwsze pojawiaja sie nad
zlozem jednostki poszukiwawcze, ktérych zadaniem jest lokalizacja i okredlenie
zasobnosci zloza. Ich dzialania maja charakter geologiczny i z tacji coraz wiekszych
glebokodct wody na ktorej znajduja sic ztoza bedace przedmiotem zainteresowania sa to
przede wszystkim statki z systemem pozycjonowania (statki sejsmiczne, statki geologiczne
do badafi innych 226%). W przypadku pozytywnej oceny zloza kwalifikujacej je do
eksploatacji (production) rozpoczyna si¢ faza rozbudowy pola i instalacji urzadzes
wydobywczych.

W przypadkn 216z takich jak np. konkrecje, siarczki polimetaliczne lub
naskorupienda kobaltonos$ne, 1 inne niz paliwa kopalne catoéé procesu wydobycia opiera
si¢ na zastosowaniu systemu opartego na: jednostce zbierajacej mineraly z dna (agregat
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zbierajacy), systemu transportu pionowego urobku oraz bazowej stacji powierzchniowe),

peiniacej jednoczednie funkeje terminala przetadunkowego (Rys. 1).

Rys. 1. System wydobycia mineratéw statych (konkrecja, starczki itp.).

W przypadku 216z ropy naftowej i gazu po fazie rozpoznania ztoza rozpoczyna sie
etap rozbudowy pola. Jezeli glebokoéé wody pozwala na to instaluje si¢ state platformy
wydobywcze. W przeciwnym wypadku funkcje jednostki wydobywezej pelnia obecnie
jednostki terminalowe typu FPSO (Floating Production Storage and Offloading).

Jednostki te sa pozycjonowane dynamicznie lub w oparciu o systemy kotwiczne.
Réwnocze$nie rozpoczyna sie budowe podmorskich turociagbw. Do tego celu
wykorzystuje si¢ uktadacze rurociagdbw w postaci statkéw lub platform pétzanurzonych.
Do prac budowlano- montazowych konieczne sa statki-dfwigi ciezkiego wsparcia
technicznego. Cz¢dl wydobytej ropy jest odbierana przez zbiornikowce na morzu (shuttle
tankets - zbiornitkowce wahadlowe). Do tego celu zostaja zbudowane zbiorniki
podmotskie lub plywajace o objetosci setek tysicey metréw szeSciennych, a w ich
bezposrednim sasiedztwie- jednopunktowe plawy cumowniczo- przeladunkowe. Powstaja
plywajace przetwobrnie ropy i gazu ziemnego. Na dnie motza pojawia siec duza iloéé
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rurociagdw, aparaty podwodne zalogowe 1 bezzatogowe, systemy do spawania rurociagdw
pod woda. W tym wryliczeniu nie ujeto calego szetegu wasko wyspecjalizowanych
jednostek 1 obiektéw, tacznie 2z jednostkami transportu powietrznego (ghéwaic transport
helikopterowy) stuzacymi szybkiej komunikacji 1 transferom zaldg,

Rys. 2. Faza wydobycia glebokowodnego ztoza, przy pomocy jednostki FPSO.

Ponizej znajduje sie wykaz zakresu uslug podmiotéow relklamowanych na portalu
www.offshore-technology.com. Wykaz ten daje poglad jak szeroki rodzaj dzialad 2z
réznych dziedzin inzyniesskich wigze oceanotechnika:

Accommodation and Facilities LNG Tetminals

Aurlifts, Helidecks and Refuelling Logistics

systems

Bulk and Materials Handling Systems Mooring, Chains, Ropes and Anchors
Cables, Umbilicals and Accessories Noise, Shock and Vibration Control
Chemicals, Fluids and Lubricants Offshore Containers and Storage
Communications Offshore Contractots

Controls, Consoles and Panels Pipeline Inspection and Maintenance



Corrosion, Cathodic Protection
Design, Engineering and Construction
Dredging, Piling and Trenching
Drilling and Well Completion
Emergency Control and Shutdown
Environmental and Oi} Spill Response
Events and Publications

Fabrication and Machining

Fire Protection Systems and Materials
Flare Systems and Equipment

FPSO Vessels and Equipment

Hardware, Software and TT'

HVAC Systems

Hydraulics and Electromechanical
Hydrographic, Seismic, DP and Sutvey
Inspection, Maintenance and Repair
Instrumentation

Lighting

Podobne centra na s$wiecie

Pipelines and Piping Components

Power Generation and Propulsion Machinery
Pressure Vessels and Storage Tanks

Processing, Separation, Filtration

Professional Services, Training and Recruitment
Project Management, Consultancy, R&D
Pumps and Compressors

Reservoir and Production Monitoring

Rig Fabrication, Repair and Decommissioning
ROVs, Diving and Cametas

Safety, Survival and Protection for Hazardous
Areas

Skid Mounted Process Equipment

Steel, Special Metals, Composites and Welding
Subsea Production and Well Equipment
Suppott Vessels and Ship Brokerage

Surplus and Used Equipment

Tools and Workshop Equipment

Well Servicing Equipment

Center for Ocean Engineering (http://oe.mit.edu) — instytucja umocowana przy
Massachusetts Institute of Technology, ma charakter raczej typu uniwersyteckiego, laczy
dzialalno$c badawcza i edukacyjng lecz ta pierwsza jest priorytetowa. Centrum zajmuje sie

dzialalnogcig w nastepujacych obszarach:

— badania 1 eksploracja ocanu(observation and exploration of the ocean)
— projektowanie i budowaokretéw (naval construction and engineering)
— zagospodarowywanie zasobdw oceanu (ocean resource development)
— zegluga i transpott morski (shipping and transportation)

~ energia oceaniczna (ocean energy)
— -akustyka oceanu (ocean acoustics)

~ rola oceanu w zagadnieniachglobalnychklimatu i §rodowiska (the role of the ocean
in the global environment and in climate change)

— inZynieria oceanograficzna (oceanographic engineering)
— robotyka morska(marinerobotics)

~ bionika - badajaca zasady dzialania organizméw w celu adaptacji tych zasad w
technice (biomimetics)



Zwraca uwage obecno$¢ dyscyplin czysto technicznych (projektowanie 1 budowa
okretdw) otaz takich charakterze zdecydowanie bardziej akademickim, poznawczym
(klimat 1 Srodowisko, oceanografia). ‘T'akie potaczenie nie powinno by¢ jednak tealizowane
w przypadiu proponowanego centrum z uwagi na zbytnie rozproszenie problematyki
Prawdopodobne fmansowanie nie pozwoli na tak szeroks dzialalnogé, ktéra bylaby
jednoczesnie dublowaniem dziatalnodci juz istniejacych instytucii,

KORDI (Korea Ocean Research& Development Institute, http://eng kordi.re ki),
potgzna organizacja o charakterze tzadowym laczacaw swoich zaintetesowaniach
whasciwie wszystkie rodzaje dzialalnosci prowadzace do eksploatacii oceanu (zardwno
czysto techniczne jak 1 poznawcze). W ten sposéb planowane centrum badawcze mozna

pordwnywaé do jednego z oddziatéw KORDI: MOERI (oddzial w Daedeok) — Maritime
and Ocean Engineering Institute.

CeS0OS5 (Centre for Ships and Ocean Structures, http://www.cesos.ntnuno/),
notweskie centrum doskonatodci, stosunkowo niewielkie, zatrudnienie na state posiada
tam kilkanascie oséb, jednak o znacznym wplywie na badania w dziedzinie
oceanotechaild. Giowne prace realizowane sy poprzez pozyskiwanie funduszy celowych
na badania oraz tealizacj¢ programéw typu PostDoc - w ten sposédb tez pozyskiwani sa
pracownicy tealizujacy badania. Centrum ma stosunkowo waski zakres zdefiniowanych
obszarow badawczych, gléwnie polegajacych na rozwoju metod numeryczaych i symulacj
komputerowej w analizie inzynicrskiej jednostek oceanotechniki. Jest dobrym praykladem
wiadcrwego zdefiniowania badad (samoograniczenia dzialalnoéci), to powoduje wysoki

poziom wiedzy i specjalizacj¢. Przychody centrum CeSOS w 2010 wyniosly 45 mln NOK
(ok. 20 mln pln).

Wymienione tutaj trzy przyklady centéw zajmujacych sie oceanotechnika na $wiecie
sa pewnego rodzaju przypadkami skrajnymi od poteznych instytucji typu KORDI do
malych centréw doskonalodci pracujacych w oparciu o czasowo zatrudnianych
pracownikéw nauki. Zdaniem autora pomiedzy takimi podejéciami organ1zacy]nym1
znajduje si¢ miejsce dla proponowanego szczeciskiego centrum,

Mozliwosci i charakter dziatan centrum

Wedlug autora opracowania warunkiem sukcesu proponowanego centrum jest
bardzo precyzyjne okreslenie dzialati, na poczatku nawet kosztem pewnego ograniczenia.
Rynek oceanotechniki charakteryzuje si¢ niespotykana nigdzie indziej réznorodnodcia
dziedzin i szerokim spektrum dzialad. Jednoczeinie jest to tynek stosunkowo
hermetyczny. Wynika to 2 faktu bardzo wysokich kosztéw projektow, przy znacznym
poziomie wiedzy. Stawki za roboczogodzing projektanta przy kalkulacji kosztéw projektu,
wahaja, si¢ tutaj od 60 USD w czasie stagnacji na rynku do nawet 120-130 USD w czasie
prosperity. Potencjalni zleceniodawcy bazuja na wczesniejszych, dobrych kontaktach
raczej niz wyborze najnizszych kosztéw. Bardzo czesto firmy, ktore odnosza sukcesy
dziataja przez diugi czas w stosunkowo waskich obszarach dzialalnosci. Na przyklad
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norweska firma APL  (www.aplno), specjalizuje si¢ wylacznie w projektowaniu,
patentowaniu 1 budowie boi przetadunkowych 1 obrotaic (turret) dla systemdw FPSO.

Badania seismiczoc
Wiercenia cksploracyjne I Badania i
Ustugi nurkowe i podwodne I
Wynajem vrzadzen wicrtniczyeh

EXkspertyzy geologiczne § geofizyezne
Ustugi zwigzane » wicrceniami sozpozaawezymi
cksploracja zloza is

Rozbudowa pola
naftowego i gazu

. )
[ Siatki Ziopagezeniows obstigi] | l
Ustops ekaploatacyjne I Wydobycie I ¢
Ustugi helikopterowe adowe ushagl zaopatrzeniowe
Obstuga odwiertdw l l Materialy i czgéel zamicane
| !
‘.

( Separacja ropy i gazu ]

Uplynnianie, vshugi FSRU

Gaz ziemny Surowa topa
LNG nafrowa
{Tenninale morskie LING | Transport i sktadowanie Terminale portowe ropy nafiowe]
Repazytikacia ‘ ) Tankowce, zbiornikowce wahadlowe
Linie ptzesyiowe i zbioreze TRutociagl
Stacje porap Transpott kolgjowy
Brakcjonowanie LNG Raflinacja - zaklady petrochemiczne

Matketing 1 dystrybucja

Qdbiotcy

Rys 3. Uproszczony schemat techniki wydobycia ropy 1 gazu. Mozliwe kierunki dziatania
centrum podkreslono.

Mapa drogowa utwotzenia centrum powinna rozwazaé opracowanie analizy rynku
oceanotechniki i zalezno$ci mi¢dzy jego podmiotami. Tylko w ten sposéb mozna okreshé
dzialania proponowanego centrum i przeprowadzi¢ np. wlasciwy proces rekrutacji. Na -
rysunku 3 przedstawiono schemat dziatad tylko jednej gatezi oceanotechniki — wydobycia
topy 1 gazu z dna moérz. Podkreslono mozliwe dziatania centrum. Widoczne sa
wspdlzaleznodci 2z innymi gateziami przemyshu takimi jak geologia i badania zi6z,
wiertnictwo, przemys! petrochemiczny, transport.



Mozliwoscr dziatad centrum, ktoére w opinii autora jednoczeénie koresponduja z

obecnym potencjatem badawczym i doswiadezeniami érodowiska szczecskiego moga
by¢ nastepujace:

1. "Iypowe ptrace projektowe i badawczo rozwojowe z zakresie projektowania
okretdbw 1 jednostek specjalistycznych  shuzacych pozyskiwanin  surowcow
mineralnych, energetyczaych (flota gérnictwa morskiego) i do  badaf
geologicznych powinny znajdowaé sic z pewnoscia w obszarze zainteresowania
centrum. Jest to rodzaj dziatan w ktdrych §rodowisko szczecifiskich inzynierdw ma
najwicksze dodwiadczenia. Centrum powinno by¢ nastawione na tworzenie
nowych technologit dla kontraktoréw technicznych przemystu oil and gas i floty
gomictwa morskiego oraz wydobycia sutowcdéw mineralnych. Tworzenie
technologii oznacza tutaj opracowywanie dokumentacji technicznej (projektdw)
wedhug zamowienl z rynku oraz rozwijanie i patentowanie technologii uznanych za
przysztodciowe. Tego typu dziatalno$é powinna przynosié zyski stosunkowo
szybko, szybko tez mozna przygotowal pierwsze oferty. Projektowanie takich
statkow odbywa si¢ we wspbipracy 2 innymi podmiotami rynku, 2 projektant, poza
pewnymi wyjatkami petni role koordynatora systemu. Potencjalnymi klientami sa
techniczni kontraktorzy rynka morskiego oil and gas. (Schlumberger, Saipem,
Halliburton, Baker Hughes, Petrofac — to tylko te najwicksze).

2. Projcktowanie 1 wdrazanie nowoczesnych technologii stuzacych pozyskiwanin 216z
i surowcdw mineralnych znajdujacych sie zarbwno na obszarze stref
ekonomicznych krajéw jak i w rejonie tzw. ,,morza otwartego” — pod auspicjami
Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego (International Seabed Authority) to
rowniez kietunek rozwoju o potencjalnie duzych mozliwosciach jednak
perspektywa czasowa moze tu by¢ bardziej odlegta. Pomimo tego nalezy
oczekiwal ze w momencie rozpoczecia wydobycia rynek bedzie stosunkowo malo
nasycony technologiami i tatwiej bedzie pozyskiwaé kontrakty, szczegblnie w
sytuacji odpowiedniego, wezesniejszego przygotowania naukowego.

3. Podjecie dzialat w kierunku projektowania i budowy badawczych aparatéw
podwodnych typu ROV i AUV, Jest to technologia, ktéra w ocenia autora bedzie
mozna stosunkowo szybko wdrozyé. Szczeciiskie $rodowisko naukowe posiada
pewne doswiadczenie w tym wzgledzie, a technologia ta w chwili obecnej zaczyna
nosi¢  charakter powszechnej co powoduje, ze znaczenia nabierajy przy
pozyskiwaniu kontraktéw na budowe takie czynniki jak konkurencyjna cena.
Ponadto bedzie to technologia absolutnie niezbedna do WSZYSTKICH dziatad
oceanotechniki, nie tylko tych ktdre opieraja si¢ na pozyskiwaniu surowcow
mineralnych 1 energetycznych co poszetza rynek. W szczegdlnosci nalezy rozwazyé
wprowadzenie projekfowania i patentowania, a nastepnie budowe jednostek typu
AUV (pojazddw autonomicznych). Jest to glebinowy odpowiednik zwiadowczych
satnolotéw bezzatogowych. Np. Projekt Autonomous Deep Sea Research &
Exploration ADSRE - autonomiczny, bezzalogowy pojazd do badan
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glebokowodnych przysziych rejondw wydobycia 1 pdl z1éz mineralnych. W
odréznienta  od  pojazddéw  typu ROV pojazdy AUV majg  mozliwosc
nieskrepowanego ruchu w toni motskie] —~ umozliwiajac np. wykonywanie
fotoprofilowania dna na bardzo duzych obszarach, co ma niebagatelne znaczenie
dla potencjalnego zleceniodawcy.

4. Pizeprowadzante platnych analiz 1 symulacji komputerowych dla  innych
przedsiebtorstw zaangazowanych w technike morska — w szczegdlnodct rozwdy w
oparciu 0 oprogramowanie typu open source, np. open foam, co zmniejszy koszty
licencyt 1 zwickszy znaczenie naukowe o$rodka. Jest to rodzaj dzialalnodci o
szczegblnym znaczeniu w chwili kiedy rola symulacji w projektowaniu wzrasta i
pojawiaja sie w produlkcji 1 marketingu okreélenia typu ,simulation-based design”.
Dziatanie takie prowadzi do rozwoju techniki przez symulacje zjawisk {(ap. badan
modelowych) pozwala na znaczne skrécenie czasu projektu, a instytucje
zaangazowane w taka dziatalnod¢ wuzyskuja znaczne wplywy. Ten rodzaj
dziatalnodct mozna realizowac praktycznie od trazu. Szczecifiskie §rodowisko
naukowe posiada doswiadczenie w tym zakresie.

5. Przeprowadzanie ekspertyz, pomiaréw i badad eksperymentalnych w ramach
wiasnych mozliwosci lub we wspdlpracy z innymi podmiotami jak np. Centrum
Techniki Olkretowe] w  Gdansku, Akademia Morska w  Szczecinie (statek
Nawigator XXT) 1 inne. W warunkach mozliwosci wspdlpracy z wykorzystaniem
statkéw badania mozna by prowadzi¢ na akwenach naturalnych. Powigzanie
dziatan centrum z baza przemystowa w postaci terendw stocznl produkcyjnej i
remontowej otwotzy mozliwosé dostgpu na terenu dla badan eksperymentalnych o
duzej skali —~ np. latwoé¢ dostosowania doku plywajacego do pelnienia
jednoczesnej funkcji remontowej (tradycyjnej) oraz funkeji basenu modelowego do
badan jednostek gornictwa morskiego w duzej skali (wicksze) niz obecnie) — ap.
umozhiwiajac dokladniejsze, a wiec bardziej konkurencyjne badania systemow
dynamicznego pozycjonowania,

6. Projektowanie, testowanie i wdrazanie tych ostatnich (systeméw dynamicznego
pozycjonowania) to réwniez potencjalnie korzystny kierunek badad, dodatkowo
szczecinskie srodowisko naukowe posiada tutaj dodwiadczenia (ap. prof. Tadeusz
Szelangiewicz z ZUT WIM jest autorem wdrozonych systeméw na statkach
Marynarki Wojennej RP, Akademia Motska w Szczecinie posiada symulatory ktére
moglyby by¢ wykorzystywane przy pracach projektowych)

Inne niewymienione tutaj rodzaje dziatalnodcl rédwniez powinno sie rozwazal,
jednak przy ograniczonych naktadach na organizacje centrum wybdr maksymalnie trzech,
czterech rodzajdw dziatalnodci jako tzw. okretdéw flagowych centrum jest niezbedne,
szczegolnie w poczatkowym okresie dziatania. W przeciwnym wypadku dzialalnogé
centrum moze zosta¢ odebrana przez rynek jako mato okreSiona 1 co za tym idzie o
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ntewielkie] wnikliwodci techniczne). Nalezy pamigtaé, 2e podstawy funkcjonowania

przedsiebiosstwa na tynku oceanotechnild jest stopied zaufania jakim cieszy sie ono w
oczach swoich klientéw.

Instytucje, firmy wspofpracujgce lub wspoltworzace
(propozycje)

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie: Wydziat Techniki
Mozskiej 1 Transportu, Katedra Oceanotechniki i Projektowania Systeméw
Morsskich, prof. dr hab. inz. Tadeusz Szelangiewicz oraz inne katedry

Akademia Goérniczo-Hutnicza, jako kootdynator studiéw gdrnictwo morskie

Instytut Techniki Gorniczej KOMAG - szczegdlnie w ramach wspdlpracy
projektowe] agregatdw zbierajacych mineraly (jezeli taka duialalno$é bedzie
realizowana), jest to jedna z najbardziej patentotwoérczych instytucji w Polsce
wedhug kewantyfikacji jednostek MNISZW.

KGHM Cuprum Centrum Badawczo-Rozwojowe (propozycja j-w.)

Akademia Morska w Szczecinie

ZUT: Wydzialy Elektryczny (w zakresic automatyka, sterowanie 1 energetyka),
Wydzial Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki (szczegdlnie w zakresie inzynierii
materiakowej)

Wspolpraca doradeza i konsultacyjna Wydzialu Oceanotechniki i Okretownictwa
Politechniki Gdasskiej

Otrganizacja Wspoélna Interoceanmetal, w roli dotadczej lub rdéwnies w fazie

wydobycia 2162 konkrecji — potencjaloy odbiotca technologii.

Firmy projektowe w Szczecinie (wladciwie wigkszo$¢ to obecnie oddzialy firm

zagranicznych, ktore przejely absolwentdéw naszych uczelni):

Murray; http:/ /www.murtayna.pl/
Wilhelmsen Technical Selutions
Inocean, http://www.inocean.no

ALF Co Konsultacje 1 Ustugl Informatyczno-Obliczeniowe
Marin Teknikk AS (MT Design)

Grooth Ship Design, http:/ /www.grootshipdesign.pl
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Firmy te w wickszosci oddzialy firm zagranicznych, chociaz jednoczesnie czesto w
calosci  zatrudniajace polskich projektantéw tdwniez na poziomie kierownictwa.
Doswiadezenia tych firm obejmuja przede wszystkim zakres oceanotechnili znany pod
okresleniem , naval architecture” czyli projektowanie i budowa okretéw, w tym jednostek
przemystu offshore. Mniej do$wiadczenia projektanci posiadaja w zakresie samych
urzadzen wydobywezych, boi przetadunkowych, systeméw itp., chociaz np. Merinteknikk

jest whascicielem patentdw na urzadzenia dla zabezpieczed przeciwwybuchowych
odwiertdw.

Kadra

Proces rekrutacji kadry naukowo-inzynieryjnej centrum nalezy przeprowadzad w
oparciu o wykazywanie umiejetnodci projektowanie inzynierskiego i zdolnosci w tym
kierunku. Znajomo$¢ okreslonego oprogramowanie inZynietskiego nie niezbedna dlatego,
ze przecietnego absolwenta politechniki mozna nauczyé¢ takiego oprogramowania w czasie
krétszym niz 1ok i w znacznej wigkszoéci znajq juz oni jakis system (z reguly AutoCAD).
Wybot oprogramowania bedzie wynikat raczej ze zdefiniowanej dziatalnosci centrum i
obejmowal co najmniej kilka réznych systeméw. Znacznie wazniejsze sg zdolnodci
projektowe (nie kazdy absolwent je posiada) oraz zaangazowani. Preferowane kierunki:
oceanotechnika, mechanika 1 budowa maszyn, automatyka i robotyka, inzynieria
matetiatowa, lotnictwo i kosmonautyka, fizyka techniczna 1 inne pokrewne w proporcjach
odpowiednich do proponowanej dziatalnosci. Niezbedna umiejetnodcia jest znajomoéé
jezyka angielskiego w stopniu bardzo dobrym (np. poziom CAE) szczegdlnie dla kadry
ktora bedzie miata kontakty handlowe z pattnerami zagranicznymi. Nalezy przyjaé jako
regule, ze wszyscy klienci beda klientami zagranicznymi postugujacymi sie jezykiem
angielskim. Nalezy rozwazy¢ zatrudnienie jednej lub dwéch 0séb po kierunku fizyka ze
znajomoscia metod modelowania matematycznego.

Proces rekrutacyjny mozna przeprowadzi przy okazji uruchomiania studidw
podyplomowych, specjalistyczaych, dla ktérych pozyskane zostanie dofinansowanie (tak
aby stuchacze mogli zosta¢ zwolnieni 2z czgici lub calodci optat). W trakcie studiéw o
znacznej ilosct czasu poswigconej projektom praktycznym mozna rekmtowaé studentdw
w sposob znacznie bardziej waikliwy niz w trakcie rozmowy kwalifikacyine;.

Struktura i erganizacja centrum

Propozycja podstawowego schematu organizacyjnego zostala przedstawiona
ponizej. Nalezy pamictaé, %e ostateczna struktura centrum musi  zalezeé¢  od
zdefiniowanego zaktesu dzialania oraz spodziewanych interakcji prawnych z innymi
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podmiotart (np. wiaczenia centrum w dziatania zespolu przemysiowego opartego na
potencjale ,,Gryfit” oraz SSN). W nawiasach podano minimalne zatrudnienic w
komérkach, ktore wynika ze struktury. Zatrudnienie to moze byé wieksze jednak
proporcje migdzy depattamentami powinny by¢ zachowane. W zaleznoici od potrzeb
1staieje mozliwoéé wprowadzanie departamentéw ,,produkcyjnych” lub | wykonawczych”
realizujacych projekty w skali makromodelu lub wdrazajacych technologie.

Zarzad (min. 2 0s.)

Komérka Wspartcia Informatycznego 1 Sieci (min. 2 0s.)

Komérka Audytu 1 Kontroli (min 1 os.)

Departament Techniczny
(min. 25 0s)

Pracownia Automatyki, Robotyki i Sterowania

Pracownia Symulacji i Analizy Komputerowej (CFD,

CAR, FEM)

Pracownia Projektowania Inzynierskiego

Pracownia Eksperymentu, Srodowiska i Fizyld Zjawisk

Pracownia Transportu Motskiego

Departament
Administracji (min. 4 0s.)

HR

Sprawy Prawne 1 Organizacii

Finanse

Departament Marketingu
(min. 3 0s.)

Pozyskiwanie zlecent komercyjnych

Rellama

Pozyskiwanie finansowamia z progtaméw badawczych
(UE Iub NCN itp.)

Proponowana struktura Centrum Badawczo-Rozwojowego w wersji minimalnej
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Wprowadzenie

Zgodnie z ,Zalozeniami polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku
20207 zasadniczymi kierunkami priorytetowymi polityld morskie; RP sa; rogwdj szholniciwa,
rnauki i badan morskich oraz zrownowaione wykorzystanie zasobow naturalnych mory i
oceanow.

Zakres przedmiotowy polityki morskie) RP obeymuje szerokie spektrum dziatalnosci
powigzanej z morzem. Podstawe do ksztaltowania miedzynarodowego porzadku prawnego
odgrywaja wiclostronne uregulowania  prawno-traktatowe dziatalno$eli na morzach 1
oceanach. W tym zalkresie fundamentalne znaczenie maja: Konwencja Narodow
Zjednoczonych o prawie morza, sporzadzona w Montego Bay dnia 10 grudnia 1982 r. (Dz.U.
z 2002 r., Nr 59, poz. 543 — Konwencja UNCLOS) oraz konwencje opracowywane pod
auspicjami  Miedzynarodowe] Orgamizacji Morskiej (IMO) oraz Migdzynarodowej
Organizacji Pracy (ILO). Zgodnie z Konwencja UNCLOS organizacja koordynujaca i
regulujgcy dziatalnosé w obszarze miedzynarodowym ,,Open Seas”, poza strefami jurysdykeji
narodowej panstw nadbrzeznych (EEZ 1 Szelfu Kontynentalnego), jest Miedzynarodowa
Organizacja Dna Morskiego (International Seabed Authority - ISA).

Rzeczpospolita Polska jest aktywnym podmiotem na forum mi¢dzynarodowym.
Dzigki zaangazowaniu swoich przedstawiciell uczestniczy w ksztaltowaniu norm prawa
morskiego oraz migdzynarodowego prawa morza 1 ¢czuwa nad ich przestrzeganiem. Wyrazem
tego byto powierzenie przedstawicielom Polski szeregu odpowiedzialnjfch funkcj1 w organach
ISA (Prezydenta Zgromadzenia - 1998, 2008, Przewodniczacego Rady - 2001, 2006, statych
cztonkdéw Komisji Prawno-Technicznej (LTC) 1 Komitetu Finansowego).

Zakres wspélpracy w obszarze Morza Baltyckiego okreéla ,,Strategia Unii
Europejskiej dla regionu Morza Baltyckiego. Wyrazem zintegrowanej polityki morskiej Unii
Europejskiej jest wlaczenie obszaréw morskich panstw czionkowskich do polityki rozwoju i
zagospodarowania przestrzennego.

Dziatalnos¢ Interoceanmetalu, Zgodnie z polityka morskg RP, odnosi si¢ zaréwno do
promocji 1 rozwoju nauki jak tez badan i technologii morskich realizowanych w ramach
zintegrowanych miedzynarodowych programdéw badawczych.  Aktywne wsparcie tej
dziatalnosci przez organizacje samorzadowe 1 spoteczne, w regionach nadmorskich RP, w
ktérych skoncentrowany jest najwigkszy potencjat materiatowy, intelektualny 1 ludzki sektora

morskiego, przyczyni sie do efektywne) realizacji celéw polityki morskiej naszego Panstwa.



Zasady rejestracji i prowadzenia badaf w obszarach zZlozowych

Zgodnie z Rezolucjq Il Konwencji UNCLOS wylacznym prawem do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wydzielonej i przyznanej ,,dziatce wydobywezej” dysponuje
tzw.: j,inwestor pionierski”. Status ten przyznawany byl przez Komitet Generalny Komisji
Przygotowawczej Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego i Miedzynarodowego
Trybunatu Prawa Morza ONZ, na wniosek kraju lub grapy krajéw zainteresowanych
prowadzeniem badan zmierzajacych do zagospodarowania 716z konkrecji, do czasu wejécia w
zycie w/w Konwencji. Zgodnie 2z przyjetymi zasadami wnioskodawea powinien
udokumentowad, ze na badanie geologiczne oceandw ponidst nie mniej niz 30 mln USD, w
tym na obszar ktdry zgtasza do rejestracji - nie mniej niz 10% powyzszej kwoty. Komisja
ustalata rownocze$nie zobowiazania "inwestora pionierskiego” wobec Miedzynarodowe;
Organizacji Dna Morskiego. Gwarantem wykonania zobowiazan przez zarejestrowanego
inwestora pionierskiego wobec ONZ byly panstwa poswiadczajace — Certifying States
(cztonkowie ONZ).

Zgodnie 7 nowym porzadkiem prawno-mi¢dzynarodowym, w oparciu o ustalone
zasady 1 procedury zglaszania wnioskéw i rejestracji dziatek wydobywezych, status
"inwestora pionierskiego" uzyskaty: w imieniu Rzadu Japonii 17 grudnia 1987 r. - DORD-; w
imieniu Rzadu Francji 17 gradnia 1987 1. - IFREMER/AFERNOD; w imieniu Rzgdu Rosji
17 grudnia 1987 r. - JUZHMORGEOLOGIYA oraz Rzad Indii 17 sierpnia 1987 r. (w
Basenie Centralno-Indyjskim).

W polu Clarion-Clipperton na Pacyfiku zarejestrowane sq dziatki konsorciéw tzw.
"inwestorow  potencjalnych” OMA, OMI reprezentujacych interesy  wysoko
uprzemystowionych krajéw zachodnich. . |

Status "mwestora pionierskiego" w imieniu Rzadu Chin 5 marca 1991 r. uzyskata
COMRA oraz 21 sierpnia 1991 r. Interoceanmetal TOM, kiorych dzialki zarejestrowane sa
réwniez w polu Clarion-Clipperton.

W 1993 roku wniosek o rejestracig obszaru wydobywezego w tym polu zglosit Rzad
Republika Korel, ktéry otrzymat status "inwestora pionierskiego" 2 sierpnia 1994r.

Na XI sesji International SeaBed Authority w sierpniu 2005r., w imieniu Rzadu

Federalnej Republiki Niemiec, status ,,inwestora pionierskiego” uzyskat Federal Institute for

(eosciences and Natural Resources.



W polu  Clarion-Clipperton oprocz zarejestrowanych dziatek wydobywcezych
"inwestoréw pionierskich" zarejesttowane sq obszary wydobyweze pozostajace pod
Jurysdykcja ONZ (Fig. 1).

Fakt zlokalizowania wigkszosci zarejestrowanych dziatek wydobywezych w polu
Clarion-Clipperton, jest potwierdzeniem unikalnosci tego pola wyrazajacego sie tym, ze tylko
w tym polu z reguty wysokiej wartosci wskaznika konkrecjonosnosei ( ilosé konkrecji w
kg/m®) odpowiada podwyzszona zawartééc’ w konkrecjach metali podstawowych tj. manganu,

niklu, miedzi i kobaltu.

Status prawny Wspélnej Organizacji Interoceanmetal (IOM)

Wspélna Organizacja Interoceammetal jest migdzynarodows erganizacjs
badawezg o charakierze rzadowym, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Szezecinie,
ktéra uzyskala osobowosé prawng w dniu 16.12.1987 r.

Polska przystapita do Wspdlnej Organizacji Interoceanmetal (IOM) w oparciu o
Postanowienie Prezydium Rzadu Nr 45/85 2z dnia 27 maja 1985 1. Porozumienie
miedzyrzadowe o powolaniu Interoceanmetalu zostalo podpisane 27 kwietma 1987 roku i
ratyfikowane przez Rade Pafistwa PRL 18 lutego 1988r.

W 1989r. Wietnam zawiesit swoje uczestnictwo w pracach Organizacii, a w 1990 r.,
po zjednoczeniu Niemiec, z IOM wystgpita NRD. W styczniu 1992 t. zobowiazania bytego
ZSRR przejeta Rosyjska Federacja, a 31 grudnia 1992 r. zobowigzania byle] Czechostowacji
przejety Republika Stowacka t Republika Czeska.

Zakres dzialalnosci IOM okreslony jest w ,,Porozumieniu miedzyrzadowym o
utworzeniu Wspélnej Organizacji Interoceanmetal w celu prowadzenia prac w zakresie
poszukiwania, rozpoznawania 1 przygotowania do przemystowego zagOSpodarOWania
konkrecji zelazowo-manganowych” i ,Statucie..”, stanowigcym zalacznik do tego
,,Porozumienia...”.

Zgodnie z Art. 14 ,Miedzyrzadowego Porozumienia o utworzeniu Wspélnej
Organizacji Interoceanmetal”, IOM prowadzi prace w zakresie poszukiwania, rozpoznawania
i przygotowania do przemystowego zagospodarowania konkrecji zelazowo-manganowych na
Pacyfiku.

IOM realizuje swoje zadania badawcze zgodnie z ustaleniami III Konferencii Prawa

Morza ONZ. Konwencja Prawa Morza ONZ (UNCLOS), ktorg ratyfikowalo 159 panstw i



Unia Buropejska, weszta w Zycie 16 histopada 1994 1. 1 zostata ratyfikowana przez Prezydenta
RP 13 listopada 1998 r. Zgodme z Konwencja IOM uzyskat status ,inwestora pionierskiego”
22 sierpnia 1991 r. Prawa i obowigzki IOM, zgodnie z postanowieniami konwencji UNCLOS
1 Rezolucji I, wynikaja z prawa migdzynarodowego 1 sa konsekwencja przyznania te]
organizacji statusu inwestora pionierskiego (pioneer investor).

Podmioty majace status ,,inwestora pionierskiego” (obecnic Kontraktora) Konwencja
UNCLOS 1982 uczynila podmiotami miedzynarodowego prawa morza. Alktualnie
panstwami sponsorujgcymi (sponsoring States) IOM sg rzady szeSciu panstw: Bulgarii,
Kuby, Czech, Polski, Rosji i Slowacji.

Opréez Interoceanmetalu status Kontraktora posiadaja Francja, Japomia, Chiny,
Korea Pld., Rosja, Indie i Niemcy.,

0Od 29 matca 2001 1. prace i1 badania prowadzone sg przez IOM na podstawie
kontraktu zawartego z ISA, na zarejestrowanym obszarze badawczym o powierzchni 75 000
km® (B, + B)) polozonym we wschodniej czesei strefy Clarion-Clipperton na Pacyfiky, pod
zarzadem i administracja International Seabed Authority (ISA), ktéra jest organizacjg
migdzynarodowa, w strukturze Organizac)i Narodéw Zjednoczonych.

Finansowe zabezpieczenie dzialalnodei podstawowe), stosownie do warunkdw
kontraktu z ISA, realizowane jest przez kraje sponsorujace, w réwnych czedciach, w
wielko$cl zatwierdzane] przez Rade na kazdy rok. Merytoryczna ocena wykonania zadan
prowadzona jest przez Rade IOM 1 Miedzynarodowa Organizacije Dna Morskiego (ISA) na
podstawie przedstawianych corocznych sprawozdan z wykonania prac i badan oraz po
rozpatrzeniu i ocenie Komisji Prawno-Technicznegj ISA. Raporty (do 2010 1) uwzgledniaja
réwniez koszty corocznej dziatalnosct finansowej Organizacyi, w tym zgodnoscl wydatkow z
zatwierdzonym planem 1 kontrakiem, potwierdzanych przez Komisj¢ Rewizyjng, skladajacg
si¢ z przedstawicieli Ministerstw Finanséw, krajow sponsorujacych. Za catoksztalt

dziatalno$ci 10M, zgodnie z decyzjami Rady WO Interoceanmetal, odpowiedzialny jest
Dyrektor Generalny (obywatel Polski).

Obszar ttoiowy IOM

Badania regionalne przeprowadzone zostaly w latach 1987-1992 na obszarze o
powierzchni 550000 km?, polozonym we wschodniej czedci pola Clarion-Clipperton, na
Pacyfiku. Stanowily one podstawe dla rozpoznania budowy geologicznej tego obszaru,

okredlenia zaleznosci rozmieszezenia 1 warunkéw zalegania konkrecii, ustalenia ich skiadu



mineralnego, chemicznego 1 wiasnosci fizyczno-mechanicznych, obliczenia zasobow
prognostycznych obszaru zlozowego. W oparciu o kompleksowe wyniki prac i regionalnych
badan geologicznych, uzyskane w trakcie 10 rejsdw oceanicznych wydzielono, w badanym
obszarze, najbardziej perspektywiczny pod wzgledem surowcowym obszar zlozowy o
powierzchni 300000 km? (Fig. 2).

Uzyskane dane umozliwity zlozenie, w 1991 roku, wniosku w Komisji
Przygotowawcze] Migdzynarodowe] Organizacji Dna Morskiego 1 Miedzynarodowego
Trybunatu Prawa Morza ONZ (PREPCOM), o przyznanie IOM perspektywicznego obszaru
wydobywezego o powierzehni 150000 km?.

Komitet Generalny PREPCOM, uwzgledniajac wnioski Grupy Ekspertéw
Technicznych tej Komisji sformutowane po rozpatrzeniu przedstawionych szczegdtowych
wynikéw badat geologicznych podjat decyzje, zawarta w dokumencie LOS.PCN/122 z dnia
22 sierpnia 1991r.,, o wydzieleniu i rejestracji dziatki dla TOM, zgodnie ze "zlozonym
wnioskiem. Sekretarz Generalny ONZ Boutros Boutros Ghali przyznat IOM certyfikatem o
rejestracyi z dnia 30.07.1992r. status ,,inwestora pionierskiego” (Fig. 3). Status ten, poczawszy
od daty oficjalnej rejestracji, dawal panstwom poswiadczajacym IOM wylaczne prawo do
prowadzenia dzialalnodci gospodarczej na perspektywicznym obszarze ztozowym.

Kazdy z zarejestrowanych ,,inwestoréw pionierskich”, w tym Interoceanmetal 1 jego
pafistwa sponsorujace, mialy okreslony zakres zobowigzan, Zgodnie z Rezolucjg II
Konwencji Prawa Morza ONZ, kazdy ,,inwestor pionierski”, az do czasu zatwierdzenia jego
planu pracy dotyczacego rozpoznania obszaru zlozowego i podjecia eksploatacji musi ponosié
wydatki, jakich mozna oczekiwa¢ od inwestora dzialajacego ,,bona fide” (w dobrej wierze),
ktéry ma zamiar doprowadzi¢ swodj obszar wydobywcezy w rozsadnym okresie do
przemystowej eksploatacji.

Zakres zobowiazan Interoceanmetalu zostal ustalony przez Komisje Przygotowawcza,
Migdzynarodowe; Orgénizacji Dna Morskiego w konsultacjach i przy Wépc’)lpracy z IOM, w
1992r. IOM jako zarejestrowany ,,inwestor pionierski” zobowigzany byl miedzy innymi do
szkolenia kadr dla potrzeb Migdzynarodowe) Organizacjii Dna Morskiego. Komisja
skierowata na pierwszy 10-miesigczny staz do Interoceanmetalu obywateli Sudanu, Pakistanu,
Korei Potudniowej 1 Biatorusi. Odbyli oni staz w okresie od 26 pazdziernika 1994r. do 2 lipca
1995r. Zgodnie z programem szkolenia, zatwierdzonym przez ta Komisje ONZ, stazysci
przebywali w Polsce, Czechach, Rosji, Stowacji, Bulgarii i na Kubie oraz uczestniczyli w

rejsie JOM na Pacyfiku. Stosowne raporty o przebiegu stazu w IOM zostaly przekazane do

ISA 1 zaiwierdzone.



Zgodnie 7 tymi zobowiazaniami IOM opracowal i przekazal w 1994r. dokumentacje
geologiczng dla obszaru Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego wraz z komputerowa
bazg danych. Przekazywane, sa réwniez w imienin Rady 10M, doroczne sprawozdama z
przeprowadzonych prac i badan, ktdre po rozpatrzenin zatwierdzane sg przez Zgromadzenie
Migdzynarodowej Organizacji Dna Morskiego /do 2010 1. wiacznie/.

14 marca 1995r. Interoceanmetal otrzymat Certyfikat o wykonaniu zobowigzan wobec
ONZ (Fig. 4). Dokument ten, potwierdzajacy réwnoczeénie wykonanie zobowigzan przez
panstwa poswiadczajace IOM, stanowit podstawe do opracowania planu eksploracji zloza,
uwzgledniajacego zobowigzania zwrotu czedei perspektywicznego obszaru ztozowego do ISA
ONZ przez IOM, o powierzchni 150 000 km?” oraz ustatenie obszaru wydobywezego IOM, o
powierzchni 75 000 km?.

Nalezy podkreslié, ze w celu racjonalnego zagospodarowania zioza konkrecii
prowadzone s przez JOM, poczawszy od 1995r., przy wspélpracy z Japonia, USA i Rosjg
oraz. Chinami $rodowiskowe badania geoekologiczne pod nazwa Benthie Impact
Experiment (BIE-IOM). Badania te prowadzone wg zunifikowanej metodyki i technologii
zmierzaly do okreflenia wplywu symulowanego wydobycia na organizmy bentoniczne
(ekspedycja BIE-IOM 1995) oraz identyfikacji parametréw i dzynnikéw umozliwiajacych
oceng stanu 1 jakosci srodowiska morskiego, w rejonie przysziego wydobycia TOM.,

Wyniki badail ekologicznych i geologiczne badania dokumentacyjne IOM miaty na
celu rozpoznanie warunkéw geologiczno-gérniczych i techniczno-eksploatacyjnych ztoza 1
beda. podstawa dla wyboru optymalnej technologii wydobycia, przy zachowaniu warunkéw
ochrony $rodowiska. Kompleksowe wyniki tych badan stanowity podstawe do opracowania
przez IOM planu eksploracji obszaru wydobywezego, na okres 15 lat.

21 sierpnia 1997r. na trzeciej sesji ISA grupa wymienionych zarejestrowanych
snwestordw pionierskich” uzyskata akceptacje Rady ISA o.dnos'nie przedstawionych plandéw
eksploracji obszaréw ztozowych do roku 2015.

Zasadniczymi celami zatwierdzonego planu eksploracji ztoza [OM sa;

-udokumentowanie  zasobdw przemyslowych oraz rogpoznanie  warunkéw

geologiczno-gorniczych, techniczno-eksploatacyjnych i srodowiskowych;

-opracowanie efektywnych systeméw wydobycia konkrecji;

-opracowanie opiymalnych technologii przevdbki i odgysku metali 7 konkrecji (Mn,
Ni, Cu i Co). |

Zatwierdzone plany eksploracji po przyjeciu przez ISA tzw. kodeksu gorniczego

okreflajacego waxunki prowadzenia prac i badaf przez inwestoréw picnierskich (dok.



ISBA/6/C/8) stamowily pedstawe zawarcia przez IOM w duiu 29 marca 2001r. kontraktu

z ISA, na wykonamie kompleksowych prac geclogiczno-dokumentacyinyeh zloia

komnkrecji zalegajacych na obszarze wydebywezym TQM,

Uzyskane w irakcie_realizacii konirakiu dane stanowig podsiawag de opracowania

efektywnego systemu  wydobywczego i optymalnych techmologii przerébki konkrecyl,

Wykonanie kontrakiu bedzie podsiawa do wgyshania licencji wydobywezel na 20-25 lat,

zgodnie 7 opracowanym planem priemysiowego zagospodarowania 7losa.

W ramach badafi dokumentacyjnych rozpoznano uksztattowanie dna morskiego na
obszarze IOM (mapa batymetryczna w skali 1: 200 000, rejs w 1999r.) oraz rozpoznano i
wyznaczono, z wykorzystaniem danych geostatystyki, najbardziej perspektywiczne bloki
wydobyweze (rejsy 2001r. 1 2004r.).

20 ekspedycja IOM odbyla si¢ w okresie 27 maja — 24 lipca 2009 r. na wybranym,
najbardziej perspekéywicznym, bloku wydobywezym IOM o powierzehni okolo 5,38 tys.
k.

Otrzymane dane o koncentracji zalegania konkrecji in-situ (w granicach od 3,9 do 19,1
kg/m?), przy Sredniej koncentracji wagowej komkrecji in-situ (13,4 kg/m®, n = 45)
potwierdzily wysoka perspektywicznoéé bloku eksploatacyinego, a przeprowadzone
dodatkowe prace, w centralnej i potudniowej czgsei poligonu, umozliwity zwigkszenie
powierzchni zalegania i zasébéw konkrecji polimetalicznych, o wysokiej koncentracji Mn,
Ni, Cui Co. '

Uzyskane w trakcie prac dane umozliwiaja ustalenie konturéw zloza i jego budowy
oraz wyznaczenie perspektywicznych blokéw wydobywezych wraz z  okredleniem
geologiczno-gorniczych warunkéw eksploatacji. Zastosowana technologia i zakres prac

dokumentacyjnych wykazaly pelna przydatnoé¢ dla szczegélowego rozpoznania zioza

konkrecji i okreélenia zasobéw przemystowych.

Uzyskane w latach 2001-2010, ¢j. w okresie realizacji kontraktu z ISA z 29 marca
2001r., kompleksowe badania geologiczno-dokumentacyjne w ramach I i II etapu
cksploracji zloza a takie badamia w zakresie techmologii wydobycia i przerébki
konkrecji oraz badania $rodowiska morskiego na obszarze wydobywezym,
przedstawione w Annual Reports (2001-2010) stanowily podstawe do przyjecia, przez
Rade ISA stamowiska uznajgcego w pelni wykonanie przez IOM zadan badawezych

zgodnie z kontraktem. Decyzja ta umozliwila przejscie do realizacji zadan I etapu



eksploracji ma lata 2011-2014. Obecnie organizacja kontynuuje zadania badaweze w

ramach etapu eksploracyi.

Prof. dr hab. R.A. Kotlifski
b. Dyrektor Generalny

WO Interoceanmetal
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Preparatory Commission for the International Seabed Authority
and for the International Tribunal for the Law of the Sea

Certificate of Compliance

Tie Preparatory Commission for the Internatonal Seabed Authiority
and for the International Trifunal for the Law of the Sea

hereby certifies that
Interoceanmetal Joint Organization (I0M)

fias complied eith the obfigations wder vesolution IF and the vltted ynderstandings
and drcisions of the Preparatory Gonumisilon to e extent inilicated ii the
refevant parts of the atrachied report (foctanent LOSAPONLLIAS).

GIVEN UNDER MY HAND and the official sealaf the United Nations for and on Gefinlf of tfie Treparatony
Commission for tfie Intemational Seabed Authority and for the Intermatlonal Tibunalfor the Law of the Sea
at Unlted Notlons Headguarters,
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The contractors are;

The Government of India — registered on 17 August 1987. The contract
was signed on 25 March 2002.

Institut frangais de recherché pour 'exploitation de la mer /
Association frangaise pour I'étude et la recherche des nodules
(IFREMER/AFERNOD) of France — registered on 17 December 1987. The
contract was signed on 20 June 2001

Deep Ocean Resources Development Company (DORD) of Japan -

registered on 17 December 1987. The contract was signed on 20 June
2001.

State Enterprise Yuzmorgeologiya of the Russian Federation -

registered on 17 December 1987. The contract was signed on 29 March
2001.

China Ocean Mineral Resources Research and Development
Association (COMRA) of the People’s Republic of China ~ registered on 5
March 1991. The contract was signed on 22 May 2001.

Interoceanmetal Joint Organization (IOM), a consortium formed by
Bulgaria, Cuba, Czech Republic, Poland, Russian Federation and Slovakia
— registered on 21 August 1991. The contract was signed on 29 March
2001.

The Government of the Republic of Korea — registered on 2 August
1994. The contract was signed on 27 April 2001.

The Federal Institute for Geosciences and Natural Resources of the
Federal Republic of Germany — approved during the 11th Session in
2005. The contract was signed on 19 July 2006.



