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Misja CEN 
 
 
 

Centrum Edukacji Nauczycieli jest profesjonalną placówką wspierającą szkołę i nauczyciela w zakresie realizacji 

zadań edukacyjnych i rozwoju zawodowego, prowadzącą doskonalenie i dokształcanie nauczycieli w województwie 

zachodniopomorskim.  Jesteśmy po to, aby odpowiadać na wszelkie potrzeby nauczycieli, doradców i oświatowej 

kadry kierowniczej. Usługi edukacyjne są świadczone we współpracy z odbiorcami, przez profesjonalnie 

przygotowanych i stale doskonalących się pracowników pedagogicznych. 

             Nasze formy doskonalenia zawodowego nauczycieli uwzględniają wszystkie metody pracy z dorosłymi 

gwarantujące wysoki poziom zastosowania nowej wiedzy i umiejętności w praktyce. 

 

 
 
 
 
Cele strategiczne: 
 
 

1. Kompleksowe wsparcie szkół i innych podmiotów działających na rzecz oświaty oraz nauczycieli i pracowników 
samorządowych. 

 
2. Wysoka jakość i łatwa dostępność usług świadczonych na terenie województwa zachodniopomorskiego. 
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Plan pracy Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie na rok 2012 został opracowany w oparciu o: 

1.  Koncepcję Rozwoju CEN w Koszalinie; 

2.  Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 roku w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli; 

3. Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 kwietnia 2003 roku w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych 

bibliotek pedagogicznych; 

4. Kierunki realizacji przez kuratorów oświaty polityki oświatowej państwa w roku szkolnym  2011/2012.  

 

W opracowaniu uwzględniono cele i zadania placówki w zakresie kompleksowego wsparcia szkół i placówek oświatowych oraz doskonalenia 

zawodowego nauczycieli, a także wcześniej zdiagnozowane potrzeby i oczekiwania nauczycieli i szkół. Plan pracy jest również wynikiem analizy 

planowanych zadań nauczycieli konsultantów, doradców metodycznych i nauczycieli bibliotekarzy. Przy planowaniu zadań uwzględniono również 

wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.  

Plan pracy na rok 2012 obejmuje wszystkie działania podejmowane w placówce w związku z realizacją celów strategicznych wynikających z misji 

Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie. Stopień realizacji poszczególnych zadań został określony w oparciu o mierniki odnoszące się do 

przypisanych poszczególnym działaniom celów operacyjnych. 

 
 Misja  Cele strategiczne 
 
 

 

Zadania 
 
 

 

Działania 
 
 
  

 Mierniki realizacji zadań  Cele operacyjne 
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Kompleksowe wsparcie szkół i innych podmiotów działających na rzecz oświaty oraz nauczycieli i pracowników samorządowych. 

L.p. Zadanie/działanie Mierniki stopnia realizacji zadania Osoba 
odpowiedzialna 

Termin 
realizacji 

Ryzyko realizacji zadania 

Nazwa Planowana 
wartość 

1 
Opracowywanie, we współpracy z Zachodniopomorskim Kuratorem Oświaty, priorytetów doskonalenia zawodowego nauczycieli w województwie: 
- udział w określaniu priorytetów w zakresie doskonalenia na rok szkolny 2012/2013, 
-  diagnoza potrzeb szkół i nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego 

1.1 
Przeprowadzenie diagnozy potrzeb 
szkół i nauczycieli w zakresie 
doskonalenia zawodowego na rok 
szkolny 2012/ 2013 

Liczba szkół 
uczestniczących w 
diagnozie  

Liczba nauczycieli 
uczestniczących w 
diagnozie 

50 

 

 

400 

Jan Diaczuk do końca 
kwietnia 2012 

Ryzyko nie występuje 

1.2 
Uczestnictwo w spotkaniach 
organizowanych przez 
Zachodniopomorskiego Kuratora 
Oświaty w zakresie określania 
priorytetów doskonalenia zawodowego 
nauczycieli 

Liczba spotkań  1 Dyrektor lub/ i 
wicedyrektor 

w terminie 
ustalonym 
przez Kuratora 
Oświaty 

Niezorganizowanie spotkania 
przez Kuratora Oświaty 

2 
Przygotowywanie i realizacja, we współpracy z Zachodniopomorskim Kuratorem Oświaty, programów doskonalenia zawodowego nauczycieli-doradców 
metodycznych szkolenia doradców metodycznych powołanych przez JST 

2.1 Przygotowanie planów doskonalenia 
nauczycieli doradców metodycznych na 
rok 2012 

Liczba planów 
doskonalenia 
nauczycieli doradców 
metodycznych 

4 Kierownicy 
pracowni 

do grudnia 
2011 

Ryzyko nie występuje 

2.2 Realizacja doskonalenia zawodowego 
nauczycieli doradców metodycznych  

Liczba 
przeprowadzonych 
szkoleń doradców 
metodycznych  

 

40 Kierownicy 
pracowni 

do grudnia 
2012 

Ryzyko nie występuje 
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3 
Przygotowywanie i realizacja programów doskonalenia zawodowego w zakresie zarządzania oświatą dla dyrektorów szkół i placówek, pracowników 
urzędu organu prowadzącego szkołę i placówkę oraz pracowników urzędu organu sprawującego nadzór pedagogiczny 

3.1 Organizacja spotkań  Klubu Dyrektora Liczba spotkań   10 

 

Izabela Suckiel, 
Zenon Decyk 

cały rok Ryzyko nie występuje 

3.2 Organizacja spotkań Klubu 
Pracowników Samorządów 
Terytorialnych Odpowiedzialnych za 
Oświatę 

Liczba spotkań 2 Izabela Suckiel, 
Zenon Decyk 

cały rok Ryzyko nie występuje 

3.3 Organizacja form doskonalenia dla 
kadry kierowniczej oświaty 

Liczba form 
doskonalenia 

9 Izabela Suckiel, 
Zenon Decyk 

cały rok Niskie zainteresowanie formami 
doskonalenia 

3.4 Konsultacje indywidualne Konsultacje w 
zakresie organizacji i 
funkcjonowania 
oświaty 

100 Konsultanci CEN cały rok Ryzyko nie występuje 

4 
Organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego dla nauczycieli, w tym dla nauczycieli: 
 a) przedmiotów zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych, 

 b) zatrudnionych w szkołach z językiem nauczania mniejszości narodowych i etnicznych 

4.1 
Publikacje metodyczne konsultantów na 
portalu internetowym CEN 

Liczba artykułów 
30 

Zenon Decyk cały rok Ryzyko nie występuje 

4.2 
Publikacje metodyczne doradców 
metodycznych na portalu internetowym 
CEN 

Liczba artykułów 80 

 

 

Kierownicy 
pracowni 

cały rok Słabe zainteresowanie doradców 
publikowaniem artykułów 
metodycznych  

4.3 
Publikacje zwarte  

Liczba publikacji 10 

 

Piotr Sawiński cały rok Ryzyko nie występuje 

4.4 
Organizacja dyżurów tematycznych Liczba form 

Liczba uczestników 
50 
500 

Kierownicy 
pracowni 

 

 

 

cały rok Brak zainteresowania ze strony 
nauczycieli 



6 

 

5 
Prowadzenie wojewódzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym gromadzenie i udostępnianie informacji dotyczących dostępnych form 
kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli 
 

5.1 Prowadzenie działalności 
informacyjnej na stronie internetowej 
CEN w zakładce "Aktualności": 

 Bieżące kursy CEN  

 Kursy i szkolenia zewnętrzne 

 Ogłoszenia 

Informacje o 
kursach 

Kalendarz 
działalności CEN  

Ogłoszenia i 
bieżące informacje 
organizacyjne 

20 
 
10 
 
 
30 

Urszula Kmita 

 

cały rok Ryzyko nie występuje 

5.2 Publikacja Nauczycielskiej Edukacji 
w wersji elektronicznej 

Liczba publikacji 6 Piotr Sawiński cały rok Brak materiałów do publikacji 

5.3 Wydanie Informatora "Szkolenia 
2012/ 2013" w wersji zwartej, na CD i 
na stronie internetowej CEN 

Liczba publikacji 1 Zenon Decyk 30 lipca 2012 Brak środków finansowych 

5.4 Publikowanie materiałów 
dydaktycznych na potrzeby form 
doskonalenia w wersji elektronicznej 
i papierowej 

Liczba publikacji 60 Kierownicy form 
doskonalenia 

cały rok Ryzyko nie występuje 

5.5 
Wydawanie „Biuletynów Nabytków 
Biblioteki Pedagogicznej” 

liczba biuletynów 5 M.Trembowelska 
cały rok Brak zakupu księgozbioru 

http://www.cen.edu.pl/cen_serwis/?id=4&id2=85
http://www.cen.edu.pl/cen_serwis/?id=4&id2=3
http://www.cen.edu.pl/cen_serwis/?id=4&id2=54
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5.6 
Działalność bibliograficzna i 
informacyjna: 
- dokumentowanie artykułów z 
czasopism, fragmentów i rozdziałów z 
książek, adnotowanie wybranych 
nowości wydawniczych 
 
- tworzenie i pozyskiwanie zestawień 
bibliograficznych, opracowywanie 
nowych i uzupełnianie istniejących 
kolekcji tematycznych w komputerowej 
bazie danych 
 
- udzielanie informacji indywidualnych, 
porady literaturowe i rzeczowe, 
informacje zbiorowe dla 
zorganizowanych grup użytkowników 

 
liczba opisów i 
adnotacji 
 
 
 
 
liczba zestawień 
liczba kolekcji 
 
 
 
statystyka 
udzielonych 
informacji 

 
6000 
 
 
 
 
 
12 
3 
 
 
 
10000 

Z.May 
T,Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Brak zakupu księgozbioru 

Słabe zainteresowanie 
czytelników 

5.7 
Ochrona, przechowywanie i 
udostępnianie materiałów 
bibliotecznych: 
 
- udostępnianie zbiorów bibliotecznych 
na zewnątrz 
 
 
- udostępnianie zbiorów bibliotecznych 
na miejscu 
 
 

 
 
 
liczba czytelników 
liczba 
udostępnionych 
woluminów 
 
liczba czytelników 
liczba 
udostępnionych 
woluminów 

 
 
 
30000 
50000 
 
 
 
10000 
60000 
 
 

A.Mroczkowska 
T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Ryzyko nie występuje 

5.8 
Organizowanie i prowadzenie zajęć z 
przysposobienia bibliotecznego dla grup 
zorganizowanych 

liczba grup 5 I.Szydlik 
T. Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 
 
 

cały rok Brak zainteresowania grup 
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6 
Organizowanie różnorodnych form współpracy i wymiany doświadczeń, w tym warsztatów, konferencji i seminariów, dla nauczycieli poszczególnych 
typów szkół i rodzajów placówek 

6.1 
Organizacja wiosennych zespołów 
metodycznych połączonych z Targami 
Edukacyjnymi 

Liczba form 
Liczba uczestników 

50 
1000 

Kierownicy 
pracowni 

marzec 2012 Brak zainteresowania ze strony 
nauczycieli 

6.2 
Organizacja jesiennych zespołów 
metodycznych 

Liczba form 
Liczba uczestników 

40 
400 

Kierownicy 
pracowni 

październik - 
grudzień 2012 

Brak zainteresowania ze strony 
nauczycieli 

6.3 
Udział w postępowaniu przetargowym 
na organizację "grantowych" form 
doskonalenia 

Liczba form 
 

Złożenie oferty 
na 80% form 
proponowanych 
przez KO 

Zenon Decyk wiosna 2012 Brak postępowania 
przetargowego 

6.4 
Organizacja konferencji dla nauczycieli Liczba form 

Liczba uczestników 
2 
300 

Kierownicy 
pracowni 

cały rok Brak zainteresowania ze strony 
nauczycieli 

6.5 
Organizacja spotkań w ramach form 
"Nauczyciele - nauczycielom" 

Liczba form 
Liczba uczestników 

5 
40 

Kierownicy 
pracowni 

cały rok Słabe zainteresowanie 
nauczycieli 

6.6 
Organizacja kompleksowego wsparcia 
szkół i placówek w wybranych 
obszarach działalności szkoły  

Liczba form 
Liczba szkół 

6 
50 

Zenon Decyk cały rok Słabe zainteresowanie szkół 

6.7 
Organizacja warsztatów dla nauczycieli Liczba form 

Liczba uczestników 
100 
1200 

Kierownicy form cały rok Słabe zainteresowanie 
nauczycieli 

7 Wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samokształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli 

7.1 Publikowanie artykułów nauczycieli w 
Nauczycielskiej Edukacji 

Liczba artykułów 
20 

Piotr Sawiński cały rok Brak materiałów do publikowania 

7.2 Opracowywanie tematycznych 
zestawień bibliograficznych 

Liczba zestawień 6 
Izabela Szydlik cały rok Brak zakupu księgozbioru 

7.3 Opiniowanie innowacji pedagogicznych  
Liczba innowacji 11 

Kierownicy 
pracowni 

 

cały rok Brak wniosków o opinie 

7.4 Udzielanie konsultacji w zakresie 
konstruowania programów nauczania 

Liczba konsultacji 150 
Kierownicy 
pracowni 

 

 

cały rok Ryzyko nie występuje 
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8 
Organizowanie działań na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli, w szczególności we współpracy z Zachodniopomorskim Kuratorem Oświaty: 
- organizacja form doskonalenia w zakresie awansu i rozwoju zawodowego nauczycieli 

8.1 Organizacja form doskonalenia w 
zakresie awansu zawodowego 
nauczycieli 

Liczba form 15 Anna Kiełb cały rok Ryzyko nie występuje 

8.2 Organizacja form doskonalenia 
nauczycieli on - line w zakresie awansu 
zawodowego nauczycieli 

Liczba form 6 Anna Kiełb 

Marek Suckiel 

cały rok Ryzyko nie występuje 

8.3 Konsultacje indywidualne w zakresie 
awansu zawodowego nauczycieli  

Liczba konsultacji 150 Anna Kiełb cały rok Ryzyko nie występuje 

8.4 Publikowanie materiałów na stronach 
CEN w zakładce "Awans zawodowy 
nauczyciela" 

Liczba publikacji 10 Anna Kiełb cały rok Ryzyko nie występuje 

9 
Współpraca z organami prowadzącymi szkoły i placówki w zakresie doradztwa metodycznego dla nauczycieli 

9.1 
Opiniowanie kandydatów na doradców 
metodycznych 

Liczba opinii 5 Kierownicy 
pracowni 

cały rok Brak wniosków o opinie 

9.2 
Sprawowanie nadzoru nad realizacją 
zadań w zakresie doradztwa 
metodycznego 

Liczba opinii 4 Kierownicy 
pracowni cały rok Ryzyko nie występuje 

9.3 
Sprawozdanie z realizacji zadań w 
zakresie doradztwa metodycznego 
przez poszczególne pracownie 

Liczba sprawozdań 4 Kierownicy 
pracowni 

cały rok Ryzyko nie występuje 

9.4 
Porozumienia z samorządami 
terytorialnymi w zakresie organizowania 
doradztwa metodycznego 

Liczba porozumień 2 Kierownicy 
pracowni 

cały rok Brak zainteresowania ze  strony 
samorządów 

9.5 
Współpraca ze szkołami, w których 
powołano doradców metodycznych 

Liczba 
przeprowadzonych 
form wsparcia 
 
 
 
 
 
 
 

6 Zenon Decyk 
cały rok Brak zainteresowania ze strony 

szkół 
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Organizacja kursów kwalifikacyjnych zgodnie z § 18 rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placówek 
doskonalenia nauczycieli (Dz.U. z 2009, nr 200, poz.1537 z późn. zm.) 
 

10.1 
Przygotowanie programów kursów 
kwalifikacyjnych: 
- dla oświatowej kadry kierowniczej 
- z oligofrenopedagogiki, 
- z surdopedagogiki, 
- z bibliotekoznawstwa, 
- z wychowania do życia w rodzinie, 
- z terapii pedagogicznej, 
- z przyrody, 
- dla czynnych zawodowo nauczycieli 
i uzyskanie zgody Kuratora Oświaty na 
ich organizację. 

Liczba programów 8 Zenon Decyk 
Kierownicy 
kursów 
kwalifikacyjnych 
 

czerwiec 2012 Brak  zgody Kuratora Oświaty  

10.2 Organizacja kursów kwalifikacyjnych Liczba grup 

Liczba uczestników 

8 

200 

Kierownicy 
kursów 
kwalifikacyjnych 

wrzesień - 
grudzień 2012 

Słabe zainteresowanie ze strony 
nauczycieli 

11 Organizacja konkursów dla nauczycieli i uczniów. 

 

11.1 
Współorganizacja konkursu "Małe 
Olimpiady" dla klas I - III 

 

Liczba:  
- komisji 
- sprawdzonych prac 
 
 

 
9 
500 

Anna Kiełb wiosna 2012 Brak zainteresowania ze strony 
organizatora 

11.2 
Współorganizacja Diecezjalnego 
Konkursu Wiedzy Religijnej 
 

Liczba uczestników  
300 

Alicja Lorenz wiosna 2012 
Brak zainteresowania ze strony 
organizatora 

11.3 
Organizacja konkursu informatycznego 
dla nauczycieli "Komputer w pracy 
nauczyciela" 
 

Liczba uczestników 
konkursu 

 
15 

Urszula Rusiak I półrocze 2012 
Słabe zainteresowanie ze strony 
nauczycieli 

11.4 
Współorganizacja Międzynarodowego 
Konkursu Matematycznego "Kangur" 
 
 

Liczba uczestników 4000 Urszula Rusiak wiosna 2012 
Słabe zainteresowanie ze strony 
szkół 
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12 Współpraca z różnymi podmiotami na rzecz rozwoju oświaty w województwie zachodniopomorskim. 

 

 
Współpraca z: 
- Politechniką Koszalińską 
- Wyższą Szkołą Zawodową w 

Koszalinie 
- UMK Wydział Matematyki i Informatyki 
- UMK Wydział Chemii 
- Polskim Towarzystwem Dysleksji 
- IV LO w Szczecinie 
- I LO w Koszalinie 
- ZCDN w Szczecinie 
- Wydawnictwami edukacyjnymi 
- Miastem Koszalin 
- Starostwem Powiatowym w Koszalinie 
- Starostwem Kołobrzeg 
- Miastem Białogard 
- Miastem Drawsko Pomorskie 
- Powiatem Drawskim 
- Gminą Będzino 
- Gminą Darłowo 
- Pałacem Młodzieży w Koszalinie 
- Muzeum w Koszalinie 
 

Liczba działań 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dyrekcja CEN cały rok Brak zainteresowania ze strony 
partnera 

13 Gromadzenie i udostępnianie książek  
i czasopism na potrzeby systemu 
oświaty. 

     

13.1 Udostępnianie zbiorów bibliotecznych na 
zewnątrz 

ilość czytelników 

ilość udostępnionych 
woluminów 

30000 

50000 

A.Mroczkowska 
T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Ryzyko nie występuje 
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13.2 Udostępnianie zbiorów bibliotecznych na 
miejscu 

ilość czytelników 

ilość udostępnionych 
woluminów 

10000 

60000 

A.Mroczkowska 
T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Ryzyko nie występuje 

13.3 
Opracowanie materiałów bibliotecznych: 
 
 
- opracowanie techniczne i ewidencja 
zbiorów 
 
- opracowanie formalne i rzeczowe 
zbiorów, modyfikacja komputerowej 
bazy danych. 

 
 
 
nabytki 
 
 
liczba rekordów 

 
 
 
3000 
 
 
4000 

D.Kosior 
V.Kupracz 
T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Brak zakupu księgozbioru 

13.4 Gromadzenie materiałów bibliotecznych 
ilość zamówionych 
książek 

3000 I.Szydlik 
T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Brak zakupu księgozbioru 

13.5 Prenumerata czasopism 
prenumerata 150 J.Ambrożko 

T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Brak zakupu księgozbioru 

13.6 Selekcja księgozbioru 
woluminy 4500 

Izabela Szydlik cały rok Ryzyko nie występuje 

13.7 
Wypożyczenia międzybiblioteczne liczba czytelników 

liczba 
udostępnionych 
woluminów 

90 
30 

 
 Brak zainteresowania ze strony 

czytelników 
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Wysoka jakość i łatwa dostępność usług świadczonych na terenie województwa zachodniopomorskiego. 

L.p. Zadanie Mierniki stopnia realizacji zadania Osoba 
odpowiedzialna 

Termin 
realizacji 

Ryzyko realizacji zadania 
Nazwa Planowana 

wartość 

1 Nadzór pedagogiczny dyrektora CEN 

1.1 Ewaluacja wewnętrzna: 

1. Diagnoza stopnia wykorzystania 
multimediów i pomocy dydaktycznych w 
realizacji doskonalenia zawodowego 
nauczycieli 

2. Diagnoza potrzeb i oczekiwań 
nauczycieli, w szczególności nauczycieli 
drugiego i czwartego etapu 
edukacyjnego 

3. Diagnoza stopnia zadowolenia 
słuchaczy kursów kwalifikacyjnych 
związanych z organizacją, doborem 
kadry i prowadzeniem zajęć 

4. Diagnoza wykorzystania księgozbioru 
z zakresu pedagogiki, psychologii i 
socjologii przez użytkowników biblioteki 

 

Raport 

 

 

 

Raport 

 

 

Raport 

 

 

Raport 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

Kierownicy 
kursów 
doskonalących 

 

Jan Diaczuk 

 

 

Kierownicy 
kursów 
kwalifikacyjnych 

 

 

Izabela Szydlik 

 

do 30 kwietnia 
2012 

 

 

do 30 kwietnia 
2012 

 

do 30 maja 
2012 

 

 

 

do 30 czerwca 
2012 

Ryzyko nie występuje 
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1.2 Wewnętrzna kontrola: 

1. Dokumentacja kursów 
kwalifikacyjnych 

2. Dokumentacja kursów granotwych 
3. Aktywność doradców metodycznych, 
w tym w szczególności: 

a) a) publikowanie materiałów 
metodycznych, 

b) rozbudowywanie bazy nauczycieli - 
potencjalnych odbiorców doradztwa 
nauczycieli 

4. Budowanie bazy informacyjno - 
bibliograficznej zgodnej z 
zapotrzebowaniem tematycznym 
czytelników 

 

Notatka służbowa 

 

Notatka służbowa 

 

Notatka służbowa 

 

 

 

Raport 

 

 

  

Kierownicy 
kursów 
kwalifikacyjnych 

Kierownicy form 
grantowych 

 

Kierownicy 
pracowni 

 

Izabela Szydlik 

 

maj 2012, 
czerwiec 2012 

 

grudzień 2012 

 

 

cały rok 
szkolny 

 
maj 2012 

Ryzyko nie występuje 

1.3 Wspomaganie: 

1) Doskonalenie konsultantów CEN 

2) Doskonalenie doradców 
metodycznych 

3) Doskonalenie nauczycieli 
bibliotekarzy 

 

   Szkolenia 
wewnętrzne 
Szkolenia 
wewnętrzne 
Szkolenia 
wewnętrzne 

 

5 

 

10 

5 

 

 

Zenon Decyk 

Kierownicy 
pracowni 

Izabela Szydlik 
 

 

cały rok 

cały rok 

 

cały rok 

Ryzyko nie występuje 

2 Doskonalenie zawodowe pracowników CEN 

 

2.1 Doskonalenie zawodowe pracowników 
CEN: 

- udział w kursach i szkoleniach 
organizowanych przez podmioty 
zewnętrzne, 

- udział w konferencjach 
organizowanych przez ORE, MEN, 
CKE i inne instytucje 

Liczba kursów  
i szkoleń 

Liczba konferencji 

 

 
30 
 

20 

Zenon Decyk 

Izabela Szydlik 

Piotr Landowski 

cały rok Brak korelacji propozycji szkoleń 
z planem doskonalenia 
zawodowego 

Niewystarczające pokrycie 
środków na doskonalenie 
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3 Przygotowywanie i realizacja, we współpracy z organami sprawującymi nadzór pedagogiczny, programów doskonalenia zawodowego nauczycieli-
doradców metodycznych 

3.1 Opracowanie programów i realizacja 
szkolenia doradców w ramach 
pracowni przedmiotowych 

Liczba programów 
szkoleń doradców 
metodycznych 

20 Kierownicy 
pracowni 

cały rok Ryzyko nie występuje  

 

4 
Prowadzenie ewaluacji form doskonalenia organizowanych w CEN 

4.1 Prowadzenie ewaluacji form 
doskonalenia organizowanych w CEN 

Liczba 
ankietowanych 

800 Jan Diaczuk cały rok Długotrwała absencja osoby 
odpowiedzialnej 

 

4.2 
Diagnoza stopnia zadowolenia 
słuchaczy kursów kwalifikacyjnych 

Liczba 
ankietowanych 

200 Kierownicy 
kursów 
kwalifikacyjnych 

cały rok Słabe zainteresowanie ze strony 
nauczycieli 

 

5 Współpraca z innymi placówkami doskonalenia nauczycieli  oraz instytucjami i organizacjami działającymi na rzecz oświaty 

5.1 
Współpraca z: 
- Politechniką Koszalińską 
- Wyższą Szkołą Zawodową w 

Koszalinie 
- UMK Wydział Matematyki i Informatyki 
- UMK Wydział Chemii 
- Polskim Towarzystwem Dysleksji 
- IV LO w Szczecinie 
- I LO w Koszalinie 
- ZCDN w Szczecinie 
- Wydawnictwami edukacyjnymi 
- Miastem Koszalin 
- Starostwem Powiatowym w Koszalinie 
- Starostwem Powiatowym Kołobrzeg 
- Miastem Białogard 
- Miastem Drawsko Pomorskie 
- Powiatem Drawskim 
- Gminą Będzino 
- Gminą Darłowo 
- Pałacem Młodzieży w Koszalinie 
- Muzeum w Koszalinie 

Liczba działań 50 Dyrekcja CEN cały rok Brak zainteresowania ze strony 
partnera 
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6 
Organizowanie różnorodnych form współpracy i wymiany doświadczeń na terenie poszczególnych powiatów 

6.1 
Organizacja jesiennych zespołów 
metodycznych - wyjazdy do powiatów  

Liczba form 
Liczba uczestników 

10 
100 

Kierownicy 
pracowni 

cały rok 
Słabe zainteresowanie ze strony 
nauczycieli 

6.2 
Organizacja kompleksowego wsparcia 
szkół i placówek w wybranych 
obszarach działalności szkoły  

Liczba form 
Liczba szkół 

6 
50 

Zenon Decyk cały rok 
Słabe zainteresowanie ze strony 
szkół 

6.3 
Organizacja dyżurów tematycznych w 
filiach BP 

Liczba form 
Liczba uczestników 

10 
100 

Kierownicy 
pracowni 

cały rok 
Słabe zainteresowanie ze strony 
nauczycieli 

6.4 
Prowadzenie szkoleniowych rad 
pedagogicznych 

Liczba form 200 Zenon Decyk cały rok 
Słabe zainteresowanie ze strony 
szkół 

6.5 Organizacja form doskonalenia w 
zakresie awansu zawodowego 
nauczycieli w filiach BP 

Liczba form 5 Anna Kiełb cały rok 
Słabe zainteresowanie ze strony 
nauczycieli 

6.6 Organizacja form doskonalenia 
nauczycieli on - line w zakresie awansu 
zawodowego nauczycieli 

Liczba form 6 Anna Kiełb 

Marek Suckiel 

cały rok 
Słabe zainteresowanie ze strony 
nauczycieli 

6.7 Udostępnianie zbiorów bibliotecznych w 
oddziałach filialnych 

Liczba  czytelników 

liczba udostępnionych 
woluminów 

15000 

60000 

T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok 
Ryzyko nie występuje 

7 Bieżące utrzymanie i rozwój bazy związanej z realizacją zadań statutowych 

7.1 
Wykonywanie remontów bieżących bazy 
znajdującej się w zarządzie CEN 

Wysokość nakładów 
finansowych 

10. 000 zł Piotr Landowski cały rok Brak środków finansowych 

7.2 
Naprawy bieżące urządzeń w zasobach 
CEN 

Wysokość nakładów 
finansowych 

5.000 zł Piotr Landowski cały rok Brak środków finansowych 

7.3 
Remont dachu i termomodernozacja 
budynku przy ul. Piłsudskiego 62 

Wysokość nakładów 
finansowych 

313.650 zł Piotr Landowski cały rok Brak środków finansowych 
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7.4 
Eksploatacja i utrzymanie bazy 
 
 
 
 
 

Wysokość nakładów 
finansowych 

294.722 zł Piotr Landowski cały rok Brak środków finansowych 

8 Zapewnienie materiałów i wyposażenia potrzebnych do realizacji zadań statutowych 

8.1 Zakup niezbędnych pomocy i środków 
dydaktycznych do realizacji zadań 
statutowych CEN 

Wysokość nakładów 
finansowych 

97. 830 zł Piotr Landowski cały rok Brak środków finansowych 

8.2 Zakup materiałów wspomagających 
realizację zadań statutowych 

Wysokość nakładów 
finansowych 

81.670 zł Piotr Landowski cały rok Brak środków finansowych 

9 Promocja Centrum Edukacji Nauczycieli  na terenie prowadzenia działalności statutowej. 

9.1 Promocja Centrum Edukacji Nauczycieli  
na terenie prowadzenia działalności 
statutowej: 

- propagowanie oferty CEN podczas 
spotkań z nauczycielami i dyrektorami 

- organizowanie konferencji 

- zamieszczanie informacji na portalu 
CEN 

- zamieszczanie artykułów 
merytorycznych na stronie internetowej 
CEN 

 

 

 
Liczba spotkań 

Liczba konferencji 

 

Liczba artykułów 

Liczba artykułów 

 
 
 
 

10 

3 

 

20 

50 

Dyrekcja CEN cały rok Ryzyko nie występuje 

 

9.2 Promocja i ekspozycja księgozbioru w 
czasie spotkań zespołów metodycznych, 
targów edukacyjnych, konferencji, rad 
pedagogicznych i in. 

liczba ekspozycji 8 
I.Szydlik 
Z.May 
T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Ryzyko nie występuje 
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9,3 Promocja księgozbioru poprzez stronę 
www 

strona www  
I.Szydlik 
T.Chrenowska 
E.Gudziejewska 
M.Popek 
A.Lubiejewska 
A.Dziórawiec 
J.Karaban 

cały rok Ryzyko nie występuje 

 

9.4 Zakup materiałów promocyjnych Wysokość nakładów 
finansowych 

12.500 zł 
Dyrekcja CEN 

cały rok Brak środków finansowych 

10  Koordynacja działań doradców metodycznych na terenie działalności statutowej CEN w Koszalinie 

10.1 
Koordynowanie pracy doradców 
metodycznych poprzez: 
- Pracownię Matematyczno - 
Przyrodniczą 
- Pracownię Humanistyczną 
- Pracownię Edukacji Elementarnej, 
Artystycznej i Wychowania Fizycznego 
- Pracownię Kształcenia Zawodowego 
- opracowywanie i prowadzenie 
dokumentacji doradców 
- monitorowanie pracy doradców 
- organizowanie warsztatu pracy 
doradców 
- opiniowanie pracy doradców 
- opracowywanie rocznego planu  
i sprawozdania z pracy poszczególnych 
Pracowni 
- opracowywanie harmonogramu 
wiosennych i jesiennych zespołów 
metodycznych 
- opracowywanie oferty edukacyjnej w 
ramach poszczególnych Pracowni 
- organizowanie i prowadzenie szkoleń 
doradców w ramach poszczególnych  
Pracowni 
- administrowanie zakładkami 
poszczególnych Pracowni na stronie 
internetowej CEN 

Sprawozdania 4 Dyrekcja CEN 
Kierownicy 
pracowni 

cały rok 
Ryzyko nie występuje 
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