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Wprowadzenie

Obecnie obowigzujacy program wojewddzki pod nazwa ,,Strategia rozwoju gospodarki morskiej
w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2015” jest dokumentem ksztattujgcym dotychczaso-
wa polityke morskg wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zostat on przyjety uchwatg Sejmiku Wo-
jewddztwa Zachodniopomorskiego nr XXXIV/397/06 z dnia 23 pazdziernika 2006 r. i zaktualizowany
uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa nr 957/07 z dnia 5 pazdziernika 2007 r.

W okresie 2007-2010 r. nastgpita zmiana uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, zaréwno
w przestrzeni prawnej, jaki i spoteczno-gospodarczej, ktére majg duzy wptyw na funkcjonowanie
gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego. Najwazniejsze uwarunkowania zewnetrz-
ne wynikajg z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, natomiast uwarunkowania wewnetrzne z regu-
lacji prawnych Rzeczpospolitej Polski, wojewddzkich programéw wieloletnich i ustalen strategicznych
oraz warunkoéw spoteczno-gospodarczych.

Uwarunkowania zewnetrzne zwigzane z cztonkostwem Polski w UE poszerzyty katalog czynnikéw
wplywajacych na obszar branzy morskiej i zmienity dotychczasowe podejscie sektorowe na skoordy-
nowane, miedzygateziowe, uwzgledniajgce wspédtprace i skuteczng koordynacje wszystkich poczynan
politycznych dotyczgcych morza i obszarédw stycznych z morzem, na réznych szczeblach podejmowa-
nia decyzji. Ma to kluczowe znaczenie m.in. dla zeglugi srédlgdowej, ktéra stata sie elementem zinte-
growanych dziatan UE. W analizowanym okresie zaistniato szereg uwarunkowan wewnetrznych
w przestrzeni prawno-organizacyjnej, sposrod ktérych nalezy wymienié:

— instrumenty programowe polityki morskiej RP (nowy okres programowania),
— obowigzujace nowe akty prawne,
— nowe wojewddzkie programy wieloletnie, uchwaty i ustalenia wewnetrzne.

Skutkiem powyzszych zmian byta koniecznos¢ aktualizacji programu wojewddzkiego i dostoso-
wanie go do nowych kierunkéw polityki morskiej i transportowej UE, polityki morskiej i transporto-
wej oraz polityki rozwoju RP, a takze kierunkéw rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego. Hory-
zont czasowy aktualizacji Programu nie ulegt zmianie, gdyz wynika on z przyjetych okreséw progra-
mowania polityki regionalnej Unii Europejskiej i jest zdeterminowany stosowang zasadg ,,n+2”, ktéra
zaktada rozliczanie pomocy unijnej dwa lata po zakonczeniu okresu programowania.

W toku aktualizacji Programu wykonano nastepujgce dziatania:

1). zdiagnozowano aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczej w sektorze gospodarki morskiej;

2). zweryfikowano cele strategiczne i kierunkowe oraz przyporzagdkowane im zadania;

3). przeanalizowano obowigzujgcy stan prawny w zakresie polityki morskiej;

4). zapisy Programu skoordynowano z celami dokumentéw strategicznych na szczeblu wojewddz-
kim, krajowym i miedzynarodowym;

5). przeprowadzono weryfikacjg zasad monitoringu i jego wskaznikéw koniecznych do zrealizowania

Programu;

6). sporzadzono liste projektow infrastrukturalnych o szczegélnym znaczeniu dla osiggniecia celdow
strategicznych;

7). opracowano system realizacji i ramy finansowe Programu;

8). przeprowadzono aktualizacje oceny skutkow oddziatywania Programu na srodowisko.






1.

Uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego

1.1. Kierunki polityki morskiej i akty prawne

1.1.1. Kierunki europejskiej polityki morskiej

1.1.1.1. Strategiczne dokumenty

Podstawowym powodem decyzji o potrzebie opracowania polityki morskiej UE byt rozwéj globa-

lizacji, sprzyjajacej wzrostowi gospodarczemu panstw i regiondw morskich na Swiecie, oraz nasilajace
sie zagrozenia z tytutu globalnego ocieplenia i zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, zwtaszcza
morz i oceandw. Zainteresowanie powstaniem wspdlnej polityki morskiej UE wykazywato wiekszos¢
europejskich krajow i regiondw morskich, stad gtdwnym celem polityki morskiej UE stato sie zrow-
nowazone wykorzystanie zasobédw morz i oceandw. Opublikowanie zielonej, a nastepnie niebieskiej
ksiegi UE, formutujgcej zintegrowang polityke morskg UE, miato dla Europy wymiar i znaczenie histo-
ryczne. Uznanie czynnika morskiego jako jednego z zasadniczych uwarunkowan rozwoju panstw
cztonkowskich UE i ich miejsca w $wiecie byto rozstrzygnieciem politycznym o znaczeniu strategicz-
nym dla dalszego rozwoju UE.

Polityke morska Unii Europejskiej wyznaczajg nastepujace dokumenty:

Zielona Ksiega ,,W kierunku przysztej polityki morskiej: Europejska wizja oceandéw i mérz”. COM
(2006) 275, 07.06.2006;

Niebieska Ksiega ,, W sprawie zintegrowanej polityki morskiej”. COM (2007) 575, 10.10.2007;
Rezolucja Parlamentu Europejskiego w sprawie zintegrowanej polityki morskiej. 20.05. 2008;
Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondéw dotyczacy Strategii dla Regionu Morza Battyckiego. COM
(2009) 248, 10.06.2009;

Decyzja nr 884/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgca decyzje nr 1692/96/WE
w sprawie wspodlnotowych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transporto-
wej, 29.04.2004;

Biata Ksiega KE ,Europejska polityka transportowa w horyzoncie do 2010 r. — czas na decyzje”.
COM (2001) 370, 12.09.2001;

Komunikat Komisji Europejskiej dotyczacy ,Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyc-
kiego”. COM (2009) 248, 10.06.2009;

Zintegrowany Europejski Program Dziatan na Rzecz Zeglugi Srédlagdowe]j (NAIADES) — Komunikat
Komisji Wspdlnot Europejskich w sprawie promocji zeglugi Srédlagdowej. COM (2006) 6,
17.01.2006;

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/56/WE z dnia 17 czerwca 2008 r. ustanawiaja-
ca ramy dziatan Wspdlnoty w dziedzinie polityki srodowiska morskiego (dyrektywa ramowa
w sprawie strategii morskiej);

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw pt. ,Strategiczne cele i zalecenia w zakresie polityki transportu
morskiego UE do 2018 r.”. (INI, 2009, 2095), 30.03.2010;

Komunikat Komisji ,,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu”. COM (2010) 2020, 03.03.2010;

Zielona Ksiega TEN-T: Przeglad polityki ,,W kierunku lepiej zintegrowanej transeuropejskiej sieci
transportowej w stuzbie wspadlnej polityki transportowej”. COM (2009) 44, 4.2.2009;

Rezolucja Parlamentu Europejskiego nt. europejskiej polityki portowej. 04.09.2008;

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 6 lipca 2010 r. w sprawie zréwnowazone] przysztosci
transportu (2009/2096(IN1);

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce Program na rzecz dalszego roz-
woju zintegrowanej polityki morskiej SEK(2010) 1097. 29.09.2010.
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Innymi instrumentami i programami majacymi wptyw na realizacje zintegrowanej polityki mor-
skiej UE sa:

1). Instrumenty:

— europejski system nadzoru i monitoringu morskiego (AlS, SafeSeaNet, LRIT, CleanSeaNet,
ZSRN w powigzaniu z Europejskim Systemem Nadzoru Granic EUROSUR, GMES — Global Mo-
nitoring for Environment and Security);

— morskie planowanie przestrzenne;

— europejska sie¢ danych i obserwacji morskich (EMODNET).

2). Programy:

— Europejska przestrzen transportu morskiego bez barier;
— Wymiar Pétnocny Unii Europejskiej — Partnerstwo w zakresie transportu i logistyki;
— Wymiar Wschodni Unii Europejskiej.

1.1.1.2. Niebieska Ksiega ,,W sprawie zintegrowanej polityki morskiej”

W Niebieskiej Ksiedze , W sprawie zintegrowanej polityki morskiej” [COM(2007)575] Komisja Eu-
ropejska zintegrowang polityka morska objeta m.in. takie obszary dziatalnosci jak: badania, bezpie-
czenstwo, biotechnologie, dziedzictwo narodowe, edukacje, ekologie, energie, informatyke, klastry,
medycyne, morskie planowanie przestrzenne, nauke, obronnosé, oceanologie, oceanografie, prawo,
porty morskie i srédlagdowe, rybactwo, rybotéwstwo, sport, stocznie, telekomunikacje, turystyke,
zasoby surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzadzanie przestrzenne morze—lad, zlewiska, zegluge mor-
skg i srodlgdowa.

Zintegrowana polityka morska UE oparta jest na nastepujacych zatozeniach:

1). Wszystkie dziatania gospodarcze i polityczne ze wzgledu na ksztatt geofizyczny regionu integruja
sie wokot gospodarki morskie;.

2). Woda sensu stricto (zaréwno optywajgce kontynent morza, jak i drogi Srédlgdowe) jest medium
krwiobiegu gospodarczego catego kontynentu.

3). Polityka morska wymaga zintegrowanego procesu decyzyjnego—sektorowe prowadzenie dziatan
politycznych i podejmowanie decyzji nie wystarcza wobec wyzwan XXI wieku.

4). Gospodarka morska wpisana jest w rozwdj gospodarczy Europy tak silnie, ze synergia rozwigzan
instrumentalnych jest absolutnie konieczna (przyktadem jest gospodarka np. Holandii przypo-
rzgdkowana morzu od 1000 lat).

5). Dziatania sektorowe powinny by¢ wcisniete w systemowe ramy polityczne.

Dziatania zintegrowanej polityki morskiej obejmuja:
1). maksymalizacje zrGwnowazonego wykorzystywania moérz i oceandw;
2). tworzenie bazy wiedzy i innowacji dla polityki morskiej;
3). zapewnienie najwyzszej jakosci zycia w regionach przybrzeznych;
4). promowanie wiodgcej roli Europy w zakresie miedzynarodowej gospodarki morskiej;
5). popularyzacje morskiego charakteru Europy.

Na tle przedstawionych zatozer wiodgce znaczenie majg projekty:
1). europejski transport morski bez barier;
2). europejska strategia na rzecz badan naukowych nad srodowiskiem morskim;
3). krajowe zintegrowane polityki morskie, opracowywane przez panstwa cztonkowskie;
4). europejska sie¢ nadzoru morskiego;
5). mapa drogowa na rzecz morskiego planowania przestrzennego w panstwach cztonkowskich;
6). strategia na rzecz tagodzenia skutkéw zmian klimatycznych w regionach przybrzeznych;
7). ograniczenie emisji CO2 oraz zanieczyszczen powodowanych przez przewozy morskie;
8). zwalczanie nielegalnych potowow i destrukcyjnych potowéw wtokami na petnym morzu;
9). europejska sie¢ klastréw morskich;
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10).przeglad zwolnien z unijnych przepiséw prawa pracy dla sektora przewozéw morskich i rybotow-
stwa.

1.1.1.3. Strategia Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego

Basen Morza Battyckiego definiowany jest przez Komisje Europejska jako makroregion. Makro-
regiony Unii Europejskiej pozwalaja na definiowanie na ich obszarze strategii rozwojowych. Takie
podejscie wigze sie z propozycjami dotyczacymi spdjnosci terytorialnej przedstawionymi przez Komi-
sje w Zielonej Ksiedze z pazdziernika 2008 r., zgodnie z ktérymi dziatania interwencyjne sg dostoso-
wywane do potrzeb regionéw funkcjonalnych, a nie do ustalonych z gory kryteridéw finansowych
i administracyjnych. Ponadto model podejscia makroregionalnego zapewnia UE innowacyjny instru-
ment polityczny, mogacy stuzyc¢ za dobry przyktad staran na rzecz realizacji wspélnych celéw unijnych
oraz skuteczniejszej koordynacji polityki terytorialnej i sektorowej w oparciu o wspdlne wyzwania
terytorialne. Analogicznie spdjne i aktywne wdrozenie zawartych w strategii dziatarn dotyczacych
morza bedzie waznym precedensem w zakresie regionalnej (tu: prowadzonej w obrebie basenu mor-
skiego) realizacji inicjatyw zwigzanych ze zintegrowang politykg morska.

W Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckiego [COM (2009) 248] wskazane zostaty
przez Rade Europy trzy zasady:

1). nie moze naruszac ona zasad zintegrowanej polityki morskiej,

2). powinna wspiera¢ dziatania proekologiczne Battyku,

3). powinna okresli¢ ramy tzw. ,,Wymiaru Pétnocnego” (Wymiar Pétnocny zapewnia wspdlne ramy
stuzgce do wspierania dialogu i wymiernej wspétpracy w Europie Pétnocnej miedzy Unig Europej-
ska, Islandig, Norwegig i Rosja.)

Gtéwne kierunki dziatan w Regionie Morza Battyckiego to:
1). stworzenie warunkow dla zrGwnowazonego srodowiska,
2). rozwdj dobrobytu w regionie,
3). wzrost dostepnosci i atrakcyjnosci regionu,
4). zapewnienie bezpieczenstwa i ochrony w regionie.

Wynikajg one z koniecznosci pokonania réznic rozwojowych panistw regionu. Jako priorytety
prezentowane s3g nastepujace zagadnienia:
1). ulepszenie sieci potgczen,
2). pokonanie energetycznej izolacji niektdrych czesci regionu,
3). pokonanie znacznych réznic w zaawansowaniu badan naukowych i innowacyjnosci produkcyjnej,
4). promowanie mediéw transportu najbardziej przyjaznych srodowisku,
5). ograniczenie zagrozen srodowiska,
6). ograniczenie zagrozen ze strony przestepczosci zorganizowane;.

Przeprowadzona przez Komisje analiza wykazata, ze:

1). warunkiem zréwnowazonego rozwoju Regionu Morza Battyckiego jest zintegrowane podejscie do
rozwigzywania problemow,

2). przedmiotowe zagadnienia sg ze sobg powigzane (na przyktad podniesienie jakosci wod morskich
zwiekszy zatrudnienie w wyniku wiekszych mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw gospodarki mor-
skiej, ktére z kolei bedzie wymagacé lepszych potaczen transportowych),

3). w ramach zintegrowanej strategii wszystkie zainteresowane podmioty bedg czerpac¢ korzysci ze
wspdlnego podejscia,

4). konieczna jest lepsza koordynacja i strategiczne wykorzystywanie programéw wspdlnotowych,

5). niezbedne jest zintegrowanie wynikéw programéw badawczych z innymi programami i obszarami
polityki,

6). w obowigzujgcych ramach finansowych i prawnych istniejg ogromne mozliwosci prowadzenia
skutecznych dziatan polegajacych na zaciesnieniu wspdtpracy i koordynacji,

7). niezbedne s3g dziatania szczegdétowe zmierzajgce do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw,
ktore beda podejmowane przez zainteresowane strony w regionie, w tym rzady i agencje, gminy
oraz organizacje miedzynarodowe i pozarzgdowe, skutecznos¢ niektorych z proponowanych dzia-
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tan wzrosnie w rezultacie prowadzenia dalszej konstruktywnej wspdtpracy z zainteresowanymi
krajami w regionie.

1.1.2. Kierunki polskiej polityki morskiej

Rzeczpospolita Polska jest aktywnym podmiotem na forum miedzynarodowym. Przez zaangazo-
wanie swoich przedstawicieli uczestniczy w ksztattowaniu norm prawa morskiego oraz miedzynaro-
dowego prawa morza i czuwa nad ich przestrzeganiem.

Dominujacy role w ksztattowaniu miedzynarodowego fadu morskiego odgrywajg wielostronne
uregulowania prawno-traktatowe, w tym Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawie morza, spo-
rzgdzona w Montego Bay dnia 10 grudnia 1982 r. (Dz.U. 2002, nr 59, poz. 543 — Konwencja UNCLOS)
oraz konwencje opracowywane pod auspicjami Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO) oraz
Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO). Natomiast w zakresie ochrony srodowiska morskiego ob-
szaru Morza Battyckiego istotng role odgrywa Konwencja o ochronie srodowiska morskiego obszaru
Morza Battyckiego sporzadzona w Helsinkach dnia 9 kwietnia 1992 r. (Dz.U. 2000, nr 28, poz. 346 —
Konwencja Helsiriska). W ostatnich latach wzrosta liczba regionalnych porozumien morskich i umoéow
dwustronnych z zakresu gospodarki morskiej, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Zazwyczaj sg
one czescig szerszych porozumien polityczno-gospodarczych lub uméw o wolnym handlu. Oprécz
wypetniania postanowied umdéw miedzynarodowych i czynnego cztonkostwa w miedzynarodowych
organizacjach morskich polskie instytucje rzgdowe i samorzagdowe, a takze organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy i pracownicy oraz przedstawiciele srodowisk naukowych i technicznych uczestnicza
w wielu miedzynarodowych projektach morskich.

Na gruncie prawa wewnetrznego najwazniejszym aktem prawnym regulujgcym stosunki prawne
zwigzane z zeglugg morska jest ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. — Kodeks morski (Dz.U. 2001,
nr 138, poz. 1545, z pdzn. zm.). Ponadto istotne znaczenie ma ustawa z dnia 9 listopada 2000 r.
o bezpieczenstwie morskim (Dz.U. 2006, nr 99, poz. 693, z pézn. zm.) i ustawa z dnia 21 marca 1991
r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz.U. 2003, nr 153, poz.
1502, z pdéin. zm.). W przypadku zeglugi srédlgdowej podstawowym aktem prawnym jest Ustawa
z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze $rodlgdowej (Dz.U. 2006, nr 123, poz. 857) oraz Ustawa z dnia 18
lipca 2001 r. — Prawo Wodne (Dz.U. 2001, nr 115, poz. 1229, z pdzn. zm.).

Do innych regulacji w zakresie prawa krajowego nalezg ustawy, rozporzadzenia i inne akty wy-
konawcze dotyczace:

1). prawa morza oraz prawa morskiego, prawa wodnego, prawa ochrony srodowiska, prawa trans-
portowego i handlowego;

2). ochrony konkurencji, w tym swobody dostepu do rynku ustug morskich;

3). finansowania budowy i utrzymania infrastruktury morskiej, w tym optat za korzystanie z infra-
struktury transportowej;

4). zasoboéw ludzkich (morskie prawo pracy, kadry morskie, szkolnictwo morskie, promocja zawoddéw
morskich);

5). zeglugi $rédlgdowej;

6). rybotowstwa, w tym wdrazania plandow zarzgdzania przyjetych przez Unie Europejska;

7). podatkéw, w tym podatku dochodowego, podatku od towardow i ustug, podatku akcyzowego,
podatku od nieruchomosci, podatku tonazowego, amortyzacji oraz cet;

8). pomocy publicznej, w tym pomoc dla transportu morskiego, portow morskich, sektora stocznio-
wego, transportu intermodalnego, statych potgczern morskich, zeglugi bliskiego zasiegu, infra-
struktury centréw logistycznych, rybotéwstwa, portdw i przystani rybackich;

9). rynkdéw kapitatowych, w tym finansowania budowy i zakupu statkéw, hipoteki morskiej, inwesty-
cji portowych; ochrony srodowiska morskiego, w tym wdrazanie konwencji IMO i Konwencji Hel-
sifskiej, dyrektywy ramowej w sprawie strategii morskiej, Battyckiego Planu Dziatania HELCOM,
dziatania zwigzane z realizacjg Programu wodno-srodowiskowego kraju; dziatalnosci naukowej
i badawczo-rozwojowej; partnerstwa publiczno-prywatnego;

10). komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw w sektorze morskim.

10
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W regulacjach krajowych na biezgco implementowane sg akty prawa wspdlnotowego oraz pra-

wa miedzynarodowego. Duze znaczenie spetnia funkcjonujgca od marca 2008 r. Komisja Kodyfikacyj-
na Prawa Morskiego, ktérej gtéwnym zadaniem jest przygotowanie zatozen oraz projektéow aktow
prawnych, a takze wydawanie opinii z zakresu prawa morskiego i miedzynarodowego prawa morza.

W zafaczniku nr 1 wyszczegdlnione sg akty prawa krajowego zwigzane z poszczegdlnymi dziedzi-

nami gospodarki morskiej.

1.1.3. Kierunki regionalnej polityki morskiej

Poza ww. miedzynarodowymi i krajowymi uwarunkowaniami regionalng polityke morskg ksztat-

tujg nastepujace krajowe i regionalne instrumenty prawno-organizacyjne:

1)
2)

1)

2)
3)

4)

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

instrumenty programowe polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej,
wojewddzkie programy wieloletnie, uchwaty i ustalenia wewnetrzne.

Do instrumentdéw programowych polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej naleza:
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015:

— Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013,

— Strategia rozwoju portéw morskich do 2015r.,

— Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020,

— Strategia rozwoju sektora rybotéwstwa 2007-2013,

— Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2009-2012 z perspektywa do 2016 r.,
— Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015.

Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020.
Programy operacyjne majace zwigzek z polityka morska RP:

— Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013,

— Innowacyjna Gospodarka 2007—-2013,

— Kapitat Ludzki 2007-2013,

— Zréwnowazony rozwdj rybotéwstwa i nadbrzeznych obszardw rybackich 2007—-2013.

Morskie programy wieloletnie:

— Program ochrony brzegdw morskich, program wieloletni na lata 2004—2023,

— Program dla Odry-2006,

— Program rozwoju stuzb ratownictwa morskiego, program wieloletni na lata 2007-2009,

— Budowa falochronu ostonowego dla portu zewnetrznego w Swinoujsciu, program wieloletni
na lata 2008-2013,

— Program zbierania danych rybackich na lata 2007-2013.

Wojewddzkie programy wieloletnie, uchwaty oraz ustalenia strategiczne to przede wszystkim:
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Szczecin 2010;
Stanowisko Konwentu Marszatkow Wojewddztw RP w sprawie rozwoju ODW. Konwent Marszat-
kéw Zwigzku Wojewddztw RP, £édz 17 kwietnia 2009;

[l Stanowisko Konwentu Marszatkdw Wojewddztw RP w sprawie Strategii UE dla Regionu Morza
Battyckiego, £6dz 12 lipca 2009;

Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w sprawie: ,Informacji dotyczacej prio-
rytetéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego—Action Plan”;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013;
Szczecin 2010;

Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, Szczecin
2010;

Strategia Rozwoju Sektora Transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015,
Szczecin 2008;
Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015 roku, Szczecin 2008.
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1.1.4. Podmioty odpowiedzialne za regionalna polityke morska

Podmioty zarzadzajace polityka morska Rzeczypospolitej Polskiej':

Prezes Rady Ministrow,

Miedzyresortowy Zespét do spraw Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej (organ pomocniczy
Prezesa Rady Ministréow), powotany Zarzadzeniem nr 103 Prezesa Rady Ministréw z dnia 17
wrze$nia 2008 r. w sprawie powotania Miedzyresortowego Zespotu do spraw Polityki Morskiej
Rzeczypospolitej Polskiej (M P. nr 70, poz. 635 oraz z 2009 r. nr 34, poz. 503),

minister wtasciwy do spraw gospodarki morskiej,

ministrowie kierujacy dziatami administracji rzgdowej w zakresie objetym politykg morska.

Podmioty zarzadzajgce regionalng politykg morska:
samorzady terytorialne wojewddztw, miast i gmin nadmorskich oraz ich zwiazki,
samorzady gospodarcze.

Podmioty realizujgce polityke morska w wojewddztwie zachodniopomorskim:

Podmioty administracji:

administracja morska (Urzad Morski w Szczecinie, Urzad Morski w Stupsku),
administracja zeglugi $rédladowej (Urzad Zeglugi Srédladowej w Szczecinie),
administracja rzagdowa i samorzgdowa w regionach nadmorskich,
administracja skarbowa (izby i urzedy skarbowe),

Stuzba Celna RP (izby i urzedy celne),

Straz Graniczna (oddziaty, placéwki i dywizjony),

Panstwowa Straz Pozarna z wojewddztw nadmorskich,

Marynarka Wojenna RP,

Morska Stuzba Hydrologiczno-Meteorologiczna,

Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa,

Okregowe Inspektoraty Rybotédwstwa Morskiego,

Inspektoraty portowe (Graniczny Inspektorat Weterynarii, Graniczny Inspektorat Sanitarno-
-Epidemiologiczny),

Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Szczecinie.

Podmioty naukowo-badawcze:

Akademia Morska w Szczecinie,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny,
Uniwersytet Szczecinski,

Biuro Hydrograficzne Marynarki Wojennej.

Podmioty dialogu spotecznego:

tréjstronne zespoty branzowe, w tym Zespét Trojstronny do spraw Zeglugi i Rybotéwstwa Mor-
skiego, oraz Zespét Tréjstronny do spraw Przemystu Stoczniowego,

wojewddzkie komisje dialogu spotecznego (wojewddztwa nadmorskie),

organizacje pozarzagdowe i stowarzyszenia morskie,

partnerstwa, w tym Partnerstwo dla Battyku,

izby gospodarcze, w tym Krajowa Izba Gospodarki Morskiej,

Polskie Forum Przemystéw Morskich,

Polski Klaster Morski.

1.1. Wspétpraca transgraniczna

Zgodnie z ustawa’ z dnia 24 sierpnia 2007 r. i decyzja Rady 2007/801/WE? Rzeczpospolita Polska

weszta do Uktadu z Schengen 21 grudnia 2007 r. Z tym dniem zostaty zniesione kontrole na granicach

Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020. Ministerstwo Infrastruktury. Warszawa 2009.
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lagdowych, natomiast zniesienie kontroli na lotniskach nastgpito 30 marca 2008 r. Od tego czasu, od-
prawy graniczne na granicy morskiej Polski, zewnetrznej granicy obszaru Schengen, odbywajg sie
wedtug zasad okreslonych w Kodeksie Schengen.

Swoboda przemieszczania sie wewngatrz UE jest waznym elementem utatwiajagcym wspotprace
transgraniczng. W odniesieniu do wojewddztwa zachodniopomorskiego istnieje szereg platform ta-
kiej wspotpracy zaréwno z sgsiednimi regionami Republiki Federalnej Niemiec jak i z panstwami
skandynawskimi. W pierwszej kolejnosci wspotpraca tak jest prowadzana w ramach tzw. Euroregionu
POMERANIA (rys. 1.1) oraz w ramach programoéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR).

Utworzony w 1995 w Szczecinie Euroregion POMERANIA zrzesza nastepujgcych cztonkéw:

1) Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu POMERANIA (skupiajgce wiekszo$¢ miast i gmin

z wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz Miasto Szczecin),

2) Komunalny Zwigzek Euroregionu POMERANIA (z dwoma miastami oraz szeScioma powiatami
landéw Meklemburgia—Pomorze Przednie i Brandenburgia),
3) Komunalny Zwigzek Gmin Skanii (z 33 szwedzkimi gminami).

Zasigg ter

Rys. 1.1. Obszar Euroregionu POMERANIA

Zrédto: Materiaty informacyjne Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Pomerania. http://www.pomerania.org.pl
[dostep: 9.08.2010]

Caly region obejmuje powierzchnie 42.000 km? oraz liczacg ponad 3,5 miliony 0séb ludnosé. Ze
wzgledu na swoje potozenie geograficzne Euroregion jest waznym ogniwem fgczacym Europe Srod-
kowa z Europg Wschodnig oraz ze Skandynawig. W Euroregionie krzyzujg sie wazne drogi komunika-

Ustawa z dnia 24 sierpnia 2007 r. o udziale Rzeczypospolitej Polskiej w Systemie Informacyjnym Schengen oraz Systemie
Informacji Wizowej (Dz.U. 2007, nr 165, poz. 1170).

Decyzja Rady z dnia 6 grudnia 2007 r. w sprawie petnego stosowania przepiséw dorobku Schengen w Republice Cze-
skiej, Republice Estonskiej, Republice totewskiej, Republice Litewskiej, Republice Wegierskiej, Republice Malty, Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Republice Stowenii i Republice Stowackiej (2007/801/WE) Dz.Urz. UE L 323z 8.12.2007 r.
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cyjne o znaczeniu ponadregionalnym tgczace wschdd i zachéd Europy jak rowniez Skandynawie
z Europa Potudniowsy, a jego korzystne potozenie w odniesieniu do gtéwnych tras komunikacyjnych
w Rejonie Morza Battyckiego jest czynnikiem, ktéry ma decydujgcy wptyw na rozwdj gospodarczy
catego regionu.

Celem wspotpracy w Euroregionie jest podejmowanie wspdlnych dziatan dla réwnomiernego
i zrdwnowazonego rozwoju regionu oraz zblizenia jego mieszkancéw i instytucji. Cele te mozna osia-
gnaé m.in. poprzez: utrzymanie i poprawianie stanu srodowiska naturalnego; rozbudowanie i dosto-
sowanie infrastruktury do potrzeb ruchu granicznego i regionalnego; rozwdj wspétpracy gospodar-
czej, wymiany know-how oraz transferu technologii oraz rozwéj skoordynowanego, transgranicznego
planowania przestrzennego.

W obecnej perspektywie budzetowej 2007-2013 realizowanych jest szereg programow trans-
granicznych, w ktérych zaangazowane jest wojewddztwo zachodniopomorskie, finansowanzch z Eu-
ropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach celu ,Europejska wspotpraca terytorialna”:
1). Program Wspétpracy Transgranicznej Polska-Niemcy,

2). Program Wspétpracy Transgranicznej Potudniowy Battyk,
3). Projekt SoNorA.

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Niemcy dotyczy po stronie polskiej wojewdédztwa
zachodniopomorskiego, a po stronie niemieckiej landéw Meklemburgia—Pomorze Przednie i Bran-
denburgia (rys. 1.2). Gtéwnym celem Programu jest wniesienie wktadu w réwnomierny i zréwnowa-
zony rozwdj obszaru wsparcia poprzez transgraniczne zblizenie mieszkancéw, przedsiebiorstw i insty-
tucji. Jednym z kierunkéw realizacji Programu jest m.in. wybudowanie potrzebnej infrastruktury
transportowej w przypadku transgranicznych pofaczern komunikacyjnych, wspdlny rozwdj infrastruk-
tury technicznej oraz wzmocnienie infrastruktury turystycznej.

Celem Programu Wspétpracy Transgranicznej Potudniowy Battyk jest wzmocnienie zrédwnowa-
Zzonego rozwoju obszaru Potudniowego Battyku przez wspdlne dziatania zwiekszajgce jego konkuren-
cyjno$é i wzmacniajace integracje pomiedzy ludZmi i instytucjami. Program obejmuje regiony pieciu
panstwa cztonkowskich UE, w tym podregiony Polski: szczecinski, koszalinski, stupski i gdanski oraz
regiony Szwecji, Danii, Litwy i Niemiec. W ramach Programu okreslono gtdwne osie wspotpracy, m.in.
w ramach priorytetu ,Konkurencyjnos¢ gospodarcza” przewidziano wsparcie projektéw i dziatan
w dziedzinie transportu. Wszystkie dziatania w zakresie poprawy jakosci infrastruktury i ustug trans-
portowych oraz zapewnienia dostepnosci transportowej powinny byé oparte na rozwigzaniach przy-
jaznych dla sSrodowiska oraz zdrowia i zycia cztowieka.

Projekt SoNorA (,,South — NorthAxis”) jest kontynuacjg projektu Adriatic—BalticLandbridge (Most
ladowy Adriatyk — Battyk), zakoriczonego w kwietniu 2008. W projekcie SoNorA bierze udziat 25 part-
neréw z 6 panstw: Austrii, Czech, Niemiec, Polski, Stowenii i Wtoch. Projekt SoNorA powstat na bazie
dyskusji nad sposobami przyspieszenia rozwoju infrastruktury i ustug w transporcie multimodalnym
na obszarze Europy Srodkowej taczace]j Battyk z Adriatykiem. Planowane jest nawigzanie strategicznej
wspotpracy w obrebie wybranych transeuropejskich korytarzy transportowych. Partnerzy projektu
SoNorA beda wspdlnie pracowali nad zapewnieniem swoim regionom lepszej dostepnosci i wszelkich
wynikajgcych z tego korzysci, a co za tym idzie nad przyspieszeniem wzrostu gospodarczego i stwo-
rzeniem silnej ekonomicznie strefy w Europie Srodkowej. Projekt SoNorA zaktada przygotowanie
wspdlnej strategii rozwoju infrastruktury dla multimodalnej sieci transportowej faczacej pdétnocne
i potudniowe regiony Europy Srodkowej. Na bazie tego zatozenia Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie, wspdlnie z Sekretariatem Technicznym CETC (dziatajgcym w ramach Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego), bedzie pracowat na rzecz przyspieszenia rozwoju
i promowania Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (Central European Transport Cor-
ridor).
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Rys. 1.2. Obszar dziatania Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska—Niemcy

Zrédto: Materiaty Wspdlnego Sekretariatu Technicznego.
http://www.interreg4a.info [dostep: 9.08.2010]

We wspotprace transgraniczng wpisuje sie rowniez Miedzyregionalne Porozumienie na rzecz
utworzenia Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-ROUTEG65), ktdrego sygnata-
riuszami sg: Region Skania (Szwecja), Wojewddztwo Zachodniopomorskie, Wojewddztwo Lubuskie,
Wojewddztwo Dolnoslgskie (Polska), Region Bratystawa, Region Trnava (Stowacja), Region Hradec
Kralove (Czechy), Powiat Gy6r—Moson—Sopron, Vas i Zala reprezentujgce Zachodni Region Zadunajski
(Wegry), Powiat Varazdin (Chorwacja). Korytarz CETC-ROUTE65 zajmuje powierzchnie ok. 230 005
km?, a jego trasa przebiega ze Skanii (Potudniowa Szwecja), poprzez Morze Battyckie (state potaczenie
promowe Swinoujscie — Ystad), Europe Srodkowa, az na Potudnie Europy — do Morza Adriatyckiego.
Inicjatywa ma na celu wykreowanie systemu multimodalnych powigzan infrastrukturalnych i gospo-
darczych, stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi oraz wzmochieniu konkurencyjnosci tego obszaru.

8 czerwca 2010 roku zostata podpisana tzw. ,Deklaracja Szczecinska” przez Ministrow odpowie-
dzialnych za transport i infrastrukture z krajéw zwigzanych z Inicjatywa Srodkowoeuropejskiego Kory-
tarza Transportowego CETC-ROUTE65, ktdra definiuje i zmienia poziom wspdtpracy w jego ramach.
Wspdtpraca budowana oddolnie sze$¢ lat przez regiony z szesciu panstw zostata w ten sposéb prze-
niesiona na szczebel narodowy. Zmiana poziomu wspdfpracy ma ogromne znaczenie, gdyz pozwoli
zinnej perspektywy zabiega¢ o odpowiednie miejsce dla Korytarza w przestrzeni polityczno-
spoteczno-geograficznej, a przede wszystkim gospodarczej w Europie Srodkowe;j. ,Deklaracja Szcze-
cinska” jest jasnym sygnatem dla instytucji i organdw Unii Europejskiej odpowiedzialnych za polityke
transportowg oraz rozwdj spoteczny i gospodarczy, ze CETC-ROUTEGS jest ideg niezmiernie wazng
dla przysztoéci Europy Srodkowej”.

1.2. Region Morza Baityckiego (RMB)

Ze wzgledu na swoje potozenie basen Morza Battyckiego jest naturalnym ogniwem integrujagcym
gospodarki poszczegdlnych krajow regionu. Wokét Morza Battyckiego zlokalizowanych jest dziewiec
krajow (Dania, Niemcy, Polska, Litwa, totwa, Estonia, Rosja, Finlandia oraz Szwecja) charakteryzujg-
cych sie wysokim (na skale europejskg) potencjatem ekonomicznym i demograficznym. Obszar wokét
Morza Battyckiego zamieszkuje ponad 110-milionéw o0sdb (z czego w bezposrednim sgsiedztwie Mo-

*  Materiaty informacyjne Sekretariatu Technicznego CETC; http://www.cetc.wzp.pl [dostep: 9.08.2010].
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rza Battyckiego zamieszkuje okoto 48 min)°. Po rozszerzeniu Unii Europejskiej w roku 2004 kraje nad-
battyckie zostaty wiaczone do zintegrowanego obszaru gospodarczego Wspdlnoty, co pozytywnie
wptyneto na rozwiniecie wspétpracy gospodarczej miedzy nimi oraz na przyspieszenie ich rozwoju
gospodarczego.

Regiony wschodzgce w sktad RMB sg bardzo zréznicowane pod wieloma wzgledami: zajmujg one
roznej wielkosci obszary, w ktérych gestos¢ zaludnienia waha sie od kilku do kilku tysiecy oséb na
km?, lezg w réznych strefach klimatycznych, posiadaja réznego rodzaju zasoby naturalne, na swoich
terenach majg rozwiniete réine gatezie przemystu i rolnictwa oraz posiadajg zréznicowane tempo
rozwoju gospodarczego, co znajduje odbicie w podstawowych danych makroekonomicznych po-
szczegblnych krajéw. Nie wszystkie kraje regionu sg dobrze ze sobg skomunikowane pod wzgledem
infrastruktury transportowe;j®.

Jednak region ma potencjat, by sta¢ sie modelowym regionem zintegrowanego planowania
przestrzennego na ladzie i na morzu. Region Morza Battyckiego charakteryzuje sie duzg liczbg rézno-
rodnych form wspétpracy na poziomie lokalnym, regionalnym, parlamentarnym, miedzyrzagdowym,
jak réwniez duza iloscig dziatan wspétfinansowanych w ramach realizowanych polityk wspdlnoto-
wych (polityka spéjnosci, TEN-T, polityka morska, ochrona $rodowiska)’.

Ponadto region ten cechuje ogromny potencjat ekonomiczny i innowacyjny. Pod wzgledem dy-
namiki rozwoju region ten zalicza sie do Scistej unijnej czotéwki. Jego niezaprzeczalne atuty to m.in.
wysoki poziom wyksztatcenia kadr, dynamika wzrostu naktadéw na B+R, obecnos¢ liczacych sie
osrodkéw naukowych i technologicznych oraz gesta morska sie¢ komunikacyjna. Z powyzszych
wzgleddw obszar ten, jako cato$é, zajmuje pierwsze miejsca w wielu rankingach konkurencyjnosci®.

Region ten stanowi rdwniez jeden z najcenniejszych w Europie obszaréw pod wzgledem wielko-
$ci bogactw naturalnych oraz bioréznorodnosci®.

Rozwdj transportu morskiego, a w szczegdlnosci portdw morskich, jest jednym z kluczowych
czynnikdéw decydujgcych o rosnacej dynamice wzrostu spoteczno-gospodarczego catego RMB. Rocz-
nie w ramach tego obszaru przewozi sie okoto 350 mIn ton tadunkdéw, co stanowi okoto 7% przewo-
26w $wiatowych. Srednia roczna gestos¢ tadunkéw na obszarze Morza Battyckiego (okoto 800 ton na
km?) jest ponad 500-krotnie wieksza niz $rednie roczne zageszczenie tadunkéw na wszystkich mo-
rzach $wiata (okoto 15 ton na km?). W Regionie Morza Battyckiego wystepuje najwieksze zageszcze-
nie linii promowych w Europie.

Obecnie w Regionie Morza Battyckiego znajduje sie okoto 320 portéw i przystani morskich oraz
terminali przetadunkowych, ktérych rola i znaczenie jest zalezne od ich lokalizacji, istniejgcego zaple-
Cza oraz miejsca, jakie zajmujg one w gospodarce kraju, itd., a duza ich liczba pozwala na ogranicze-
nie transportu lgdowego do krdtkich dystanséw, szczegdlnie w przewozach zagranicznych.

Ze wzgledu na prawie catkowite uzaleznienie Szwecji, Finlandii i Norwegii, a takze czesciowo
duniskiego handlu z zachodniej i srodkowej Europy od transportu morzem, na Morzu Battyckim
w znacznym stopniu rozwija sie zegluga bliskiego zasiegu, zwtaszcza w zachodniej jego czesci. Poten-
cjat promowy na Battyku uzupetniany jest przez integralnie z nim zwigzany (technologicznie, organi-
zacyjnie i ekonomicznie) tonaz ro-ro, stosujgcy te samg technologie przetadunku i przewozu, co ze-
gluga promowa, i funkcjonujgcy na tym samym rynku frachtowym oraz w tym samym zasiegu geogra-
ficznym™°.

Galor A., Salmonowicz H.: Battyckie otoczenie polskich portéw morskich. V Konferencja Naukowa ,,Porty morskie 2005”.
Szczecin 2005.

Program Regionu Morza Battyckiego 2007-2013.

Spdjnosé i konkurencyjnos¢ Regionu Morza Baftyckiego. Wktad Rzqdu RP w prace nad Strategiq UE dla Regionu Morza
Baftyckiego. Od wizji do dziatanr. Stanowiska Polski ws. Strategii dla RMB. Warszawa 2008.

tamze

Stanowisko Konwentu Marszatkéw Wojewddztw RP w sprawie Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza Battyckie-
go. 2008.

Galor A., Salmonowicz H.: Region Morza Bafttyckiego jako obszar aktywnosci gospodarczej i wymiany handlowej. Mate-
riaty Konferencyjne ,,Polska Zegluga Liniowa i Promowa 2006”, Szczecin 2006.
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Na obszarze Morza Battyckiego i Morza Pétnocnego skupia sie ponad 35% Swiatowych potaczen
promowych. Na miedzynarodowych liniach operuje okoto 160 promdw, eksploatowanych przez 40
armatoréw, ktérzy wykonujg ponad 740 tys. podrézy rocznie (wewngatrzkrajowych i zagranicznych).
Przewozy zeglugg promowa i statkami ro-ro stanowig ponad 38% wszystkich przewozéw pasazerskich
na swiecie, 35% przewozéw samochoddéw osobowych oraz 18% przewozéw samochoddw ciezaro-
wych i naczep.

Wszystkie wymienione powyzej elementy majg wptyw na charakter tego regionu i zadecydowaty
o tym, ze Region Morza Battyckiego zajat istotne miejsce w polityce zrownowazonego rozwoju Unii
Europejskiej. Nadbattyckie porty to ogniwa taczgce kraje, miasta i lokalne rynki. State potgczenia mor-
skie sg naturalnymi przedtuzeniami lgdowych korytarzy transportowych. Jak szacujg eksperci UE,
gospodarki panstw nadbattyckich wykazujg ponadprzecietny na skale kontynentu potencjat wzrostu.
Sektor morski jest i bedzie sitg napedowa rozwoju infrastruktury transportowej, przemystu i turystyki
krajéw zlokalizowanych w RMB™.

Wspdtpraca regionalna w Regionie Morza Battyckiego, w ktérej aktywnie uczestniczy strona pol-
ska, odbywa sie w ramach wielu instytucji i organizacji, m.in:

— Rady Panstw Morza Battyckiego,

— Komisji Helsinskiej (HELCOM),

— Programu VASAB (Vision and Strategies around the Baltic Sea — Wizje i Strategie wokét Morza
Battyckiego),

— Organizacji Baltic Development Forum (Forum Rozwoju Battyku),

— Regionalnej Rady Doradczej Morza Battyckiego — Baltic Sea Regional Advisory Council
(BSRAC),

— Organizacji Baltic Sea States Subregional Co-operation (Wspodtpraca Subregionalna Panstw
Morza Battyckiego),

— Forum Parlamentéw Potudniowego Battyku (Forum Parliaments of South Baltic Region).

1.3. Wojewddztwo zachodniopomorskie

Wojewddztwo zachodniopomorskie przez swoje potozenie na potudniowym wybrzezu Battyku
jest nierozerwalnie zwigzane z Regionem Morza Battyckiego i gospodarkg morska. Nadmorskie
i przygraniczne potozenie to cechy, ktére wyrdzniajg je sposrdd innych wojewddztw w kraju. Bezpo-
srednio wojewddztwo sgsiaduje z Republikg Federalng Niemiec, a poprzez wody morskie ze Szwecjg
i Danig, wtasnie to potozenie okresla jego miejsce w przestrzeni europejskiej i krajowej (rys. 1.3).

Innymi waznymi wyznacznikami pozycji wojewddztwa zachodniopomorskiego w przestrzeni eu-
ropejskiej sg duze porty ujscia Odry, stanowigce potencjalne punkty weztowe ,,autostrady battyckiej”
i zaplecze transportowe metropolii berlinskiej, Odrzanska Droga Wodna, ktérej dolny odcinek stano-
wi istotny element europejskiej sieci drég wodnych, a réwniez Szczecin jako wazny wezet transpor-
towy lezacy na przecieciu miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych pétnoc—potudnie i wschéd—
zachdd.

Do wyznacznikdéw pozycji regionu w przestrzeni krajowej nalezy zaliczy¢ rowniez mniejsze porty
wybrzeza, miasto Szczecin jako jeden z gtdwnych krajowych osrodkéw rozwoju, a takze walory tury-
styczne regionu, przemyst, ktdry jest skupiony gtdwnie w ujsciu Odry i w duzym stopniu powigzany
z gospodarka morska, wspdtpraca transgraniczng z Niemcami i transbattycka ze Szwecja*.

Powierzchnia wojewddztwa wedtug danych z 1 stycznia 2009 wynosi 22 892,48 km? **, co stawia
je na pigtym miejscu w kraju pod wzgledem posiadanej powierzchni. Wojewddztwo posiada granice
o tacznej dtugosci 873,9 km. Od zachodu graniczy ono z niemieckimi landami: Meklemburgia—
Pomorze Przednie i Brandenburgia (186,6 km), na potudniowym wschodzie z wojewddztwem wielko-

1 Gospodarka morska 2009. Urzad Statystyczny w Szczecinie. Szczecin 2010.

Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2010.
Powierzchnia i ludnos¢ w przekroju terytorialnym w 2009 r. Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2009-08-20.
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polskim (171,3 km), na potudniu z wojewddztwem lubuskim (177,0 km), a od wschodu z wojewddz-
twem pomorskim (154,1 km)** (rys. 1.4). Pétnocna linia wojewddztwa wyznaczona jest linig brzegowa

wzdtuz Zatoki Pomorskiej i dalszej czesci Battyku w kierunku wschodnim, od miejscowosci Swinouj-
$cie do miejscowosci Wicko Mate (184,9 km)™.
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Rys. 1.3. Lokalizacja wojewddztwa zachodniopomorskiego w Regionie Morza Battyckiego

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na obszar wojewddztwa sktadajg sie obok powierzchni lgdowych réwniez morskie wody we-
wnetrzne, do ktérych nalezg m.in. polska czes¢ Zalewu Szczecinskiego oraz akweny cie$nin: Dziwny
i Swiny, ktdre sg cze$ciami Morza Battyckiego®.

W wojewddztwie znajduje sie 18 powiatéw ziemskich (biatogardzki, choszczenski, drawski, gole-
niowski, gryficki, gryfinski, kamienski, kotobrzeski, koszalinski, tobeski, mysliborski, policki, pyrzycki,
stawienski, stargardzki, szczecinecki, swidwinski, walecki), 3 powiaty grodzkie (Koszalin, Szczecin,
Swinoujécie), 114 gmin (w tym 11 miejskich, 51 miejsko-wiejskich oraz 52 wiejskie) oraz 62 miasta'’.

Y Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2010.

Materiaty Urzedu Marszatkowskiego w Szczecinie; http://www.wzp.pl [dostep: 10.06.2010].

Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Szczecin 2010.

Materiaty Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego; http://www.wzp.pl [dostep: 10.06.2010].
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Uwarunkowania rozwoju gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zgodnie z nomenklaturg Unii Europejskiej na terenie wojewddztwa wyodrebnione sg 4 podregiony
NUTS3* (rys. 1.5): podregion koszalinski (PL422), Stargardzki (PL423), miasto Szczecin (PL424) i

Szczecinski (PL425)™.

W wojewddztwie 48,6% powierzchni zajmujg uzytki rolne, 34,3% — lasy, 5,2% — wody powierzch-

niowe, 11,9% — pozostate grunty.

W zwigzku z takg strukturg terenu wojewddztwo charakteryzuje sie matg gestoscig zaludnienia.
Zgodnie z danymi z dnia 31.12.2009 roku na jego terenie zamieszkiwato 1 693 198 0s6b*’. Wojewddz-
two posiada dosy¢ wysoki poziom urbanizacji, gdyz 69,04% wszystkich mieszkaricow wojewddztwa

mieszka w miastach.
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Rys. 1.4. Administracyjny podziat wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zrédto: Opracowano na podstawie: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Regionalne Biuro Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2010.
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NUTS — Nomenklatura Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (ang. Nomenclature of Units for Territorial
Statistics). Klasyfikacja NUTS jest stosowana w procesie zbierania, harmonizacji i udostepniania danych statystycznych w
przekroju przestrzennym. Dane te pozwalajg na ukazanie struktury produkcyjnej regiondéw i oszacowanie regionalnego
produktu krajowego brutto (PKB). Podziat NUTS nie zawsze odpowiada podziatowi administracyjnemu kraju.
Commission Regulation (EC) No 105/2007 of 1 February 2007 amending the annexes to Regulation (EC) No 1059/2003
of the European Parliament and of the Council on the establishment of a common classification of territorial units for
statistics (NUTS) (Official Journal L 39, 10 February 2007).
Ludnosc. Stan i struktura w przekroju terytorialnym (Stan w dniu 30 VI 2009 r.). Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa
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Rys. 1.5. Podregiony NUTS3 w wojewddztwie zachodniopomorskim
Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat [dostep: 10.06.2010]

Stolicg wojewddztwa jest Szczecin, ktéry wg danych na 30.06.2009 zamieszkiwato 406 941 oséb,
co stanowi 24,03% catej ludnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Drugim osrodkiem jest Ko-
szalin, ktéry zamieszkuje 107 146 oséb. Innymi waznymi osrodkami regionalnymi sg Stargard Szcze-
cinski (70 051 oséb), Kotobrzeg (44 925 oséb), Swinoujscie (40 829 o0sdb), Szczecinek (38 234 0s6b)
i Police (34 213 osdb). Ludnos$¢ zamieszkujgca w tych 5 osrodkach stanowi 60,8% ludnosci mieszkajg-
cej we wszystkich miastach i jednoczesnie 42% wszystkich mieszkaricow wojewddztwa.

Stopa bezrobocia na koniec roku 2008 wyniosta 16,8%, co stanowi warto$¢ o 4,5 punktu procen-
towego wyzszg niz stopa bezrobocia w kraju (12,3%). Z danych tych wynika, ze bezrobocie jest istot-
nym problemem wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Poziom i stopa bezrobocia silnie réznicujg obszar wojewdédztwa. Zgodnie z danymi z kwietnia
2010 roku podregionem o najwiekszym bezrobociu jest podregion koszalinski, gdzie mieszka 40%
wszystkich zarejestrowanych w wojewddztwie bezrobotnych, nastepnie podregion stargardzki —
25,9%. W podregionie szczecifiskim zarejestrowanych jest 18,8% wszystkich bezrobotnych woje-
wodztwa, a w miescie Szczecin 15,4% tej liczby.

W 2007 roku produkt krajowy brutto wojewdédztwa zachodniopomorskiego wynosit 46 904 min
zt, co stanowito 4,0% PKB Polski. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkarica wynosit 89,8% sredniej
krajowej”".

Przecietne miesieczne wynagrodzenie mieszkanca wojewddztwa zachodniopomorskiego
w 3. kwartale 2009 roku wynosito 3 089,07 zt, co lokuje go na 6. miejscu na tle wszystkich woje-
wodztw??.

Wedtug danych z 2009 roku na terenie wojewddztwa byto zarejestrowanych 208 238 prywat-
nych podmiotéw gospodarczych, z czego 166 646 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢

2 Wazniejsze dane o wojewddztwach. Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2009. Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa

2010-01-26, s. 88-89.

2 Obwieszczenie Prezesa Gfownego Urzedu Statystycznego z dnia 27 listopada 2009 r. M.P. z 2009 r., nr 78, poz. 982.
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gospodarcza. Byto zarejestrowanych 12 947 spdtek handlowych, a 4166 z nich miato udziat kapitatu
zagranicznego®.

Na rys. 1.6 przedstawiono procentowy rozktad podmiotéw gospodarczych dziatajacych
w poszczegodlnych sektorach gospodarki w wojewddztwie zachodniopomorskim, a na rys. 1.7 zatrud-
nienie w poszczegdlnych sektorach.

Orolnictwo B przemyst Obudownictwo DOhandel Bustugi

Rys. 1.6. Procentowy rozktad podmiotéw gospodarczych dziatajacych w poszczegdlnych sektorach gospodarki w woje-
wodztwie zachodniopomorskim

Zrédto: Opracowanie wtasne

Brolnictwo Bprzemyst Obudownictwo DOhandel Bustugi

Rys. 1.7. Liczba oséb zatrudnionych w poszczegdlnych sektorach gospodarki w wojewddztwie zachodniopomorskim

Zrédto: Opracowanie wtasne

Z analizy powyzszego wykresu wynika, ze w strukturze sektorowej gospodarki dominujg przed-
siebiorstwa z sektora ustug i handlu, ktére tgcznie stanowig 77% wszystkich przedsiebiorstw w regio-
nie. Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze w wojewddztwie 96,2% ogdtu firm to mikroprzedsiebiorstwa
(95,0% w Polsce). Matych przedsiebiorstw w okresie 2004—2008 przybyto o 3,75% do poziomu 6561
podmiotdéw. Znaczacy jest odsetek przedsiebiorstw srednich — w roku 2008 funkcjonowato 1331

= Zachodniopomorskie (pol.). [w:] Bank Danych Regionalnych [on-line]. Gtéwny Urzad Statystyczny [dostep 2010-06-01].
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podmiotéw (na przestrzeni lat 2004—-2008 likwidacji ulegty 23 podmioty). W regionie dziata takze 167
firm duzych. Od 2004 roku ich liczba spadta 0 10,0% (w Polsce o 1,5%)*.

Z analizy danych wynika, ze liczba zatrudnionych oséb w handlu i ustugach wynosi 62,53%,
a w sektorze przemystowym 22%.

Gospodarka wojewddztwa zachodniopomorskiego jest znacznie zréznicowana pod wzgledem
przestrzennym i funkcjonalnym. Mozna na jego obszarze wyréznié 6 stref®>, co zostato pokazane na
rys. 1.8 i w tabeli 2.1. Z punktu widzenia Programu najistotniejsze znaczenie bedzie miata Strefa l i V.

Tabela 1.1.
Strefy strukturalno-funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim z uwzglednieniem ich funkcji gtéwnych
i uzupetniajacych

Nr Nazwa strefy Funkcje gtéwne Funkcje uzupetniajace

gospodarka morska, turystyka
intensywna, uzdrowiska, funk-
cje ochronne

strefa nadmorska — intensywnego selektyw-
nego rozwoju

rolnictwo, przetworstwo
rolno-spozywcze

rolnictwo, przetwdrstwo rolno-
spozywcze, rozwdj przemystu, | turystyka ekstensywna
funkcja ochronna

strefa gospodarki rolnej i wielofunkcyjnej
aktywizacji gospodarczej

gospodarka lesna, rolnictwo,
strefa gospodarki rolno-lesnej, selektywnej| przetwdrstwo rolno-spozywcze,
1] aktywizacji gospodarczej w tym rozwoju|turystyka intensywna (dla
turystyki wybranych obszaréw), funkcje
ochronne —intensyfikacja

turystyka ekstensywna,
przemyst wydobywczy

rolnictwo, przetwdrstwo rolno- | turystyka ekstensywna,

v strefa intensywnej gospodarki rolnej . .
! ywnej gosp ' ) spozywcze funkcje ochronne

gospodarka morska, centrum
naukowe, centrum kulturalne,
turystyka intensywna specjali-
styczna, funkcje ochronne

strefa koncentracji proceséw urbanizacyjnych
\Y — szczecinski obszar metropolitalny wielo-
funkcyjnego rozwoju

przemyst

strefa intensywnego, wielofunkcyjnego roz-|osrodek naukowy, turystyka
\ woju i urbanizacji — koszalinski obszar wezto- | intensywna, centrum turystyki, | przemyst
wy funkcja ochronna

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2002.

Przetwdrstwo przemystowe wojewddztwa zachodniopomorskiego opiera sie na energetyce,
przemysle chemicznym, drzewnym i meblarskim, budownictwie oraz produkcji rolno-spozywczej,
w tym rybotdwstwie. Dotychczas gtéwne skupiska zaktaddéw przemystowych wystepowaty w wiek-
szych miastach regionu, nastepuje jednak stopniowe rozpraszanie produkcji w miare powstawania
stref przemystowych lokowanych w gminach na obrzezach miast, np. w okolicach Goleniowa, Polic,
Stargardu Szczecinskiego, Karlina oraz w niedalekiej przysztosci Gryfina i Debna.

W 2008 roku produkcja sprzedana przemystu wojewddztwa wyniosta 24 539,8 min zt i jak widac
na Rys. 1.9 ma ona w ostatnich latach tendencje rosnaca.

Wojewddztwo zachodniopomorskie, ze wzgledu na swe potozenie geograficzne i fakt, ze na jego
obszarze przecinajg sie miedzynarodowe i krajowe szlaki transportowe tgczace panstwa europejskie,
zarowno w ukfadzie pdétnoc—potudnie, jak i wschdéd-zachdéd, odgrywa istotne znaczenie w we-
wnatrzeuropejskiej sieci potgczen transportowych. Infrastruktura transportowa o niewystarczajgcej
jakosci zmniejsza jednak konkurencyjnos¢ wojewddztwa. W tej sytuacji konieczna jest modernizacja
i rozbudowa infrastruktury drogowej i kolejowej, poprawa stanu infrastruktury portéw morskich
i Srodlgdowych, zwiekszenie ilosci i kierunkdw potaczen lotniczych oraz dostosowanie Odry do funkgji
transportowej. Nadrzednym celem powinno by¢ utworzenie dostepnego i zintegrowanego systemu

2 Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Szczecin 2010.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki Prze-
strzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2002.
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transportowego w wojewddztwie zachodniopomorskim, ktéry to system zapewni warunki do stabil-
nego i zrdbwnowazonego rozwoju catego wojewddztwa. W tym kontekscie bardzo waznym dla woje-
wddztwa jest nadanie Srodkowoeuropejskiemu Korytarzowi Transportowemu (CETC-ROUTE65) sta-
tutu zielonego korytarza i jego dalszy rozwdj.
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Rys. 1.8. Struktura funkcjonalno-przestrzenna wojewddztwa zachodniopomorskiego z podziatem na strefy

Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2002.
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Rys. 1.9. Produkcja sprzedana przemystu [min zt] w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2005-2008

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Zachodniopomorskiego 2009. Urzad
Statystyczny w Szczecinie. Szczecin 2009.
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Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy bedzie miat réwniez wptyw na ustanowienie silnych
ekonomicznie i spotecznie zwigzkéw pomiedzy krajami lezgcymi na jego przebiegu oraz krajow cigza-
cych do niego jako najkrdtsza droga Iadowa i morska pomiedzy Europg Pétnocng i Europa Potudnio-

26
w3,

1.4. Kluczowe obszary gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego

Gospodarka morska jest jednym z najwazniejszych elementdéw wspdtczesnego sSwiatowego sys-
temu gospodarczego. Transport morski ma ogromne znaczenie dla miedzynarodowej wymiany han-
dlowej, gdyz okoto 90% towardw przeznaczonych na rynki inne niz rynek UE obstugiwanych jest przez
transport morski, a w przypadku handlu wewnetrznego UE jest to ponad 40%”’. Jednak pojecie go-
spodarki morskiej jest bardzo szerokie i nie mozna utozsamiaé go jedynie z transportem morskim.
W Niebieskiej Ksiedze ,,W sprawie zintegrowanej polityki morskiej” [COM(2007)575] Komisja Euro-
pejska zintegrowang polityka morskg obejmuje m.in. takie obszary dziatalnosci jak: badania, bezpie-
czenstwo, biotechnologie, dziedzictwo narodowe, edukacje, ekologie, energie, informatyke, klastry,
medycyne, morskie planowanie przestrzenne, nauke, obronnosé, oceanologie, oceanografie, prawo,
porty morskie i srédlgdowe, rybactwo, rybotéwstwo, sport, stocznie, telekomunikacje turystyke, za-
soby surowcowe, zasoby sity roboczej, zarzadzanie przestrzenne morze—lad, zlewiska, zegluge morska
i Srédlgdowa.

Biorac powyzsze pod uwage mozna, sprobowac zdefiniowac gospodarke morskg w nastepujacy
sposéb”®:

Gospodarka morska jest to system dziatalnos$ci gospodarczej i jej skutkéw, zwigzany ze srodowi-
skiem morza i jego zlewisk, polegajacy na produkcji i przetwérstwie, podziale oraz konsumpcji débr
i ustug”, jak réwniez morskim planowaniu przestrzennym.

Na rozwdj gospodarki morskiej duzy wptyw majg kierunki wyznaczane na szczeblach rzgdowych
i lokalnych.

Misjg polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej jest maksymalizacja wszechstronnych korzysci
dla obywateli i gospodarki narodowej ptyngcych ze zrédwnowazonego wykorzystania nadmorskiego
potozenia kraju oraz zasobdw naturalnych mdrz i oceanéw.

Zgodnie z ostatnig Strategig rozwoju gospodarki morskiej do roku 2015, zatwierdzong przez Ra-
de Ministréw w roku 2005, obszary gospodarki morskiej to*

1). Transport morski;

2). Porty morskie;

3). Transport wodny srodlgdowy;

4). Przemyst okretowy;

5). Eksploatacja morskich zasobdw naturalnych;

6). Rybotéwstwo morskie, rybactwo i przetwdrstwo ryb;

7). Badania naukowe i rozwdéj;

8). Edukacja i zasoby ludzkie;

9). Administracja morska i Srédlgdowa;

10). Dziedzictwo morskie i Swiadomos¢ morska spoteczenstwa;

% Strategia rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Osrodek Badawczy Ekonomiki

Transportu, Warszawa—Szczecin 2008.

Zielona Ksiega. W kierunku przysztej polityki morskiej: europejska wizja oceanéw i mérz. COM (2006) 275.

8 Witold Wactawik-Narbutt: Zdefiniowanie pojecia Gospodarki Morskiej, klasyfikacja statystyczna wszystkich gospodarczych
dziatalnosci morskich i metody obliczania Wskaznika Wartosci Dodanej Brutto w celu analizowania wartosci dodanej brutto
Gospodark/ Morskiej i jej udziatu w Produkcie Regionalnym/Krajowym Brutto. Szczecin 2008.

Dokument UE , Scenarios and drivers for sustainable growth from the oceans, seas and coasts”. Details: Published in
Official Journal S99 of 22/05/2010. s. 6, Definitions: Maritime sectors should be understood as industrial or service-
related activities that either directly or indirectly produce economic or non-economic value from use of the sea or sea re-
sources.

Strategia rozwoju gospodarki morskiej do roku 2015 z roku 2005 uwazana jest za nieaktualng i przygotowywany jest
nowy dokument, ktéry ma jg zastgpic.
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11).Turystyka morska i Srédlgdowa.

W roku 2009 wyznaczone zostaty nowe priorytetowe kierunki polityki morskiej Rzeczypospolitej
Polskiej*":
1). Rozwdj szkolnictwa, nauki i badan morskich;
2). Rozwdj portéw morskich i ich ochrony;
3). Utatwienia dla transportu morskiego;
4). Poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju;
5). Zréwnowazony rozwoj rybotéwstwa morskiego;
6). Zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych mérz i oceanéw;
7). Poprawa stanu Srodowiska morskiego i ochrona brzegu morskiego;
8). Poprawa bezpieczernistwa morskiego;
9). Usprawnienie zarzgdzania morskiego.

Potencjat gospodarczy wojewddztwa zachodniopomorskiego wyznacza przemyst i ustugi zwigza-
ne z gospodarkg morska. Coraz bardziej dynamicznie rozwija sie handel, turystyka i pozostate ustugi
rynkowe. Nadmorskie potozenie regionu decyduje o duzej roli podmiotéw zwigzanych z gospodarka
morskga, co stanowi o specyfice regionu. Jest to atut, ale i zagrozenie, bowiem duze uzaleznienie go-
spodarki regionu od zwigzanych z morzem dziedzin moze mieé niekorzystny wptyw na rozwéj woje-
wodztwa, szczegdlnie w okresach dekoniunktury w tym sektorze.

Szeroko rozumiana gospodarka morska wojewddztwa jest silnie powigzana z koniunkturg swia-
towa, a z racji jej znaczenia w regionie —wptyw koniunktury swiatowej na gospodarke regionu jest
relatywnie wiekszy niz w innych wojewédztwach.
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Rys. 1.10. Rozmieszczenie gtéwnych podmiotéw gospodarki morskiej w wojewaddztwie zachodniopomorskim

Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2010.

31 Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020. Ministerstwo Infrastruktury. Warszawa 2009.
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Potencjat regionu w zakresie transportu morskiego skupiony jest w dwéch portach morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej: Szczecinie i Swinoujéciu, w portach o znacze-
niu regionalnym: Policach, Kotobrzegu, Dartowie oraz w matych portach takich jak np. Stepnica,
Mrzezyno, Trzebiez, Nowe Warpno (rys. 1.10). To wtasnie w osrodkach miejskich tego obszaru, stre-
fie przygranicznej, pasie nadmorskim i w osrodkach lezgcych nad morskimi wodami przybrzeznymi
skoncentrowana jest wiekszos¢ potencjatu gospodarczego wojewddztwa. Sg to obszary koncentracji
aktywnosci ekonomicznej wojewddztwa i obszary wzglednie szybkiego rozwoju wiodgcych dziatéw
gospodarki, w tym zwigzanych z turystyka morskg i nadmorska.
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2.  Transport morski
2.1. Diagnoza obecnego stanu transportu morskiego

2.1.1. Ogdlna charakterystyka sektora

Poczawszy od 2009 r. Swiatowy transport morski przezywa bardzo gteboki kryzys zwigzany
z 0goblng dekoniunkturg w $wiatowej gospodarce i wymianie handlowej. Stawki frachtowe gwattow-
nie zmniejszyly swoje wartosci do poziomu niegwarantujgcego pokrycie kosztéw eksploatacyjnych
floty morskiej (rys. 2.1). Doprowadzito to do sytuacji, w ktérej w 2008 r. duza cze$¢ statkdw nie miata
zatrudnienia i armatorzy zmuszeni byli przedsiewzig¢ zdecydowane dziatania antykryzysowe. Obser-
wowano szereg upadkdw, przejec i innych zmian wtasnosciowych. Armatorzy rezygnowali z odbioru
zamoéwionych wczesniej w stoczniach nowych statkéw i podpisywali uktady zbiorowe z pracownikami
0 czasowym obnizeniu wynagrodzen. Od poczatku 2009 r., kiedy to miat miejsce najnizszy poziom
stawek frachtowych na rynku zeglugowym, nastepuje powolna poprawa koniunktury. Eksperci nie sg
zgodni co do prognoz dla tego rynku, wiec zaktada sie powrét stawek frachtowych do poziomu
z 2007 r. dopiero po 2015 r. Mozna sie spodziewac trudnych warunkéw dziatalnosci zeglugowej ar-
matoréw kontenerowych, w szczegdlnosci na rynku feederowym. Nieco lepsze perspektywy majg
przewoznicy eksploatujacy klasyczne drobnicowce i masowce.
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Rys. 2.1. Wykres zmian srednich stawek frachtowych dla poszczegdlnych grup statkéw w latach 2006-2010

Cape T/C, Pmx T/C, BHMI T/C, BSI T/C — $Sredniowazone stawki czarteru na czas z ostatnich czterech podrézy dla statkéw
typu: Cape, Panamax, Handy i Supramax

Zrédto: www.dryships.com [dostep: 03.06.2010].

Transport morski w wojewddztwie zachodniopomorskim reprezentowany jest przez nastepuja-
cych duzych armatoréw>?:
1) Grupa Polskiej Zeglugi Morskiej w Szczecinie (PP Polska Zegluga Morska, Zegluga Polska SA, Unity
Line Sp. z 0.0.);
2) Euroafrica Linie Zeglugowe Sp. z 0.0.;
3) Unibaltic Sp. zo.0.;
4) Polska Zegluga Battycka SA.

32 Strategia rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Osrodek Badawczy Ekonomiki

Transportu, Warszawa—Szczecin 2008.
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Polska Zegluga Morska to jeden z najwiekszych w Europie przewoznikéw suchych fadunkéw ma-
sowych, ktérego udziat w globalnym rynku przewozowym tego sektora wynosi ok. 1%. Jest réwniez
liderem w $wiatowym transporcie siarki ptynnej drogg morskg. Na dziet 30.06.2010 r. armator po-
siadat 73 jednostki o nosnosci ponad 2,3 min DWT. Sg to masowce, siarkowce oraz 4 promy zarza-
dzane przez spétke Unity Line. Posréd przewozonych fadunkéw masowych przewaza zboze (w 2009 r.
przewieziono 5,7 min ton) oraz wegiel i koks (4,3 mIn ton w 2009).

Unity Line Sp. z o0.0. jest polskim operatorem promowym dziatajgcym na rynku battyckich prze-
wozoéw promowych. Obstuguje catos¢ przewozow kolejowych miedzy Polskg a Szwecjg oraz wieksza
cze$é rynku transportu samochodéw ciezarowych. Obok 4 proméw nalezgcych do PZM Unity Line
zarzadza trzema promami armatora Euroafrica. Regularne potaczenia realizowane sg na dwdch li-
niach: Swinoujécie—Ystad (Ronne) i Swinoujécie—Trelleborg.

Euroafrica Shipping Lines Cyprus Limited®® jest czeécig holdingu ESL Hass Holding Ltd. zareje-
strowanego na Cyprze i tradycyjnie obstuguje regularne linie z Wielkg Brytaniag, Szwecjg oraz Afryka
Zachodnig. W 2010 r. armator eksploatowat 11-13 statkéw drobnicowych, bedacych jej wtasnoscia
badzZ czarterowanych. Struktura floty pozwala na obstuge réznych tadunkéw drobnicowych: konwen-
cjonalnych, konteneréw, samochoddéw ciezarowych, zestawéw drogowych, wagondéw kolejowych.
Armator jest wiascicielem trzech promoéw zarzadzanych przez spétke Unity Line.

Polska Zegluga Battycka SA, wystepujgca pod marka POLFERRIES ma swoja siedzibe w Kotobrze-
gu. W 2010 r. eksploatowata cztery promy na nastepujacych liniach: Gdask—Nyndshamn, Swinouj-
$cie—Kopenhaga, Swinoujécie-Ystad oraz w sezonie letnim Swinoujécie—Ronne. Dysponuje siecig
6 wiasnych Morskich Biur Podrézy zlokalizowanych w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Szczecinie,
Swinoujsciu i Gdyni. Od korica 2009 r. trwa proces prywatyzacji spoftki i za najpowazniejszego kandy-
data do kupienia akcji firmy uwaza sie duriskiego armatora promowego DFDS.

Unibaltic Sp. z 0.0. to najmtodszy z zachodniopomorskich armatoréw. Gtéwnym profilem dzia-
talnosci firmy jest transport morski produktéw ciektych miedzy réznymi portami Morza Battyckiego
i Pétnocnego. Spdtka zajmuje sie rowniez obstugg agencyjng statkdéw w portach i stoczniach polskich,
spedycjg morskg i szeroko pojetym zaopatrzeniem jednostek ptywajgcych. W 2010 r. flota Unibaltic
sktadata sie z pieciu jednostek o tgcznej nosnosci 22 tys. DWT.

Oprécz powyzszych duzych armatoréw na terenie wojewddztwa swojg siedzibe majg mniejsi
przewoznicy zajmujgcy sie gtdéwnie obstugg ruchu pasazerskiego w obrebie portédw ujscia Odry oraz
wzdtuz brzegu Morza Battyckiego.

W roku 2010 udziat statkdéw armatoréw zachodniopomorskich stanowit blisko 82% wszystkich
nalezacych do podmiotédw majacych siedzibe w Polsce. Warto podkresli¢, ze 100% masowcdw oraz
100% promodw morskich nalezgcych do polskich przedsiebiorstw armatorskich to jednostki znajdujace
sie w gestii armatoréw zachodniopomorskich.

Analiza danych statystycznych dotyczacych ilosci i struktury morskiej floty transportowej w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim moze prowadzi¢ do btednych wnioskow (tab.2.1, rys. 2.2). W latach
2004-2005 Zegluga Polska SA, armator floty masowcéw zmienita swojg siedzibe i nie byta uwzgled-
niana w danych wojewddztwa. Zmiana siedziby nie wigzata sie z przeniesieniem firmy, ale z polityka
wiasnosciowa Grupy PZM. Nalezy zatem przyjaé, ze ilo$é i struktura floty zachodniopomorskich arma-
toréow w latach 2002-2009 nie ulegta gwattownym zmianom. Mozna zaobserwowaé stopniowe
zwiekszanie sie ilosci proméw z 6 jednostek w 2002 r. do 11 jednostek w 2009 r.

Dane statystyczne w analizowanym okresie pokazujg niewielki udziat statkéw ptywajacych pod
polska banderg w ogdlnej liczbie statkdw morskiej floty transportowej. Jest to zwigzane ze zjawi-
skiem przeflagowania statkéw, polegajgcego na zmianie przez polskich armatoréow bandery statkéw
z polskiej na inng tzw. wygodng bandere, przynoszacg mniejsze koszty eksploatacyjne. Obecnie pol-
skie statki podnoszg najczesciej bandere Malty, Cypru, Wysp Marshalla, Wysp Bahama oraz Panamy.
Proces przeflagowania objat prawie wszystkie statki, z pominieciem najstarszych jednostek, ktére
bedg wkrdtce wycofane z eksploatacji (rys. 2.3). W 2009 r. odnotowano 12 jednostek pod polska
bandera. Nic nie wskazuje na to, aby wdrozony w 2007 r. tzw. podatek tonazowy oraz zapowiadana

3 Do2010T. spotka nosita nazwe Euroafrica Linie Zeglugowe Sp. z 0.0.
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od dawna ustawa o drugim rejestrze zeglugi miedzynarodowej miaty zmienié polityke armatoréw
w tym wzgledzie.

Struktura wiekowa statkdw armatoréow wojewddztwa zachodniopomorskiego jest od dtuzszego
czasu niekorzystna. W latach 2004-2009 statki majgce powyzej 20 lat stanowity prawie 50% floty
(tab.3.2, rys. 2.4). W przypadku statkow pod polskg banderg udziat ponad 20-letnich wynosi prawie
100% (rys. 2.5). Sytuacja ta ulegnie pozytywnej zmianie od 2010 r., poniewaz Grupa PZM realizuje
duzy program odnowy tonazu rozpisanego do 2013 r. W efekcie programu firma pozyska 34 nowe
jednostki, a flota Grupy PZM liczy¢ bedzie 80 statkéow.

Tabela 2.1.
Morska flota transportowa w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2002-2009
Rok
Flota
2002 2003 2004* 2005* 2006 2007 2008 2009
Do przewozu tadunkéw szt 78 81 81 82 82 78 79 77
statych DWT w tys. t 1937 | 2009 | 2009 | 2158 | 2116 | 2049 | 2175 | 2241
szt. 73 72 72 76 69 65 65 b.d.
Masowce
DWT w tys. t 1919 1952 1952 2104 2022 1957 2081 b.d.
szt. 5 6 6 6 7 7 7 7
Zbiornikowce
DWT w tys. t 50 54 54 54 63 65 65 65
szt. 6 6 7 7 8 11 11 11
Promy
DWT w tys. t 20 21 27 29 35 48 55 55
szt. 0 0 0 2 2 2 3
Statki pasazerskie
DWT w tys. t 0 0 0 0 0
) szt. 89 93 94 97 99 98 100 98
Ogodtem
DWT w tys. t 2007 2084 2090 2251 2214 2162 2295 2361
E w tym statki ptywajace pod polska bandera
ota
2002 2003 2004* 2005* 2006 2007 2008 2009
Do przewozu tadunkéw szt. 12 1 4 6 6 6 7 7
statych DWT w tys. t 240 213 13 18 18 18 20 20
szt. 8 7 0 0 0 0 0 0
Masowce
DWT w tys. t 227 201 0 0 0 0 0 0
szt. 2 3 0 0 0 1 1 1
Zbiornikowce
DWT w tys. t 4 7 0 0 0 3 3 3
szt. 0 0 1 1 1 2 1 1
Promy
DWT w tys. t 0 0 3 2 2 5 3 3
szt. 0 0 0 2 2 2 3 3
Statki pasazerskie
DWT w tys. t 0 0 0 0 0 0 0 0
) szt. 14 14 5 9 9 11 12 12
Ogodtem
DWT w tys. t 244 220 16 20.2 20 26 26 26

* Dane uwzgledniajg rzeczywisty stan floty Grupy PZM

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004-2009
i materiatéw Grupy PZM.
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Rys. 2.2. Morska flota transportowa w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2002-2009

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczny gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—2009
i materiatéw Grupy PZM.
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Rys. 2.3. Rodzaj bandery morskiej floty transportowej ptywajacej w wojewddztwie zachodniopomorskim
w latach 2002-2009

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczny gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—2009.
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Rys. 2.4. Podziat wiekowy statkow morskiej floty transportowej ptywajacej pod obca
bandera w latach 2004-2008

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczny gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—2009.
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Tabela 2.2.
Struktura wiekowa morskiej floty transportowej w Polsce w latach 2002-2008
; Rok
Wiek statkow

2004 2005 2006 2007 2008
5 lat i mniej 4 6 6 6 9
od 6 do 10 lat 17 14 14 12 10
od 11do 15 lat 18 19 13 9 10
od 16 do 20 lat 20 21 25 29 29
od 21 do 25 lat 26 21 21 22 25
powyzej 25 lat 32 49 39 43 40

Ogétem 117 130 118 121 123

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—-2009.
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Rys. 2.5. Podziat wiekowy statkdw morskiej floty transportowej ptywajacej pod bandera polska w latach 2004-2008
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczny gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—2009.

2.1.2. Analiza trendéw

Analiza statystyczna przewozéw morska flotg transportowa wojewddztwa zachodniopomorskie-
go pokazuje gwattowny spadek przewozéw po roku 2004 (tab.2.3). Spowodowany jest on tym,
ze przewozy statkami nalezgcymi do Grupy PZM dokonywane byty czesciowo na rzecz spétek zagra-
nicznych. Jest to sytuacja czesto spotykana w zegludze, w ktérej armator czarteruje swoje statki wraz
z zatogg na okreslong podréz lub na okreslony kontrakt (T/C Time Charter). Niestety oficjalne staty-
styki nie pokazujg przewozdéw czarterowych. Jest to duzy problem, przy rozpatrywaniu réznic w da-
nych o przewozach. Analizujgc wszystkie przewozy statkami Grupy PZM, bez wzgledu na to, czy arma-
tor realizuje je na swoje konto lub czarterujgcego, zauwazone, ze w kolejnych latach przewieziono:
w 2005 r. — 24,7 mln ton, w 2006 r. — 26,6 mln ton, w 2007 r. — 27,2 mIn ton, w 2008 r. — 21,6 mln ton
i w 2009 r. — 21,2 mIn ton. Mozna zatem mowi¢ o spadku przewozéw o okoto 5,5 min ton (oko-
to 20%), co w sytuacji Swiatowego kryzysu zeglugowego nie jest ztym wynikiem.

Z danych statystycznych Grupy PZM wynika, iz w przewozach armatoréw morskich wojewdédz-
twa zachodniopomorskiego dominujg tadunki masowe: wegiel, koks, zboze, fosforyty i nawozy
(tab.2.3). Zmiany w ilosci i relacjach przewozowych sg charakterystyczne dla zeglugi trampowej i od-
zwierciedlajg krétkoterminowe wahania koniunktury w obrocie tymi fadunkami. Analizujac przewozy
wegla w 2008 r., mozna zauwazy¢, ze dominowaty tradycyjne relacje z totwy/Rosji do Wielkiej Bryta-
nii/Niemiec/Wtoch (rys. 2.6). Polski wegiel przewozony byt do Niemiec i ta relacja miata 3% udziat
przewozéw wegla zrealizowanych przez flote PZM. W tym samym roku mozna zaobserwowa¢ znacz-
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nie wieksze rozproszenie relacji transportowych w przewozach koksu, wséréd ktérych najwieksze

udziaty maja relacje Holandia—Wielka Brytania, Hiszpania—Niemcy i Polska—Algieria (rys. 2.7).
Swiatowy kryzys na morskim rynku przewozowym przetozyt sie w najwiekszym stopniu na spa-

dek przewozéw tadunkéw drobnicowych, o ponad 40% w 2008 r. w stosunku do roku 2007 (rys. 2.8).

Tabela 2.3.
PrzewoOz tadunkéw morska flotg transportowa wg grup towarowych w latach 2001-2008 [tys. ton]
Grupa tadunkowa 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Wegiel i koks 5367 8430 8643 5496 408 321 1580 669
Ruda 1291 1157 859 390 0 0 0 22
Zboie 3786 3797 3405 3372 367 399 147 161
Drewno 15 12 25 15 4 12 12 6
tadunki ptynne 1005 751 805 1075 524 407 384 586
ropa i produkty 401 189 105 234 288 175 97 15
Inne masowe 5153 5569 5467 5161 928 1025 527 3553
Drobnica 4103 3846 4031 4158 4005 4749 5778 3268
Ogétem 20720 | 23562 23 235 19 667 6 236 6913 8428 8 265

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—-2009.

2.4.
Przewdz tadunkéw przez statki PZM wg grup towarowych w latach 2001-2008 [tys. ton] Tabela
Grupa tadunkowa 2006 2007 2008
Inne 1128 997 1134
Ptynna siarka 547 395 422
Zboie 4363 4873 3512
Ztom 96 60 4
Wyroby stalowe 574 451 415
Fosforyty 1616 1787 1413
Nawozy 1328 1590 1077
Siarka 705 513 562
Ruda 567 142 307
Wegiel i koks 8175 9247 5806
T/C (Time Charter) 7495 7141 6985
Ogétem 26 594 27 196 21637

Zrédto: Opracowano na podstawie materiatéw Grupy PZM.
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Rys. 2.6. Struktura kierunkowa przewozéw wegla przez statki PZM w 2008
Zrédto: Opracowano na podstawie materiatéw Grupy PZM.
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Rys. 2.7. Struktura kierunkowa przewozéw koksu przez statki PZM w 2008
Zrédto: Opracowano na podstawie materiatéw Grupy PZM.
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Rys. 2.8. Zmiany w przewozie tadunkéw drobnicowych morska flotg transportowa w latach 2001-2008
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2001-2008. Szczecin 2001-2009.
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Przewdz tadunkéw drogg morsky realizowany jest gtéwnie zeglugg nieregularng (trampowsg),
ktérg uprawiajg statki z Grupy PZM. Zegluga nieregularna dominuje zaréwno, jesli wezmiemy pod
uwage tonaz przewiezionych tadunkdéw, jak i prace przewozowa wykonang przez statki wyrazong
w tonomilach (tab. 2.5). Ze wzgledu na to, ze ponad 80% tadunkéw przewozonych jest tym rodzajem
zeglugi, zmiany zachodzgce w przewozach trampowych w istotnym stopniu wptywajg na inne seg-
menty gospodarki morskiej.

Tabela 2.5.
Przewoz tadunkéw wg rodzajow zeglugi i zasiegu ptywania w latach 2001-2009 [tys. ton i min tonomil]
Zegluga 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
tys. t 3073 2957 3334 3671 3930 4761 5778 5946
Regularna
mlin tonomil 1735 1536 1860 2112 2205 2715 2967 2654
tys. t 314 284 335 383 392 482 505 452
dalekiego zasiegu
min tonomil 1385 1184 1462 1674 1752 2181 2320 1978
o . tys. t 2759 2673 2999 3288 3538 4279 5273 5513
bliskiego zasiegu
min tonomil 350 352 398 438 453 533 647 677
tys. t 2670 2566 2875 3157 3423 4164 5177 5448
battyckiego
min tonomil 281 269 302 335 365 443 572 627
tys. t 17647 20604 19900 15996 2305 2151 2638 2289
Nieregularna:
mlin tonomil 47396 46525 43376 43470 4994 4797 4236 5501
tys. t 6610 4923 4260 5442 636 377 195 340
dalekiego zasiegu
mlin tonomil 32326 23484 20940 26726 2728 2026 957 1634
tys. t 11036 15681 15641 10555 1670 1774 2442 1949
bliskiego zasiegu
min tonomil 15071 23042 22436 16744 2266 2771 3279 3867
tys. t 605 320 353 233 174 162 384 783
battyckiego
min tonomil 198 233 152 124 119 66 231 1908
Oedh tys. t 20720 23561 23234 19667 6235 6912 8416 8235
otem
& mlin tonomil 49131 48061 45236 45582 7199 7512 7203 8155

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2001-2008. Szczecin 2001-2009.

Dominujacy udziat Zeglugi nieregularnej w przewozach morskg flotg transportowg ogdtem
nie dziwi, jesli zdamy sobie sprawe z charakterystyki tych dwéch systeméw transportu morskiego.
Zegluga trampowa zajmuje sie generalnie przewozem tadunkéw masowych, suchych i ptynnych,
a takie wiasnie fadunki przewazajg wsrdod tadunkéw obstugiwanych flotg morska. Zegluga liniowa
z kolei przewozi tadunki drobnicowe, te zas majg mniejszy udziat niz fadunki masowe wsrdd tadun-
kéw przewozonych morska flotg transportowg ogdtem.
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Rys. 2.9. Udziat zeglugi dalekiego i bliskiego zasiegu w zegludze regularnej w latach 2001-2008
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2001-2008. Szczecin 2001-2009.
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Rys. 2.10. Udziat zeglugi dalekiego i bliskiego zasiegu w zegludze nieregularnej w latach 2001-2008
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2001-2008. Szczecin 2001-2009.

Tabela 2.6.
Miedzynarodowe przewozy pasazerskie w wojewodztwie zachodniopomorskim latach 2001-2009 [tys. pasazerow]

Port 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Szczecin 96,86 44,34 32,48 24,45 17,26 0,12 0,10 1,38 1,10
przyjazdy 47,35 21,65 16,14 12,20 8,74 0,07 0,06 1,34 1,08
wyjazdy 49,51 22,69 16,34 12,26 8,53 0,06 0,04 0,05 0,01
Swinoujscie 2650,80 | 2253,07 | 2216,70 | 1259,60 | 906,72 929,90 876,33 831,85 811,34
przyjazdy 1328,61 | 1189,40 | 1123,84 637,08 456,91 468,68 428,79 416,22 399,66
wyjazdy 1322,19 | 1063,67 109,93 622,51 449,82 461,22 447,53 415,63 411,68
Police 0,00 0,02 0,02 0,03 0,04 0,02 0,02 0,02 0,00
przyjazdy 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00
wyjazdy 0,00 0,01 0,01 0,02 0,03 0,02 0,01 0,01 0,00
Trzebiez 104,43 142,26 43,66 7,28 8,34 1,67 1,98 1,28 1,20
przyjazdy 51,60 71,29 22,26 3,57 3,26 0,00 0,03 0,05 0,00
wyjazdy 52,83 70,97 21,40 3,71 5,08 1,67 1,96 1,23 1,20
Nowe Warpno 1078,80 | 276,40 197,94 84,58 22,44 13,76 11,02 13,36 8,49
przyjazdy 541,55 139,44 102,10 42,15 11,27 6,42 5,42 6,53 4,14
wyjazdy 537,25 136,96 95,84 442,44 11,17 7,35 5,60 6,83 4,36
Miedzyzdroje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 95,11 73,73 51,70
przyjazdy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49,10 38,01 26,27
wyjazdy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46,01 35,72 25,43
Kotobrzeg 52,68 42,90 22,45 15,95 21,29 37,97 34,39 37,34 31,53
przyjazdy 26,31 21,19 11,14 8,11 10,69 18,97 16,83 18,67 15,71
wyjazdy 26,37 21,71 11,31 7,84 10,60 19,00 17,57 18,66 15,81
Dartowo 0,00 0,00 0,00 7,75 9,44 9,44 5,89 11,56 6,27
przyjazdy 0,00 0,00 0,00 3,81 4,72 4,70 2,95 5,78 3,11
wyjazdy 0,00 0,00 0,00 3,94 4,15 4,74 2,95 5,79 3,16
OGOLEM 3983,57 | 2758,98 | 2513,25 | 1399,63 | 985,52 992,89 1024,84 | 970,51 911,64
przyjazdy 1995,42 | 1442,97 | 1275,49 706,92 495,59 498,83 503,18 486,60 449,98
wyjazdy 1988,15 | 1316,01 | 1237,83 | 1092,71 489,36 494,05 521,66 483,92 461,66

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004-2010.
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W Zzegludze regularnej i nieregularnej przewaza udziat zeglugi bliskiego zasiegu, tj. zeglugi obej-
mujgcej przewozy o zasiegu battyckim i europejskim. W catym analizowanym okresie udziat zeglugi
bliskiego zasiegu wynosi okoto 90%, bioragc pod uwage zegluge regularng i 60%—90%, rozpatrujgc
zegluge nieregularng (rys. 2.9, rys. 2.10). Zaréwno w zegludze bliskiego zasiegu, jak i w zegludze regu-
larnej ogdtem najwiekszy udziat majg przewozy promowe na Morzu Battyckim. Stanowi ona prawie
90% catej zeglugi regularnej i prawie 100% zeglugi bliskiego zasiegu.

W zakresie miedzynarodowej zeglugi promowej mozemy moéwié o stabilizacji przewozdéw pasa-
zerskich po 2004 r., kiedy zawieszona zostata morska turystyka wolnoctowa (tab. 2.6). Przewozy
utrzymuja sie na poziomie 0,9-1,0 min pasazeréw z ok. 90% udziatem ruchu poprzez Port Swinouj-
Scie.

Tabela 2.7.
Obroty tadunkowe drobnicy w Porcie Szczecin i Swinoujscie latach 2005-2008 [tys. ton]
Kategorie i grupy tadunkowe 2005 2006 2007 2008
tadunki toczne samobiezne 0,0 0,1 0,2 0,0
samochody ciezarowe 0,0 0,1 0,0 0,0
samochody i inne pojazdy 0,0 0,0 0,2 0,0
: tadunki toczne niesamobiezne 65,6 107,8 0,5 0,0
'g towarowe przyczepy/naczepy 0,1 0,0 0,0 0,0
ﬁ przyczepy osobowe i inne pojazdy drogowe 0,0 0,1 0,0 0,0
£ | rolltrailery poktadowe 65,5 107,7 0,5 0,0
= Pozostate ftadunki drobnicowe 1649,9 1675,9 1884,8 1535,6
produkty lesne 1104 198,8 273,8 247,1
wyroby z zelaza i metali 812,5 709,5 675,8 568,3
inne 727,0 767,6 935,2 720,2
tadunki toczne samobiezne 2239,3 2459,5 2507,2 2648,9
samochody ciezarowe 2237,4 2456,7 2502,4 2642,2
samochody i inne pojazdy 1,8 2,8 4,8 6,7
o inne jednostki toczne samobiezne 0,1 0,0 0,0 0,0
8 tadunki toczne niesamobiezne 489,8 582,5 679,4 571,6
§ towarowe przyczepy/naczepy 34,9 56,2 64,8 50,5
E wagony kolejowe towarowe 454,2 525,7 614,2 521,1
% rolltrailery poktadowe 0,7 0,6 0,4 0,0
. Pozostate tadunki drobnicowe 314,4 321,3 307,3 300,8
produkty lesne 17,0 9,6 24,0 13,7
wyroby z zelaza i metali 76,9 26,8 62,1 14,2
inne 220,5 284,9 221,2 272,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2005—-2008. Szczecin 2005-2009.

W przewozach tadunkéw w ramach miedzynarodowej zeglugi promowej dominujg przewozy
z Portu Swinoujécie. Armatorzy promowi przewoig przede wszystkim zestawy drogowe (ciagnik
z naczepy siodtowg), ktére stanowig 75% obstugiwanych jednostek intermodalnych (tab.2.7, rys.
2.11). Znaczacy, bo okoto 15% udziat w przewozach, biorgc pod uwagg mase przewozonych tadun-
kéw, maja wagony kolejowe przewozone przez promy w relacji Swinoujécie—Ystad. Specyfika anali-
zowanych potaczen promowych jest to, ze naczepy, przyczepy i rolltrailery stanowig bardzo niewielki
udziat w przewozach. Kryzys na swiatowym rynku przewozéw promowych nie znalazt odzwierciedle-
nia w statystykach przewozéw. W przewozach drobnicy promowej mozna moéwic jedynie o spowol-
nieniu trendu wzrostowego sprzed roku 2008.
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Rys. 2.11. Obroty tadunkéw drobnicowych w porcie Swinoujscie w latach 2005-2008
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2005—-2008. Szczecin 2005-2009.

Pasazerska zegluga przybrzezna charakteryzuje sie bardzo niewielkim udziatem w przewozach.
W 2009 r. eksploatowanych byto 14 statkéw tzw. biatej floty oferujgcych 1515 miejsc dla pasazeréw.
Wedtug statystyk statki te wykonujg bardzo duzg prace przewozowg, jednak nalezy zauwazyé,
7e zdecydowana wiekszo$¢ rejséw dotyczy potaczenia promowego poprzez rzeke Swine w Swinouj-
$ciu. Swiadczy o tym niewielka kilkukilometrowa $rednia odlegto$¢ przewozu (tab.2.8).

Tabela 2.8.
Charakterystyka przybrzeinej zeglugi pasazerskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2003-2008

Opis 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba statkdw [szt.] 12,0 12,0 8,0 8,0 9,0 14,0
Pojemnos¢ brutto (GT) [tony] 1753,0 | 2238,0 769,0 769,0 769,0 1161,0
Liczba miejsc pasazerskich [szt.] b.d. b.d. 1018,0 | 1018,0 | 1030,0 | 1515,0
Liczba przewiezionych pasazerdw [tys. pasaz.] 470,5 416,4 237,6 144,3 227,7 312,9
Praca przewozowa [tys. pasazeromil] 2694,0 | 1323,3 429,7 224,5 4433 1750,7
Srednia odlegto$¢ przewozu pasazera [Mm] 5,7 3,2 1,8 1,6 1,9 5,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2003—2008. Szczecin 2003—2009.

Struktura geograficzna polskiego handlu zagranicznego wptywa na uktad i kierunki geograficzne
ustug swiadczonych przez poszczegdlne gatezie transportu, a wiec takze przez przewozy morska flotg
transportowa. Przedsiebiorstwa armatorskie poszukujg dostepu do rynkéw krajow znajdujacych sie
w centrum zainteresowania polskiego handlu zagranicznego. Znajduje to wyraz w ustugach swiad-
czonych przez morskg flote transportowg wojewddztwa zachodniopomorskiego, czego wyrazem mo-
ze by¢ kontrakt pomiedzy Zaktadami Chemicznymi Police SA a PZM na przewdz surowcéw do produk-
cji nawozéw w latach 2007-2012 z Tunezji i Maroka. Statki PZM wozg polska siarke do krajéw Afryki
Pétnocnej, a surowce do Zaktadéw Chemicznych ,Police” SA stanowia tadunek powrotny. Statki PZM
co rok dostarczajg do zaktaddéw blisko 800 tys. ton surowcow.

Obecnie wiekszos¢ tadunkdéw przewozonych morska flotg transportowg to przewozy pomiedzy
portami obcymi. Z punktu widzenia armatoréw oraz portdw Pomorza Zachodniego sytuacje taka na-
lezy uznac za niekorzystng. O ile udziat transportu morskiego w przewozach tadunkéw PHZ w ekspor-
cie oscylowat okoto 35 %, o tyle w imporcie wynosit 25% w roku 2008 r. Widoczna od dtuzszego czasu
jest przewaga eksportu nad importem w proporcji 60/40 (tab. 2.9).

Ogdlnie mozna przyjaé, ze armatorzy polscy dobrze radza sobie z kryzysem na rynku zeglugo-
wym. Sytuacja taka byta mozliwa poniewaz armatorzy nie byli uzaleznieni od gwattownych spadkéw
na rynku frachtéw drobnicowych, w szczegdlnosci w przewozach kontenerdw. Oparcie dziatalnosci na
tadunkach masowych i zegludze promowej stato sie dobrg receptg na przetrwanie europejskiego
i Swiatowego spowolnienia gospodarczego. Dobre wyniki Grupa PZM zawdziecza m.in. wczesniej
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podpisanym dtugoterminowym kontraktom przewozowym. Czynniki takie jak: zwiekszona pojemnos¢
tadunkowa oferowana przez armatora i warunki ekonomiczne nowych kontraktéw przewozowych
beda miaty kluczowe znaczenie dla wielkosci przysztych przewozéw tego armatora.

Tabela 2.9.
Przewoz tadunkoéw polskiego handlu zagranicznego morska flotg transportowa w latach 2001-2008 [tys. ton]

o 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Wyszczegélnienie
Eksport 4415 | 6398 | 6434 | 1548 | 1054 | 1058 | 937 | 1070
Import 2193 | 1661 | 1598 | 1283 | 813 | 1023 | 734 | 745
Pomiedzy portami polskimi 180 0 0 4 0 11 0 0
Ogétem: 6787 | 8079 | 8032 | 2835 | 1867 | 2092 | 1671 | 1814
w tym w gestii wtasnej 4670 6947 7133 2009 1161 1570 1025 1046

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2001-2008. Szczecin 2001-2009.

W zakresie zeglugi promowej nalezy by¢ przygotowanym na silng konkurencje ze strony armato-
row skandynawskich i niemieckich. Szczegdlnie istotny dla przysztosci bedzie rozwdj oferowanych
ustug promowo-turystycznych i rozbudowa infrastruktury dostepu do terminali promowych. Nie bez
znaczenia jest takze poszukiwanie nowych relacji transportowych w ramach otwartego rynku UE.

2.1.3. Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Wojewddztwo skupia ok. 85% wszystkich krajowych
przewoznikéw morskich.

Grupa PZM to najwiekszy armator polski.

Uznana renoma lokalnych armatoréw.

Dobra kondycja finansowa lokalnych armatoréw.
Witasna wysoko wykwalifikowana kadra morska i Igdo-
wa.

Rozwinieta infrastruktura portowa do obstugi wszyst-
kich rodzajow statkow.

Dobra wspétpraca pomiedzy lokalnymi armatorami
i lokalnymi stoczniami remontowymi.

Swinoujécie jako jedyny polski port oferuje przewéz
promami wagonow kolejowych.

Kilkuletni program odnowy tonazu realizowany przez
PZM.

Budowa potencjatu przetadunkowego dla obstugi ta-
dunkéw intermodalnych w Porcie Szczecin i Porcie Swi-
noujscie.

Budowa terminalu kontenerowego w Porcie Szczecin
Budowa terminalu LNG w Swinoujéciu.

Kontrakty PZM na obstuge transportowg Zakfadéw
Chemicznych Police SA jako przyktad zwigzania armato-
ra z regionem.

Statki majace ponad 20 lat stanowig prawie 50% floty.
Wsréd tadunkéw promowych marginalng role odgrywa-
ja jednostki intermodalne: naczepy, przyczepy i rolltra-
ilery.

Stosunkowo niewielki udziat konteneréw w przewozach
morskich.

Niska jakos¢ i stan techniczny dostepnej infrastruktury
portowe;j.

Brak specjalistycznego potencjatu do obstugi kontene-
rowcow i transportu intermodalnego.

Nieskuteczne dziatania antykryzysowe dokonywane
przez armatorow.

Statki polskich armatoréw ptywajg pod banderg obcych
panstw.

Spotka Euroafrica Shipping Lines Cyprus Limited jest
zarejestrowana na Cyprze.

PZM operujgcy na rynku przewozéw masowych jest
w duzej mierze uzalezniony od popytu na przewozy we-
gla, koksu oraz zboza.

Utrzymujace sie zjawisko przeflagowywania pod bande-
ry obce.

Szanse

Zagrozenia

Duza liczba morskich przejs¢ granicznych.

Dtuga linia brzegowa sprzyjajgca rozwojowi kabotazu.
Korzystna lokalizacja portéw w Szczecinie i Swinoujéciu
(wazne wezty komunikacyjne).

Dobra prognozy dla rynku przewozéw promowych
w Rejonie Morza Battyckiego.

Kryzys w Swiatowym rynku zeglugowym w mniejszym
stopniu dotknat przewozéw masowych i promowych.

Niewielki udziat transportu morskiego w przewozach
fadunkéw PHZ.

Przedtuzajacy sie kryzys w swiatowym rynku zeglugo-
wym i towarzyszacy mu niski poziom stawek frachto-
wych.

Przewoznicy promowi narazeni sg na silng konkurencje
ze strony armatoréw skandynawskich.

Zmniejszanie sie gtebokosci toréw wodnych powoduja-
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— Wdrozenie przepiséw o podatku tonazowym, zmiana ce obnizenie tonazu statkéw zawijajacych do portow
przepiséw dotyczacych rejestrowania statkéw, modyfi- Szczecin oraz Swinoujscie.
kacja kodeksu morskiego. — Konieczno$¢ uzycia drogich paliw ekologicznych przez
armatorow.

* Ze wzgledu na rézne wyktadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze silne i stabe strony to czynniki
wewnetrzne, na ktére majg bezposredni wptyw podmioty dziatajgce na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
a szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, niezalezne od nich.

Zrédto: Opracowanie wiasne
2.2. Celeizadania strategiczne

Dla obszaru gospodarki morskiej jakim jest transport morski nadrzednymi celami strategicznymi
sg poprawa konkurencyjnosci transportu morskiego oraz poprawa bezpieczeristwa morskiego.

Cele kierunkowe przypisane celowi strategicznemu pn. ,Poprawa konkurencyjnosci transportu
morskiego” to:
1) Rozszerzenie wspotpracy armatorow, szkolnictwa i odpowiednich instytucji paristwowych;
2) Poprawa warunkéw dziatalnosci w transporcie i przemysle morskim;
3) Promocja zeglugi morskiej bliskiego zasiegu.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-

2y zaliczyé:

1) Rozwdj inicjatyw spotecznych, w tym , Partnerstwo dla morza”;

2) Wdrazanie mechanizmdéw prawnych, organizacyjnych i finansowych utatwiajgcych dziatalnosc¢
w transporcie morskim i przemysle morskim;

3) Promowanie projektow dotyczacych autostrad morskich, uwzgledniajgcych porty w Szczecinie
i Swinoujsciu;

4) Poprawa parametréw eksploatacyjnych srédlgdowych drég wodnych;

5) Rozbudowa terminalu promowego w Swinoujsciu oraz budowa portu zewnetrznego z termina-
lem LNG;

6) Rozwdj potencjatu portowego dla obstugi tadunkéw intermodalnych;

7) Poprawa dostepnosci transportowej portéw morskich od strony ich przedpola i zaplecza;

8) Kontynuacja modernizacji toru wodnego Swinoujscie-Szczecin do gtebokosci 12,5 m;

9) Pogtebienie gtebokowodnego toru podejsciowego do Swinoujécia do gtebokosci umozliwiajacej
ruch statkdw o zanurzeniu do 14,5 m;

10) Rozwdj ksztatcenia kadr zeglugi morskiej na poziomie srednim i wyzszym oraz ksztatcenia dosko-
nalgcego, w tym tworzenie nowych kierunkéw i specjalizacji;

11) Utworzenie i rozwdj Europejskiego Centrum Szkolenia LNG;

12) Realizacja inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 ,,Priorytetowe inwestycje”.

Do celéw kierunkowych przypisanych celowi strategicznemu pn. ,,Poprawa bezpieczeristwa mor-
skiego” nalezy zaliczy¢:
1) Doskonalenie standardéw bezpiecznego uprawiania zeglugi przez statki morskie;
2) Ochrona zeglugi i portéw przed zagrozeniami terrorystycznymi i kryminalnymi;
3) Rozwdj Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa (SAR) oraz poprawa wspotpracy wszystkich
stuzb uczestniczgcych w akcjach ratowniczych na morzu;
4) Zintegrowanie systemow ustug informacyjnych VTMS i RIS.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-
2y zaliczyé:
1) Zapewnienie standardéw bezpiecznego uprawiania zeglugi przez statki morskie;
2) Dziatania majace na celu ochrone zeglugi i portéw przed zagrozeniami terrorystycznymi i krymi-
nalnymi;
3) Dziatania wspierajgce rozwdj Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa (SAR) oraz wspotprace
wszystkich stuzb uczestniczacych w akcjach ratowniczych na morzu;
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4) Odbudowa floty powietrznej Marynarki Wojennej;
5) Zintegrowanie systemoéw ustug informacyjnych VTMS i RIS. Utworzenie i rozwéj Polskiego Osrod-
ka Szkoleniowego Ratownictwa Morskiego.
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3.  Porty morskie
3.1. Diagnoza obecnego stanu portéw morskich

3.1.1. Ogdlna charakterystyka sektora

Porty odgrywajg wazng role w europejskiej polityce spdjnosci, gdyz zgodnie ze Strategig Lizbon-

ska umozliwiajg dynamiczny rozwdéj wszystkich, nawet najbardziej odlegtych regionow.
W wojewddztwie zachodniopomorskim zlokalizowane sa:

— dwa porty o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej: w Szczecinie i Swinoujéciu;

— trzy porty o znaczeniu regionalnym: Police (z obrotami na poziomie 2 min ton), Kotobrzeg i Dar-
towo;

— dziesie¢ matych portédw: Dziwndéw, Kamied Pomorski, Mrzezyno, Nowe Warpno, Stepnica, Trze-
biez, Wolin, Dzwirzyno, Wapnica, Lubin;

— osiem przystani morskich: Chtopy, Dabki, Jarostawiec, UniesScie, Ustronie Morskie, Rewal, Mie-
dzyzdroje, Niechorze.

Porty Szczecina, Swinoujscia i Polic rozwijajg gtéwnie funkcje transportowa i dystrybucyjno-
logistyczng, a ze wzgledu na wielko$¢ przetadunkéw sg jednymi z wiodacych portéw morskich
w Polsce. W pozostatych portach i przystaniach dominuje funkcja turystyczna i rybacka.

Porty w Szczecinie i w Swinoujéciu tworza jeden z najwiekszych w regionie Morza Battyckiego ze-
spot portowy, ktéry jest najblizszym duzym zapleczem gospodarki morskiej dla obszaru zachodniej
i potudniowo-zachodniej Polski. Oba porty sg portami uniwersalnymi, przystosowanymi do obstugi
zaréwno fadunkédw masowych, jak i drobnicowych, w tym konteneréw. Wazna pozycja w regionie
Morza Battyckiego tych portdw wynika réwniez z nastepujacych czynnikow:

— znajduja sie na najkrétszej drodze morskiej tgczacej poprzez Battyk Finlandie, Rosje oraz kraje
Pribattyki z Niemcami i Europg Zachodnig, jak réwniez na najkrétszej drodze tgczacej Skandyna-
wie z Europa Srodkowa i Potudniowa,

— sg konkurencyjne poniewaz majg dostep do europejskiego systemu zeglugi srédlagdowej poprzez
kanat Odra—Hawela,

— sg dogodnie skomunikowane z autostradg z Berlinem i dalej z Europg Zachodnig,

— s waznymi weztami w Srodkowoeuropejskim Korytarzu Transportowym CETC-ROUTE65,

— port Swinoujicie stanowi poczatek waznych potaczeri promowych do portéw regionu Morza Bat-
tyckiego, w oparciu o ktédre mozna budowac projekty, odpowiadajace kryteriom przyznania dofi-
nansowania z funduszy programéw TEN-T ,autostrady morskie” i/lub Marco Polo ,autostrady
morskie.

Port w Swinoujsciu moze przyja¢ statki o maksymalnym zanurzeniu 13,2 m i dtugosci 270 m, za$
port w Szczecinie o maksymalnym zanurzeniu 9,15 i dtugosci 215 m. Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie dysponuje nabrzezami o tacznej dtugosci 16,74 km, z czego 13,86 km nabrzezy nadaje
sie do eksploatacji**.

Port szczecinski przystosowany jest do obstugi zboza, wegla, rudy, produktéw naftowych i innych
tadunkéw masowych oraz drobnicy konwencjonalnej i skonteneryzowanej. Ponadto na terenie portu
szczecinskiego znajduje sie Wolny Obszar Celny oraz dwie chtfodnie przeznaczone do sktadowania
towardéw gteboko mrozonych (gtéwnie ryby). W porcie Swinoujskim zlokalizowana jest nowoczesna
baza do obstugi wegla i rudy, chtodnia dla towaréw gteboko mrozonych oraz Wolny Obszar Celny.
Ponadto funkcjonuje Terminal Promowy przystosowany do obstugi pasazeréw oraz samochoddéw
osobowych, samochoddéw ciezarowych, naczep i wagondéw kolejowych. Terminal obstuguje osiem
promow i posiada cztery state potgczenia z portami skandynawskimi.

Waznym podkreslenia jest to, ze Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA w roku 2008
zakonczyt proces prywatyzacji spotek eksploatacyjnych, ktory skutecznie oddzielit sfere eksploatacyj-

3 Strategia rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Osrodek Badawczy Ekonomiki

Transportu, Warszawa—Szczecin 2008.
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ng od sfery zarzadzania. Prywatyzacja sfery eksploatacyjnej polegata na sprzedazy udziatow w spot-
kach eksploatacyjnych i technicznych oraz na przekazaniu spétkom istniejgcej suprastruktury (sprze-
daz lub dzierzawa). Obecnie ZMPSi$ SA zajmuje sie administrowaniem portem, ma za zadanie utrzy-
mywac i rozwijac infrastrukture portowa, a takze pozyskiwa¢ nowe tereny na potrzeby rozwojowe
portu. Nie ma on bezposredniego wptywu na przeptyw potokéw tadunkowych, jedynie na stworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla prosperowania uczestnikdw obrotu portowego, m.in. poprzez dostoso-
wywanie infrastruktury, jej budowe i modernizacje, promocje ustug portowych, pozyskiwanie no-
wych inwestoréw™.

Przyktadem zrealizowanych inwestycji moze by¢ ukoriczona w roku 2007 infrastruktura do utwo-
rzenia Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego i terminal kontenerowy (Nabrzeza Finskie).
W trakcie realizacji jest budowa portu zewnetrznego i terminalu LNG w Swinoujéciu, co zapewni zdy-
wersyfikowanie dostaw gazu ziemnego do Polski (zatgcznik nr 2). Planowane inwestycje dotyczyé
beda poprawy infrastruktury komunikacyjnej w portach Szczecina i Swinoujscia, warunkujacej spraw-
ng i bezpieczng obstuge srodkdéw transportu lgdowego, modernizacji i rozbudowy infrastruktury por-
towej, a takze zapewnienia bezpieczefistwa pozarowego w portach®.

Funkcje eksploatacyjne w portach, zwigzane z wykonywaniem ustug portowych, zostaty w cato-
$ci przejete przez niezalezne spétki eksploatacyjne®, do ktérych nalezg m.in.:

— Bulk Cargo — Port Szczecin Sp. z 0.0.,

— DB Port Szczecin Sp. z o.0.,

— Przedsiebiorstwo Ustug Portowych Elewator Ewa Sp. z 0.0.,
— Fast Terminals Sp. z o0.0.,

— Port Handlowy Swinoujscie Sp. z 0.0.,

— Terminal Promowy Swinoujécie Sp. z 0.0.,

— Andreas Sp. z 0.0.,

— Baltchem SA Zaktady Chemiczne w Szczecinie,

— Euro-Terminal Co.Ltd.,

— Fosfan SA,

— Krono-Chem Sp. z o.0.,

— Polski Koncern Naftowy ORLEN SA,

— Skolwin Paper International Sp. z 0.0.,

— Szczecinskie Zaktady Zbozowo-Mtynarskie PZZ SA,
— Port Handlowy Swinoujscie Sp. z 0.0.,

— Terminal Promowy Swinoujscie Sp. z 0.0.

Morski Port Police jest trzecim co do wielkosci obstuzonej masy fadunkowej portem
w wojewddztwie zachodniopomorskim i pigtym w Polsce, zarzagdzanym przez wyodrebniong z Zakta-
déw Chemicznych Police SA spétke, w ktdrej udziaty posiada gmina Police. Jest to port przyzaktado-
wy, dysponujacy specjalistycznymi bazami do obstugi surowcéw fosforonosnych, amoniaku, kwasu
siarkowego oraz nawozdéw sztucznych. Parametry techniczne poszczegdlnych nabrzezy pozwalajg
na przyjecie statkdw o nosnosci do 22 tys. DWT na Terminalu Morskim i 3,5 tys. DWT na Terminalu
Barkowym.

Dla zapewnienia konkurencyjnosci portéw w Szczecinie, Swinoujsciu i Policach, a tym samym dla
poprawy sytuacji gospodarczej catego wojewddztwa zachodniopomorskiego podstawowe znaczenie
ma dobra dostepnosci komunikacyjna portéw od strony morza (tor wodny) i Iadu (gtéwnie poprawa
potaczen kolejowych), a takze rozbudowa i modernizacja infrastruktury wewnatrzportowej. Dotyczy
to m.in. pokonania problemoéw wynikajgcych z niewystarczajacej sieci drég szybkiego ruchu tagczacych
porty Pomorza Zachodniego z ich zapleczem. Nalezy réwniez pogtebi¢ tor wodny Swinoujscie—
Szczecin do gtebokosci 12,5 m, przez co poprawi sie jego dostepnosé dla statkow od strony morza,

s Siergiej J.: Proces restrukturyzacji zarzqdzania portami morskimi w Szczecinie i Swinoujsciu w latach 1996-2009. [w:]

Polska gospodarka morska. Praca zb. pod red. H. Salmonowicza, Szczecin 2010.
http://www.port.szczecin.pl [dostep: 01.06.2010].
http://www.port.szczecin.pl [dostep: 01.06.2010].
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i bedzie on mdgt w wiekszym zakresie konkurowac z portami w regionie Morza Battyckiego. Naleza-
toby réowniez usung¢ bariery, jakie napotykajg na co dzien firmy z sektora portowego. Na dzien dzi-
siejszy istniejg duze ograniczenia w mozliwosciach inwestycyjnych, ktére sg zwigzane z ochrong $ro-
dowiska naturalnego oraz z ochrong konserwatorskg zabytkéw. Dodatkowo brak jest polityki pani-
stwa i przychylnosci wtadz regionu wobec przedsiebiorstw gospodarki morskiej, co dotyczy m.in.
optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow — w rejonie portow wynosi 3% (podczas gdy w portach
Gdanska i Gdyni 0,3%), kwestionowania 0% stawki VAT przez polskie urzedy skarbowe ze wzgledu na
nieprawidtowg interpretacje przepiséw, zbyt dtugie oczekiwanie na decyzje Ministerstwa Skarbu

Panstwa dotyczgce wieloletniej dzierzawy terendw.

Aby zagwarantowac¢ efektywng prace portédw ujscia Odry i ich dalszy rozwdj, nalezy przede
wszystkim:

— zmodernizowaé i pogtebié¢ tor wodny Swinoujscie-Szczecin do gtebokosci 12,5 m na catej dtugo-
sci,

— zagwarantowaé mozliwo$¢ pogtebienia w przysztosci pétnocnej trasy zeglugowej do Swinoujécia
do gtebokosci 17,0 m — poprzez korzystne dla Polski rozwigzanie konfliktu z gazociggiem
NordStream,

— wybudowac droge ekspresowag S-3 do granicy z Republikg Czeska,

— zmodernizowac linie kolejowg E-59 i CE-59,

— zmodernizowa¢ Odrzanska Droge Wodng i zrealizowac przedsiewziecia wyszczegélnione w ,,Pro-
gramie dla Odry 2006”,

— wybudowa¢ Zachodnie Drogowe Obejécie m. Szczecina wraz z przeprawa Police—Swieta,

— zapewnié swobodny wjazd i wyjazd z portow,

— wprowadzi¢ inteligentne systemy transportowe w punktach weztowych i na catej dtugosci koryta-
rza.

Spetnienie tych wszystkich warunkdw przyczyni sie nie tylko do rozwoju wojewddztwa, ale réw-
niez umozliwi rozwéj Srodkowoeuropejskiego Korytarza CETC-ROUTEG5 jako zielonego korytarza.

Obok portu w Policach, do portéw o znaczeniu regionalnym zalicza sie porty w Kotobrzegu i Dar-
towie.

Port w Kotobrzegu jest najwiekszym portem rybackim i széstym co do wielkos$ci obstuzonej masy
tadunkowej portem w kraju. Obecnie port umozliwia obstuge statkéw o dtugosci do 75 m, szerokosci
do 13 mi zanurzeniu do 4,7 m. Rozwinety sie w nim nastepujace funkcje:

— obstuga rybotéwstwa battyckiego obejmujgca ustugi przetadunku, magazynowania i przetwor-
stwa rybnego oraz obstuge kutréw i todzi rybackich cumujgcych w porcie,

— turystyczno-rekreacyjna wigzaca sie z obstugg pasazerskiego ruchu miedzynarodowego oraz stat-
kéw pasazerskich, jednostek pasazerskiej zeglugi przybrzezinej, jachtingu, jak réwniez réznych
form uprawiania sportéw wodnych i rekreacji (wedkarstwo, nurkowanie itp.),

— transportowa zwigzana z obrotem towarowym i wykonywaniem przetadunkéw oraz magazyno-
waniem i sktadowaniem towarodw,

— przemystowa wigzaca sie z wykonywaniem na terenach portowych dziatalnosci przemystowej
(remonty i budowa matych jednostek ptywajgcych oraz remonty sprzetu potowowego).

Port w Dartowie jest portem handlowo-rybackim. Przetadowuje gtéwnie tadunki masowe typu:
nawozy sztuczne, rzepak, zyto, sruta rzepakowa, makuchy rzepaczne i pszenica. W roku 2009 przeta-
dowat tgcznie 14,6 tys. t tadunkéw. Wtadze portu chcg zmodernizowac i rozbudowaé infrastrukture
portowg oraz starajg sie one o nowe potaczenie komunikacyjne z drogg krajowa Szczecin—Gdansk.
W Dartéwku przewiduje sie lokalizacje czesci Specjalnej Strefy Ekonomicznej Stupska.

W wojewddztwie zachodniopomorskim zlokalizowanych jest dodatkowo dziesie¢ matych portéw
morskich i osiem przystani morskich o znaczeniu lokalnym, w ktérych dominuje gtéwnie funkcja tury-
styczna i rybacka. Do gtéwnych barier ich rozwoju nalezy zaliczy¢®®:

38 Strategia portu Kotobrzeg. Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0., Kotobrzeg 2010.
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brak sprawnego dostepu zaréwno do krajowej, jak i miedzynarodowej sieci transportowej,
co z kolei mocno ogranicza obszar i dostepnosé zaplecza, uniemozliwiajac rozwdj funkcji trans-
portowej, przemystowej i handlowej;

brak tadunkéw pochodzacych z bezposredniego otoczenia portu, a przeznaczonych do wymiany
w skali miedzyregionalnej czy miedzynarodowej;

zty stan infrastruktury portowej w granicach administracyjnych portéw, niska jakos¢ potencjatu
przetadunkowo-sktadowego;

nieuregulowane sprawy wtasnosciowe terendw i obiektdw portowych;

brak polityki umozliwiajgcej matym portom petnienie waznej roli w rozwoju regionéw nadmor-
skich;

brak jasno okreslonej strategii wspdtpracy gospodarczej matych portéw w rejonie Battyku.

Z danych GUS wynika, ze w 2008 roku w Zachodniopomorskiem dziatato 49 podmiotéw zajmuja-

cych sie przetadunkiem, magazynowaniem i przechowywaniem towaréw w portach morskich®, ktére
zatrudniaty 1985 osdb. Ponadto funkcjonowaty trzy zarzady morskich portéw zatrudniajgce 323 oso-
by. W grupie przedsiebiorstw, ktérych dziatalno$é¢ wspomaga transport morski*®, dziataty 142 pod-
mioty, w ktorych zatrudnienie znalazty 687 osoby.

3.1.2. Analiza trendéw

Polskie porty morskie wojewddztwa zachodniopomorskiego w roku 2009 obstuzyty okoto 15 min

ton tadunkéw, z czego 93,4% tadunkdéw zostato obstuzonych przez porty w Szczecinie i w Swinoujsciu,
5,36% port w Policach, a pozostate (1,24%) przez porty w Kotobrzegu i Dartowie (tab. 4.1. i rys. 3.1).

Tabela 3.1.
Obroty w portach morskich wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2001-2009 [tys. ton]

Port 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Szczecin 10324,0 9569,7 8578 9480,2 10001,6 9965,3 9571,8 7787,2 6991,6
Swinoujécie 8877,1 10116,1 9113,1 9753,4 10017,6 9241,5 9152,8 8843,1 7038,2
Police 2006,0 2201,0 2427,6 2610,5 2619,3 2445,5 2384,3 2158,8 802,0
Kotobrzeg 141,0 135,8 151,5 154,1 173 157,6 117,9 101,7 96,0
Stepnica 25,1 13,8 20 311 31 27,1 36,9 1,2 0
Dartowo 21,9 13,3 10,3 1,8 30,8 56,1 56,5 3 25,4

Ogétem 21395,1 22049,7 20300,5 22031,1 22873,3 21893,1 21320,2 18895,0 14953,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004-2010.
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Ustugowe przedsiebiorstwa przetadunkowo-sktadowe, ktérych podstawg dziatalnoscig jest przetadunek tadunkéw w
portach.
Nawigacja, pilotaz, ratownictwo, roboty czerpalne i podwodne, ustugi portowe i morskie, holowanie, cumowanie i inne.
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Rys. 3.1. Udziat poszczegdinych portéw w obstudze tadunkéw w latach 2001-2009
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—-2009.
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Rys. 3.2. Obroty fadunkowe portéw morskich wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2001-2009
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—-2009.

W latach 2001-2005 obroty tadunkowe portéow utrzymywaty sie na podobnym poziomie. Nieste-
ty, na rys. 3.2 w okresie 2006—2009 widac postepujacy spadek ilosci obstugiwanych tadunkoéw.
W stosunku do roku 2005, gdzie porty obstuzyty 22,8 mIn ton tadunkéw, w roku 2009 przetadowano
0 34,6% fadunkdw mniej.

Analizujac obroty tadunkowe (tab. 4.2, rys. 3.3 i rys. 3.4), w podziale na grupy tadunkowe widac¢,
ze porty zachodniopomorskie w przewazajgcej mierze obstugujg tadunki masowe (ponad 60%). Liczba
obstugiwanych fadunkdéw drobnicowych wynosi okoto 38%. Niepokojacy jest natomiast niewielki
udziat tadunkéw skonteneryzowanych w grupie tadunkdw drobnicowych obstugiwanych przez porty
(rys. 3.5). Przyczyng takiego niskiego udziatu tadunkéw intermodalnych jest brak szybkich potgczen
kolejowo-drogowych portédw z ich naturalnym zapleczem.
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Tabela 3.2.
Obroty tadunkowe w portach morskich wojewddztwa zachodniopomorskiego wg grup tadunkéw w latach 2001-2009
[tys. t]
2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009
Grupa tadunkowa
Wegiel i koks 8004,4 7850,3 5956,9 6117,6 6469,6 5113 4359,6 | 4810,4 3479,1
Ruda 2617,5 1655,7 2049 2756 1769,4 1420,7 1157,2 X X
Zboze 1248,9 972,7 1077,5 1290 1944,8 1898,8 1571,8 X X
Drewno 37 32,3 46,6 51 56,5 42,1 84,1 b.d. b.d.
Ropa i przetwory 584,9 755,4 359,2 442 4934 706,4 1017,5 933,3 1094,1
Inne masowe 4340,4 4256,3 4823,7 4896,2 5127,6 5125,8 5271,5 7164,4 5000,5
Drobnica 4562 6529,9 5942,6 6477,7 7012 7586,3 7858,5 5986,9 5380,6
Kontenery 161,5 186,4 220,8 283,6 374,9 416,7 485,3 533,7 493
Ogétem 21395,1 | 22052,6 | 20255,5 | 22030,5 | 22873,3 | 21893,1 | 21320,2 | 18895 | 14954,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—-2009.
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Rys. 3.3. Struktura tadunkowa w portach wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2001-2009

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—-2009.
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Rys. 3.4. Struktura fadunkowa przetadunkéw w portach Szczecin i Swinoujscie w roku 2009

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Rocznika statystycznego gospodarki morskiej 2009. Szczecin 2009.

46




Porty morskie

9000
8000 -
7000 A
6000 -
5000 A
4000 A
3000 A
2000 A
1000

[tys. ton]

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

@ Drobnica @w tym kontenery

Rys. 3.5. Udziat konteneréw w obstugiwanych tadunkach drobnicowych w porcie w latach 2001-2009
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004-2010.

W obstudze portéw Szczecina i Swinoujécia najwieksze znaczenie posiada transport (rys. 3.6) ko-
lejowy (46%) oraz drogowy (43%). Udziat transportu wodnego srodlagdowego w obstudze portéw
2009 r. wynosit 11%, jednak wartos$¢ ta jest zbyt mata w stosunku do potencjalnych mozliwosci, jakie
stwarza Odrzanska Droga Wodna.

g

@ Drogowy @ Kolejowy OSrédladowy

Rys. 3.6. Udziat procentowy poszczegdlnych gatezi transportu w obstudze tadunkéw w roku 2009
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Rocznika statystycznego gospodarki morskiej 2009. Szczecin 2009.

W portach wojewddztwa zachodniopomorskiego odbywa sie intensywny ruch pasazerki. Jak wy-
nika z rys. 3.7 najwiecej pasazeréw obstuguje Terminal Promowy w Swinoujéciu, port w Szczecinie nie
obstuguje miedzynarodowego ruchu pasazerskiego, a pozostate porty obstugujg pasazeréw jedynie w
sezonie letnim.
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Rys. 3.7. Udziat portéw w miedzynarodowym ruchu pasazerskim w latach 2001-2009
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Roczniki statystyczne gospodarki morskiej 2004—2009. Szczecin 2004—2009.

3.1.3. Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Doswiadczenie w obstudze handlu miedzynarodowego
i kontakty handlowe.

Uniwersalno$¢ portow zapewniajagca szeroka oferte
ustugowa (oprocz Polic).

Wykwalifikowana kadra portowa.

Spetnianie wymogdéw miedzynarodowych norm bezpie-
czenstwa i ochrony srodowiska.

Posiadanie i pozyskiwanie nowych terenéw pod inwe-
stycje.

Posiadanie duzych rezerw przetadunkowo-sktadowych
w portach.

Mozliwo$¢ obstugi duzych statkdw (porty Szczecina,
Swinoujscia i Polic).

Dobre potgczenie wodne Srodlgdowe z siecig europej-
skich drég wodnych (porty ujscia Odry).

Terminal promowy w Swinoujéciu obstuguje najwieksza
liczbe promow, pasazerow i tadunkdw w Polsce.
Dostepnos$é portéow dla wszystkich gatezi transportu
(porty Szczecina, Swinoujécia i Polic).

Jednostki w matych portach sg wykorzystywane do
obstugi ruchu turystycznego.

Turystyczny i rybacki charakter matych portow.
Aktywnos$¢ podmiotéw zwigzanych z rybotéwstwem
w matych portach.

Port w Szczecinie obstuguje coraz wiecej duzych stat-
kow wycieczkowych, m.in. jako port dostepu do aglo-
meracji berlinskiej.

Infrastruktura transportu drogowego w obrebie aglo-
meracji szczecinskiej nie zapewnia ptynnego potoku ta-
dunkowego w godzinach szczytu i w sytuacjach wyste-
powania innych utrudnien na drodze.

Mate porty nie posiadajg dobrego dostepu do krajowej
i miedzynarodowe;j sieci transportowe;j.

Brak nowoczesnych technologii przetadunkowo-
-sktadowych.

Wolno postepujaca rozbudowa i modernizacja zdekapi-
talizowanej infrastruktury wewnatrzportowej.
Niewystarczajgca infrastruktura dla obstugi technologii
intermodalnych.

Brak w portach funkcji logistycznej i handlowej, niedo-
statecznie rozwinieta funkcja przemystowa, turystyczna,
produkcyjno-ustugowa.

Ograniczona ilos¢ oferowanych ustug logistycznych
wzgledem fadunku, Srodkéw transportu, jednostek fa-
dunkowych i kierowcow.

Brak nowoczesnych ustug e-logistyki: gietda towarowa,
booking, Sledzenie, monitoring i e-finansing.

Zbyt duze uzaleznienie obecnego i przysztego potencja-
tu portowego od transportu drogowego.

Brak odpowiedniego przystosowania portu w Szczecinie
do obstugi taboru wodnego $rédlgdowego.

Staba integracja wszystkich uczestnikow obrotu porto-
wego, mate znaczenie klastréw portowych.

Niewielka efektywnos$¢ obecnie stosowanego modelu
zarzgdzania matymi portami (w wiekszosci matych por-
tow funkcje zarzadu petni Urzad Morski).
Niewystarczajgca liczba baz zeglarskich oraz ich zaplecza
sanitarno-noclegowego dla potrzeb obstugi ruchu tury-
stycznego.
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Szanse

Zagrozenia

Korzystne potozenie portéw w Srodkowoeuropejskim
Korytarzu Transportowym CETC-ROUTEG5.

Potencjat matych portéw moze by¢ wykorzystywany do
rozwoju funkcji turystycznych regionu.

Dynamiczny rozwdj przygranicznej strefy Niemiec.

Szczecin jest siedziba trzech duzych polskich armato-
réw, w tym najwiekszego — Grupa PZM.
Mozliwosé pozyskiwania funduszy UE na budowe, roz-
budowe i modernizacje infrastruktury portowe;.
Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy uznano za
projekt strategiczny na poziomie kraju i UE.
Kreowanie i rozwijanie potokéw ruchu w Srodkowoeu-
ropejskim Korytarzu Transportowym.
Promowanie i rozwdj intermodalnych potaczen trans-
portowych, preferujacych przyjazne srodowisku gatezie
transportu (zielony korytarz).
Budowa i modernizacja infrastruktury transportowej
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego.
Poprawa dostepnosci transportowej portéw morskich
od strony ich przedpola i zaplecza, z wykorzystaniem
Srodkow UE.
Rozwdj funkcji przemystowej, logistyczno-
-dystrybucyjnej i handlowej portéow, w szczegdlnosci
rozwoj potencjatu portowego dla obstugi tadunkéw in-
termodalnych.
Proces inwestycyjny zmierzajacy do rozbudowy imoder-
nizacja infrastruktury portowe;j.
Rozbudowa terminalu promowego w Swinoujéciu oraz
budowa portu zewnetrznego z terminalem LNG.
Okreslenie zapotrzebowania i zakup wielozadaniowych
jednostek przystosowanych do tamania lodéw na torze
wodnym.
Poprawa infrastruktury w ramach aglomeracji szczecin-
skiej, m.in. modernizacja ulicy Struga i budowa Zachod-
niego Drogowego Obejscia Miasta Szczecina.
Kontynuacja modernizacji toru wodnego Swinoujscie -
Szczecin do gtebokosci 12,5 m.
Pogtebienie gtebokowodnego toru podejSciowego do
Swinoujécia do gtebokosci umozliwiajacej ruch statkéw
o zanurzeniu do 14,5 m.
Stworzenie poprzez wspdlne przedsiewziecia na pozio-
mie kraju i UE sprzyjajacych warunkéw komunikacyj-
nych i rozwojowych dla Srodkowoeuropejskiego Koryta-
rza Transportowego.

Utworzenie Zachodniopomorskiego Centrum Logistycz-
nego.

Rozwdj potencjatu portowego dla obstugi jednostek
zeglugi $rodlgdowe;j.

Realizacja Programu dla Odry 2006.

Przystosowanie portu w Swinoujéciu do obstugi jedno-
stek intermodalnych.

Modernizacja Szczecinskiego Wezta Wodnego.

Plan budowy portu rzecznego w Szczecinie.

Inwestycje majgce na celu poprawe dostepnosci matych
portéow od strony morza i lgdu.

Modernizacja i rozbudowa technicznego wyposazenia
matych portéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji

Lokalizacja portéw poza istniejgcymi gtéwnymi szlakami
transportowymi i poza europejskim systemem auto-
strad.

Infrastruktura Srodkowoeuropejskiego Korytarza Trans-
portowego CETC-ROUTEG5 wptywa negatywnie na roz-
woj portéw i nie gwarantuje skutecznego konkurowania
z réownolegle przebiegajacymi korytarzami transporto-
wymi pétnoc—potudnie.

Staba dostepnos¢ komunikacyjna portéw od strony
morza (ograniczone parametry toru wodnego). Brak
ostatecznej decyzji na szczeblu rzadowym dotyczacej
modernizacji do gtebokosci 12,5 m toru wodnego Swi-
noujscie—Szczecin.

Zty stan infrastruktury drogowej, kolejowej i wodnej
$rodladowej wptywa negatywnie na konkurencyjnos¢
portow.

Brak fadunkéw pochodzacych bezposrednio z zaplecza
portowego (mate porty).

Ztozona sytuacja wilasnosciowa terendw portowych
(mate porty).

Wysokie koszty wykorzystania terendéw rozwojowych
portow.

Ograniczenia w uzytkowaniu Odrzanskiej Drogi Wodnej
wynikajace z jej stanu technicznego i parametrow.

Brak regionalnego systemu logistycznego, w tym regio-
nalnego centrum logistycznego, ktérego zadaniem by-
faby obstuga aglomeracji szczecinskiej i regionalnych
portow.

Brak sprawnego dostepu zaréwno do krajowej, jak
i miedzynarodowe;j sieci transportowe;j.

Zty stan infrastruktury portowej, niska jakos¢ potencjatu
przetadunkowo-sktadowego.

Nieuregulowane sprawy wiasnosciowe terendéw i obiek-
tow portowych.

Brak polityki umozliwiajgcej matym portom petnienie
waznej roli w rozwoju regionéw nadmorskich.

Wysokie koszty utrzymania infrastruktury portowej,
zniechecajace samorzady do komunalizacji matych por-
tow.

Zbyt dtugie oczekiwanie na decyzje Ministerstwa Skarbu
Panstwa dotyczace wieloletniej dzierzawy terendw.
Brak polityki panstwa i przychylnosci wiadz regionu
wobec przedsiebiorstw gospodarki morskiej, co dotyczy
m.in. optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw w rejo-
nie portdéw, ktére wynosi 3%, podczas gdy w portach
Gdanska i Gdyni 0,3%, kwestionowanie 0% stawki VAT
przez polskie urzedy skarbowe na ustugi portowe ze
wzgledu na nieprawidtows interpretacje przepisdw.
Duze ograniczenia w mozliwosciach inwestycyjnych,
zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego oraz
ochrong konserwatorska zabytkow.

Niska ranga gospodarki morskiej w polityce gospodar-
czej kraju.

Konkurencja ze strony innych portéw Regionu Morza
Battyckiego.

Intermodalne potaczenia ladowe w relacji wschéd—
zachdd stanowia silng konkurencje dla morskich pota-
czeri feederowych ze Szczecina i Swinoujécia.

49




Strategia rozwoju gospodarki morskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2015

gospodarki rybackiej, obstugi ruchu pasazerskiego oraz
funkcji turystyczno-sportowej.

— Dziatania zmierzajace do usuniecia barier o charakterze
formalno-prawnym utrudniajgcych lokalizacje dziatalno-
$ci gospodarczej w portach morskich.

— Polityka transportowa UE zmierzajaca do rozwoju mor-
sko-lgdowych taricuchéw transportowych.

—  Szybki rozwaj turystyki morskiej.

— Coraz wieksze zaangazowanie gmin w rozwdj matych
portow.

* Ze wzgledu na rézne wyktadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze mocne i stabe strony to czyn-
niki wewnetrzne, szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wtasne
3.2. Celeizadania strategiczne

Ze wzgledu na fakt, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonujg zaréwno porty o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodowe, jak i porty o znaczeniu regionalnym lub lokalnym,
a takze mate porty i przystanie morskie, cele i zadania strategiczne muszg zostaé rozdzielone na dwie
grupy: cele i zadania dla duzych portéw morskich wojewddztwa zachodniopomorskiego (powyzej
1 min ton przetadunkéw w ciggu roku) oraz cele i zadania dla matych portéw i przystani morskich
wojewddztwa zachodniopomorskiego (ponizej 1 min ton przetadunkéow w ciggu roku).

W przypadku duzych portéw wojewddztwa zachodniopomorskiego nadrzednym celem strate-
gicznym jest poprawa konkurencyjnosci portéw morskich. Dodatkowo, celem komplementarnym
jest poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Cele kierunkowe przypisane celowi strategicznemu pn. ,Poprawa konkurencyjnosci portow mor-
skich” to:

1) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowej;

2) Rozbudowa potencjatu portu Swinoujscie dla obstugi ruchu promowego oraz budowa i zagospo-
darowanie portu zewnetrznego;

3) Rozwdj funkcji przemystowej, logistyczno-dystrybucyjnej i handlowej portéow, w szczegdlnosci
rozwoj potencjatu portowego dla obstugi fadunkéw intermodalnych;

4) Poprawa dostepnosci transportowej portow morskich od strony ich przedpola i zaplecza, z wyko-
rzystaniem srodkéw UE;

5) Kontynuacja modernizacji toru wodnego Swinoujscie-Szczecin do gtebokosci 12,5 m;

6) Pogtebienie gtebokowodnego toru podejsciowego do Swinoujécia do gtebokosci umozliwiajacej

ruch statkdw o zanurzeniu do 14,5 m.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-
2y zaliczy¢:

1) Stworzenie poprzez wspdlne przedsiewziecia na poziomie kraju i UE sprzyjajgcych warunkow
komunikacyjnych i rozwojowych dla Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC—
ROUTE65;

2) Wspieranie rozwoju statych potaczed morskich Swinoujécie-Skandynawia jako przedtuzenie I3-
dowej czesci Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego;

3) Pozyskanie zrédet finansowania na kontynuacje modernizacji toru wodnego Swinoujécie—Szczecin
do gtebokosci 12,5 m;

4) Pozyskanie zrédet finansowania i rozpoczecie modernizacji toru wodnego do Swinoujscia do gte-
bokosci umozliwiajgcej ruch statkédw o zanurzeniu do 14,5 m;

5) Pozyskanie zrddta finansowania na zakup wielozadaniowych jednostek przystosowanych do ta-
mania lodéw na torze wodnym;

6) Rozbudowe terminalu promowego w Swinoujsciu oraz budowe portu zewnetrznego z termina-
lem LNG;
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7) Poprawe infrastruktury w ramach aglomeracji szczeciniskiej, m.in. modernizacje ulicy Struga
i budowe Zachodniego Drogowego Obejscia Miasta Szczecina;

8) Stworzenie kompleksowej koncepcji zagospodarowania Portu Zewnetrznego w Swinoujsciu;

9) Utworzenie Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego;

10) Utworzenie Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego obstugujgcego potoki tadunkéw intermodal-
nych do/z wojewddztwa zachodniopomorskiego;

11) Dziatania prawne i dyplomatyczne zmierzajgce do zagtebienia rurociggu Nord Stream pod dnem
morskim;

12) Lobbing na rzecz portéw wojewddztwa zachodniopomorskiego;

13) Usuniecie barier o charakterze formalno-prawnym utrudniajacych lokalizacje dziatalnosci gospo-
darczej w portach morskich;

14) Promowanie i rozwdj intermodalnych potaczen transportowych; preferujacych przyjazne srodo-
wisku gatezie transportu (zielony korytarz);

15) Rozwijanie potencjatu portowego dla obstugi tadunkdéw intermodalnych;

16) Rozwijanie potencjatu portowego dla obstugi jednostek zeglugi srodlgdowej;

17) Rozwijanie przemystu okoto portowego;

18) Realizacje przedsiewzie¢ wyszczegdlnionych w ,,Programie dla Odry 2006”;

19) Modernizacje Szczecinskiego Wezta Wodnego;

20) Realizacje inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 , Priorytetowe inwestycje”.

Cele kierunkowe przypisane celowi strategicznemu pn. ,Poprawa bezpieczenstwa energetyczne-
go kraju” to:
1) Budowa infrastruktury umozliwiajgca dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego;
2) Modernizacja infrastruktury wykorzystywanej do obstugi paliw statych i ptynnych.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-
2y zaliczy¢:
1) Budowe terminalu LNG w Swinoujsciu;
2) Modernizacje portowych terminali przetadunkowo-sktadowych dla paliw statych;
3) Inwestycje majace na celu zwiekszenie zdolnosci przetadunkowo-sktadowej terminali paliw ptyn-
nych.

W przypadku matych portéw wojewddztwa zachodniopomorskiego nadrzedny cel strategiczny
nosi nazwe: zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego wybrzeza.

Cele kierunkowe przypisane celowi strategicznemu pn. ,Zdynamizowanie rozwoju matych por-
téw morskich zachodniopomorskiego wybrzeza” to:

1). Poprawa dostepnosci matych portéow od strony morza i ladu;

2). Modernizacja i rozbudowa technicznego wyposazenia matych portow, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem funkcji gospodarki rybackiej, obstugi ruchu pasazerskiego i funkcji turystyczno-
sportowej;

3). Uregulowanie stanu prawnego i stosunkéw wtasnosciowych gruntow portowych;

4). Usuniecie barier o charakterze formalno-prawnym utrudniajgcych lokalizacje dziatalnosci gospo-
darczej w portach morskich.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-
2y zaliczy¢:
1). Budowe i modernizacje infrastruktury drogowej i kolejowej, jak réwniez wejscia do portéw
i przystani, aby umozliwi¢ bezpieczne wejscie i wyjscie z portdw wszystkim srodkom transportu;
2). Budowe i modernizacje infrastruktury ustugowej matych portéw;
3). Dziatania zmierzajace do uregulowanie stanu prawnego i stosunkoéw wtasnosciowych gruntow
portowych;
4). Komunalizacje terendw portowych w przypadku posiadania przez gminy wizji ich dalszego rozwo-
Ju;
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5).

6).
7).
8).

Rozbudowe infrastruktury umozliwiajgcej odbieranie ryb bezposrednio do samochodu chtodni
poprzez kooperacje kilku portéw z kooperantami;

Modernizacje marin, budowanie nowych o standardzie europejskim;

Rozwijanie turystyki morskiej i srodlgdowej;

Realizacje inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 ,Priorytetowe inwestycje”.
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4. Zegluga $rédladowa
4.1. Diagnoza obecnego stanu zeglugi srodlgdowej

4.1.1. Ogodlna charakterystyka sektora w wojewddztwie zachodniopomorskim

Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada bogatg i rozlegtg sie¢ hydrograficzng, ktdra czyni go
regionem uprzywilejowanym pod wzgledem wielkosci zasobéw wodnych oraz naturalnego ukfadu
drog wodnych eksploatowanych przez zegluge (rys. 4.1). Do gtéwnych akwendw wojewddztwa nalezy
dolny odcinek Odry wraz z Odrg Zachodnig, Odrg Wschodnig i Regalicg oraz szczecinski wezet wodny
z Jeziorem Dabie. Pétnocnym dopetnieniem dolnego odcinka Odry jest Zalew Szczecinski z cieSninami
faczacymi go z Zatokg Pomorska.

SWINOUJSCIE
i ‘ Morze Baltyckie

A -
Zaloka
@ Fomorska

Rys. 4.1. Rejon ujscia Odry

Zrédto: Wos K.: Kierunki aktywizacji zeglugi $rédigdowej w rejonie ujscia Odry w warunkach integracji Polski z Unig
Europejska. Oficyna Wydawnicza ,,Sadyba”, Warszawa 2005, s. 130.

Odrzanska Droga Wodna (ODW), stanowigc element uksztattowanego w procesie historycznym
Odrzariskiego Korytarza Transportowego, a obecnie Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transporto-
wego CETC-ROUTEG6S5, wigze aglomeracje szczecifiskg oraz morsko-rzeczne porty i przetadownie uj-
$cia Odry z aglomeracjg wroctawskg i gornoslagska za posrednictwem drogi wodnej Wista—Odra
z wielkopolskim obszarem gospodarczym i pozostatg siecig polskich drég wodnych, a poprzez kanaty
Odra—Hawela i Odra—Szprewa z aglomeracjg berlinskg oraz zachodnig czescig kontynentu europej-
skiego (rys. 4.2).
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Rys. 4.2. Odra dolna i srodkowa oraz jej powigzania zewnetrzne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Wasserstrassen von Elbe bis Oder. Band 10a: Die Oder. Nagel’s Nautic Verlag,
Berlin 1993, s. 3.

Wedtug polskiej klasyfikacji**, rzeka Odra w obrebie wojewddztwa zachodniopomorskiego, tj. od
ujscia rzeki Warty w Kostrzynie (km 617,6) do Ognicy (km 697,0) posiada Il klase drogi wodnej, na-
tomiast od Ognicy w kierunku pétnocnym wszystkie drogi wodne zaliczone zostaty do najwyzszej, tj.
Vb klasy drég wodnych o znaczeniu miedzynarodowym. Na odcinku rzeki zaliczonym do 1l klasy drogi
wodnej do najistotniejszych utrudnien w ruchu zeglugowym nalezg zbyt mate gtebokosci tranzytowe,
zmienne w zaleznosci od wodnosci danego roku czy okresu sezonu nawigacyjnego, a na pozostatych
drogach wodnych przeswity pionowe i poziome przeset zeglugowych mostéw szczecifskiego wezta
wodnego, ktdre ograniczaja, a czasami uniemozliwiajg statkom zeglugi srédlgdowej dostep do portu
szczecinskiego oraz pozostatych portéw ujscia Odry. Sg to: most kolejowy (z przestem obrotowym)
usytuowany w km 35,59 rzeki Odry Zachodniej; most drogowy ,Portowy” zlokalizowany w km 4,0
rzeki Parnicy; most kolejowy (z przestem obrotowym) usytuowany w km 4,4 rzeki Parnicy; most kole-
jowy (z przestem zwodzonym) zlokalizowany w km 733,7 rzeki Regalicy. Dwa z wymienionych mostéw
na Odrze Zachodniej oraz most kolejowy na Parnicy po kolejnych remontach posiadajg unierucho-
mione przesta zwodzone oraz obrotowe i sg eksploatowane jako mosty state. Gtebokosci tranzytowe

Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji srédlagdowych drég wodnych. (Dz.U. 2002,
nr 77, poz. 695).
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przekopu Klucz—Ustowo i jeziora Dabie nie odpowiadajg parametrom klasyfikacyjnym srédlgdowe;j
drogi wodnej klasy Vb (gtebokos$¢ wymagana 2,8 m; gtebokos¢ istniejgca 2,5 m).

Z uwagi na parametry eksploatacyjne granicznego i dolnego odcinka rzeki Odry, maksymalne
wymiary pojedynczych statkdw z wtasnym napedem nie mogg przekracza¢ 82,0 m dfugoscii 11,45 m
szerokosci, a w przypadku zestawdw pchanych 156,0 m dtugosci i 11,45 m szerokosci.

W obrebie wewnetrznych wéd morskich wodng sie¢ komunikacyjng ujscia Odry tworzy tor wod-
ny Swinoujscie-Szczecin, taczacy porty morskie w Szczecinie, Policach i Swinoujéciu, tory podejsciowe
do matych portdéw i przystani Zalewu Szczecinskiego i Kamienskiego oraz licznych nabrzezy miejskich
i zaktadowych.

Catkowita dtugo$¢ toru wodnego Swinoujécie—Szczecin, wynosi 68,0 km, a jego parametry eks-
ploatacyjne oraz akwendw portowych utrzymywane sg w wiekszosci w sposéb sztuczny, umozliwiaja-
cy przyjmowanie w Swinoujsciu statkéw o dtugosci 235,0m i maksymalnym zanurzeniu 12,8 m,
a w Szczecinie odpowiednio 160,0 mi 9,15 m.

Flota $rédlgdowa moze korzysta¢ z catej dtugosci toru wodnego Swinoujscie-Szczecin, gdy po-
siada zanurzenie przekraczajgce 3,0 m. Natomiast przy korzystaniu z toru wodnego przy mniejszym
zanurzeniu trzeba uwzgledniaé ograniczenia zawarte w przepisach portowych*”. Najwieksze utrud-
nienie dla taboru wodnego $rédlgdowego na tej trasie stanowig warunki hydrometeorologiczne, tzn.
zalodzenie, mgta, wiatr i towarzyszace mu falowanie. Srednia liczba dni z lodem dla warunkéw prze-
cietnej zimy wynosi dla Zalewu Szczecinskiego (podobnie jak dla dolnego odcinka Odry) ok. 50 dni
i zwieksza sie niemal dwukrotnie przy surowej zimie. Srednia liczba dni z mgta waha sie w przedziale
17-35 dni w roku, przy czym pod pojeciem mgty rozumie sie stan pogody, przy ktérym widocznosc
spada ponizej 2000 m. Jednak najtrudniejsze dla zeglugi srodlgdowej sg dni (ok. 50 w roku), kiedy
wiatr na Zalewie Szczecinskim wieje z sitg przekraczajaca 4,0° w skali Beauforta, zwtaszcza od morza.

W obrebie dolnego odcinka rzeki Odry nie ma po stronie polskiej portéw srodlgdowych. Do
wiekszych przetadowni zaktadowych nalezy kopalnia kruszywa naturalnego w Bielinku (km 677,0)
rzeki Odry), eksploatowana przez Szczecinskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych SA. Wyrobisko po-
wstate w wyniku wydobycia kruszywa zalane jest wodg i posiada ok. 13 ha powierzchni oraz srednig
gtebokos¢ 20,0 m. Wykorzystywane jest przez statki srédlgdowe jako schronisko w okresie zimowym
oraz w czasie sptywu wielkich wéd roztopowych lub opadowych. Ciggle nie wykorzystywang szansg
pozostaje Elektrownia Dolna Odra SA w Nowym Czarnowie, ktéra pomimo bezposredniego dostepu
do Odry i mozliwosci efektywnego wykorzystania tej gatezi transportu®® nie jest przystosowana do
obstugi przez transport wodny srédlgdowy.

Réwniez w rejonie ujscia Odry nie ma portu srédlgdowego jako wytaczonego obiektu admini-
stracyjnego, a zegluga korzysta przede wszystkim z urzadzen i nabrzezy portdw morskich i przeta-
downi zaktadowych. Korzystne warunki dla obstugi barkowe]j oferuje port w Swinoujsciu, ktérego
miejsca przetadunku juz w zatozeniach projektowych przewidywaty potrzeby taboru wodnego $réd-
lagdowego. Zdecydowanie gorzej w tej ocenie wypada port szczeciniski, gdzie zegluga $rédlgdowa na-
potyka na szereg trudnosci, wsrdd ktérych do najwazniejszych naleza: brak wyznaczonych nabrzezy
oraz urzadzen specjalistycznych do za- i wytadunku jednostek zeglugi srédlagdowej; brak nowoczesne-
go sprzetu przetadunkowego i ograniczony wysieg zurawi portowych oraz brak wyznaczonych miejsc
postojowych.

W rejonie ujscia Odry zlokalizowanych jest kilkanascie przedsiebiorstw, ktére posiadajgc lub
uzytkujac infrastrukture umozliwiajaca im dostepnosc¢ transportowg od strony wody, sg lub moga by¢
obstuzone m.in. przez zegluge $rédladowa. Najwieksze i najlepiej przystosowane do obstugi barkowej
sg Zaktady Chemiczne ,Police” SA. Do innych tego typu przedsiebiorstw nalezg zaktady przemystu
przyportowego, elektrocieptownie, przedsiebiorstwa budownictwa hydrotechnicznego, stocznie re-
montowe oraz przetadownie nalezgce do samych przedsiebiorstw armatorskich. Potencjat supra-

2 Zarzadzenie nr 4 Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie z dnia 17 wrzesnia 2002 r. — Przepisy portowe (Dz.U. Woje-

waddztwa Zachodniopomorskiego, nr 67, poz. 1429, z pdin. zm.).
Studium techniczno-ekonomiczne dostaw wegla drogqg wodng do elektrowni Dolna Odra. Wyisza Szkota Morska w
Szczecinie. Szczecin 1998.
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struktury w omawianych przetadowniach zaktadowych jest zréznicowany i charakteryzuje sie duzig
rezerwg zdolnosci przefadunkowej. Jednak stacjonarnymi urzadzeniami przetadunkowymi dysponuja
tylko zaktady przemystu przyportowego oraz elektrocieptownie i jest to na ogdt sprzet przestarzaty
technicznie i technologicznie. Cechg szczegdlng wiekszosci nabrzezy przetadowni zaktadowych jest
ich niezadowalajacy stan techniczny.

W obrebie ujscia Odry statki zeglugi srédlgdowe]j swiadczg ustugi przewozowe na rzecz matych
portéw morskich. W oparciu o naturalne rozmieszczenie geograficzne mate porty oraz przystanie
Zalewu Szczecinskiego i Kamienskiego, mozna podzieli¢ na nastepujace grupy przestrzenne:

— obreb Zalewu Szczecinskiego i Roztoki Odrzanskiej z Nowym Warpnem, - Trzebiezg i Stepnicg;
— cie$nina Dziwny z Dziwnowem, Kamieniem Pomorskim, Sierostawiem i Wolinem;
— ciesnina Swiny z Wickiem, Wapnica, Lubinem, Przytorzem i Karsiborzem.

Najwieksze mozliwosci rozwojowe posiadajg (ze wzgledu na usytuowanie, wyposazenie oraz
petnione funkcje) mate porty w Nowym Warpnie, Trzebiezy, Stepnicy, Dziwnowie, Kamieniu Pomor-
skim i Wolinie.

W matych portach morskich nie ma formalnie powotanych podmiotéw zarzgdzajgcych — funkcje
wiascicielskie w odniesieniu do ich terytorium wykonujg gminy oraz Skarb Paistwa reprezentowany
przez Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie. Jedynym portem w petni skomunalizowanym
(w 1991 r.) w rejonie ujscia Odry jest port w Stepnicy. Wtasnos¢ akwendw portowych wytgczona jest
z gestii gmin i przynalezy wytacznie Skarbowi Paristwa®. Stan zagospodarowania omawianych portéw
jest zréznicowany.

Ilos¢ nabrzezy waha sie od 4 w Stepnicy do 15 w Trzebiezy i Dziwnowie. Przewaznie s3 to na-
brzeza oczepowe, ktére nawet w dobrym stanie technicznym mogg jedynie przenosié niewielkie ob-
ciazenia (ponizej 2,0 t/m?), co zaweza ich mozliwosci przetadunkowe. Oprdcz nabrzezy porty posiada-
ja bardziej rozbudowang infrastrukture, ktéra obejmuje baseny portowe (Dziwndw, Stepnica, Kamien
Pomorski i Trzebiez), falochrony (Dziwndw, Stepnica i Trzebiez), pomosty postojowe i rybackie (Dziw-
néw, Kamien Pomorski i Trzebiez), obrotnice (Stepnica) oraz dalby cumownicze (Dziwndéw i Trze-
biez)*.

Najogdlniej mozna przyjac, ze w dobrym stanie technicznym sg te elementy infrastruktury ma-
tych portéw, ktére zostaty zbudowane lub odbudowane w okresie powojennym i sg na biezgco eks-
ploatowane. Potencjat suprastrukturalny omawianych portéw jest niewielki, a jego poszczegdlne
sktadniki sg z reguty wtasnoscig bezposrednich uzytkownikéw. Ze wzgledu na mate obroty tadunko-
we, z niektorych portéw w przesztosci wycofano dzwigi przetadunkowe (np. w Kamieniu Pomorskim).

Wieksze place sktadowe znajduja sie tylko w Wolinie, Trzebiezy i Stepnicy. W Kamieniu Pomor-
skim i w Wolinie sg stare, ale jeszcze technicznie sprawne elewatory zbozowe o pojemnosci 2187,0
i 2495,0 ton. Przy czym ten pierwszy nie posiada urzadzen przetadunkowych od strony wody i obstu-
giwany jest przez kolej.

Magazyny oraz budynki warsztatowe z reguty znajduja sie na terenach portowych baz rybackich
i stuzg tylko przedsiebiorstwom, ktérych sg wtasnoscig. W dwéch portach istniejg stacje paliw i sma-
réow (w Trzebiezy i Dziwnowie), w jednym bocznica kolejowa (w Kamieniu Pomorskim — todzi. Jachty
obstugiwane sg w zasadzie tylko w Trzebiezy, gdzie jest tez nabrzeze pasazerskie (podobnie jak
w Nowym Warpnie).

Do podstawowych czynnikéw sprzyjajgcych funkcjonowaniu i mozliwosci rozwoju zeglugi srodla-
dowej w wojewddztwie zachodniopomorskim zaliczy¢ nalezy:

1). uznanie przez europejskie podmioty polityki transportowej polskich drég wodnych, w tym Odry
za istotne dla integracji europejskiej sieci drég wodnych,

2). renesans zeglugi Srédlgdowe]j w polityce transportowej Unii Europejskiej,

3). modernizacje Odrzanskiej Drogi Wodnej w ramach ,,Programu dla Odry — 2006”,

4). istniejgce mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zegludze $rédlgdowej.

* Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich (Dz.U. 1997, nr 9, poz. 44).
* Warunki funkcjonowania matych portéw morskich wraz z zakresem odpowiedzialnosci paristw za ich rozwdj (na przykta-
dzie ujscia Odry). Praca zb. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Szczecin 1990, s. 82.
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Ad. 1. Uznanie przez europejskie podmioty polityki transportowej polskich drég wodnych, w tym
Odry za istotne dla integracji europejskiej sieci drég wodnych

Oczekiwania europejskich podmiotéw polityki transportowej w odniesieniu do polskich drég
wodnych zostaty okreslone m.in. w 1996 r. w opracowanym przez Komitet Transportu Wewnetrzne-
go EKG — ONZ Europejskim Porozumieniu w sprawie Gtéwnych Drég Wodnych Miedzynarodowego
Znaczenia, zwanego w skrocie Porozumieniem lub Umowg AGN (Accord européen sur les grandes
voies navigables d'importance internationale). Porozumienie AGN opiera sie na przekonaniu i zatoze-
niu, ze w rozwoju transportu miedzynarodowego rola transportu wodnego $rédlgdowego jest zna-
czyca i dlatego nalezy w Europie zbudowaé sie¢ drég wodnych, ktére beda:
— jednorodne, tj. odpowiednie dla standardowych statkéw i zestawdw;
— zintegrowane pomiedzy réznymi dorzeczami, przez kanaty i odpowiednie szlaki przybrzezne;
— zdolne do przyjecia najwazniejszych strumieni tadunkdéw, co z kolei zalezy od odpowiedniej ge-

stosci drog wodnych i ich rGwnomiernego rozwoju.

Porozumienie AGN weszto w zycie w lipcu 1999 r. W wykazie standardéw i parametréw sieci
drog wodnych kategorii E (europejskich), zawartych w Niebieskiej Ksiedze, a wydanej w 1998 r. na
podstawie Porozumienia AGN, znalazty sie trzy srddladowe szlaki zeglugowe przebiegajgce przez
terytorium Polski, w tym szlak E-30, tgczacy Morze Battyckie z Dunajem w Bratystawie, obejmujgcy
na terenie Polski rzeke Odre, od Swinoujécia do granicy z Czechami. Zalecenia wynikajace z Porozu-
mienia AGN w stosunku do rzeki Odry kwalifikuja ja jako*®:

— strategiczne waskie gardto: na odcinku od Szczecina do Widuchowej;
— podstawowe waskie gardfo: na odcinku od Widuchowej do KoZla, wraz z Kanatem Gliwickim;
— brakujace pofaczenie: planowany kanat zeglugowy Odra—Dunaj—taba.

Ad. 2. Renesans zeglugi sréddlgdowej w polityce transportowej Unii Europejskiej

Gtéwne kierunki polityki transportowej na obecng dekade zawarte zostalty w Biatej Ksiedze
Transportu pt. ,Europejska polityka transportowa w horyzoncie do 2010 — czas na decyzje”, przyjetej
w czerwcu 2001 r. Za najwazniejsze cele réwnowazenia systemu transportowego Komisja Europejska
uznata zmniejszenie degradujgcego wptywu transportu na srodowisko naturalne, ktdre osiggnac
mozna poprzez wspieranie przyjaznych dla sSrodowiska gatezi i technologii przewozéw, w tym trans-
portu wodnego $srédlagdowego. Z uwagi na specyficzne cechy zeglugi srodlgdowej, takie jak bezpie-
czenstwo, niska energochtonnos$é oraz duza nosnos¢ statkdéw, Komisja Europejska dazy do wiekszego
wykorzystania transportu wodnego srdodlgdowego jako alternatywnej formy przewozéw oraz uczy-
nienia z niego kluczowego rodzaju transportu w europejskim intermodalnym systemie transporto-
wym.

Polityka transportowa Unii Europejskiej zapowiada renesans zeglugi $rédlgdowej. Sieé¢ drog
wodnych okreslona zostata w Biatej Ksiedze z 2001 r. jako ,wazny kapitat UE”, ktory jest w stanie
obstuzy¢ rocznie 525,0 min ton tadunkdw. Wyrazem intensyfikacji dziatan w kierunku wspierania
zeglugi srédlagdowej jest przedstawiony przez Komisje Europejskg w dniu 17 stycznia 2006 r. ,Zinte-
growany program dziatan na rzecz rozwoju zeglugi Srédlgdowej oraz drog wodnych w Europie” (Navi-
gation and Inland Waterway Action and Development in Europe), zwany w skrocie ,NAIADES”*’. Pro-
gram skupia sie na pieciu uzaleznionych od siebie strategicznych obszarach polityki w zakresie zeglugi
srodlagdowej, ktére obejmuja: rynek, flote, zatrudnienie i kwalifikacje, wizerunek oraz infrastrukture.
W programie stwierdzono m.in.: ,,Wiele waznych pod wzgledem gospodarczym obszaréw w Europie
taczy ponad 36,0 tys. km dréog wodnych oraz setki portéow srédlgdowych. Choé przewazajgca czesc
sieci drég wodnych posiada duze zdolnosci przepustowe, to jednak ich petne wykorzystanie utrudnia
szereg waskich gardet, spowodowanych matymi gtebokosciami tranzytowymi, parametrami przeset
mostowych oraz $luz, co ogranicza konkurencyjnosé zeglugi sSrédlagdowej”. W celu zwiekszenia bez-

46
a7

Wos K.: Kierunki aktywizacji..., op. cit. s. 160.
Commission Staffworking document. Annex to the Communication from the Commission on the promotion on inland
waterway transport ,,NAIADES". Brussels 17.01.2006 SEC (2006) 34/3 com (2006) 6 Final.
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pieczenstwa, wydajnosci i poprawy oddziatywania na srodowisko naturalne zeglugi srédlagdowej oraz

usprawnienia jej wspétdziatania z innymi gateziami transportu Parlament Europejski i Rada w dniu 07

wrzesnia 2005 r. uchwality Dyrektywe 2005/44/WE w sprawie zharmonizowanych ustug informacji

rzecznej (RIS) na $rédlgdowych drogach wodnych we Wspdlnocie (Dz.U.L 255/122 z dnia 30.09.2005).

System informacyjny w zegludze $rédlagdowej zbudowany ma zosta¢ w oparciu o zaawansowane

technologie informacyjne i telekomunikacyjne, zawarte w wymaganiach i specyfikacjach technicz-

nych stanowigcych zatgczniki do Dyrektywy RIS, ktore opierajg sie na dorobku uznanych miedzynaro-
dowych organizacji, takich jak Miedzynarodowe Stowarzyszenie Zeglugowe (PIANC), Centralna Komi-
sja Zeglugi na Renie (CCNR) oraz Europejska Komisja Gospodarcza EKG — ONZ.

Postanowienia Dyrektywy RIS, wedtug uznania panstw cztonkowskich, mogg by¢ stosowane
rowniez na srodlgdowych drogach wodnych nieobjetych tym obowigzkiem. Natomiast na krajowych
$rodlagdowych drogach wodnych objetych obowigzkiem RIS, ale niepowigzanych z siecig drég wod-
nych innego panstwa cztonkowskiego, wymagania i specyfikacje techniczne dla zharmonizowanego
systemu informacji rzecznej okreslone w Dyrektywie RIS nie sg obowigzkowe, a jedynie zalecane.
W zwigzku z tym Polska wdraza obowigzkowo RIS jedynie na czesci dolnego odcinka Odry od miej-
scowosci Ognica do Szczecina (czyli na odcinku rzeki dtugosci ok. 100 km). System ten powinien zo-
sta¢ dodatkowo zintegrowany z systemem VTMS obowigzujagcym na morskich wodach wewnetrznych
i na Zatoce Pomorskiej.

Zastosowanie ogodlnoeuropejskiego zharmonizowanego systemu informacji rzecznej na dolnym
odcinku rzeki Odry sprawi, ze transport wodny $rédlgdowy w wojewddztwie zachodniopomorskim
stanie sie bardziej:

— bezpieczny, ograniczajgc do minimum liczbe obrazen, wypadkdéw smiertelnych i sytuacji nietypo-
wych w podrdzy;

— wydajny, maksymalnie zwiekszajgc przepustowosc¢ drég wodnych, skracajac czas podrézy, ogra-
niczajac naktad pracy uzytkownikdédw systemu, ograniczajgc koszty transportu oraz zapewniajac
wydajne i ekonomiczne potgczenie miedzy réznymi gateziami transportu;

— przyjazny dla srodowiska naturalnego, ograniczajgc emisje zanieczyszczen i wycieki spowodowa-
ne przez wypadki, dziatania nielegalne lub normalng eksploatacje.

Ad. 3. Modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej w ramach ,,Programu dla Odry — 2006”

Na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewiec¢dziesigtych ubiegtego wieku, z inicjatywy dwczesne-
go Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Zasobdw Naturalnych i Lesnictwa oraz Ministerstwa Transpor-
tu i Gospodarki Morskiej, przeprowadzone zostaty badania nad mozliwoscig przystosowania rzeki
Odry do europejskiego systemu drég wodnych. W wyniku realizacji tej decyzji pod kierunkiem i koor-
dynacjg NAVICENTRUM Spétka z 0.0. we Wroctawiu wykonano w 1994 r. ,Studium przystosowania
rzeki Odry do europejskiego systemu dréog wodnych”, a na jego bazie opracowano raport, ktory uzy-
skat akceptacje srodowiska wodnego i stat sie podstawg do opracowania ,Programu dla Odry —
2005”, kierunkowo zaakceptowanego w 1996 r. przez Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw RP.

Wielka powddz, jaka miata miejsce w 1997 r. oraz jej katastroficzny rozmiar i skutki, przewarto-
Sciowata wczesniejsze zatozenia rozwojowe drogi wodnej Odry, powodujac potrzebe ustanowienia
priorytetu dla inwestycji zabezpieczajacych przed wystgpieniem powodzi oraz fagodzacych jej skutki.
Zatozenia te zostaty zawarte w ustawie z dnia 06 lipca 2001 r. o ustanowieniu programu wieloletnie-
go ,,Program dla Odry — 2006” **. Wéréd jego celéw dopiero na przedostatnim miejscu (przed energe-
tycznym wykorzystaniem rzeki) mieszczg sie zadania utrzymania i rozwoju zeglugi srédlgdowej. Pro-
gram miat by¢ realizowany w latach 2002—2016 poprzez Petnomocnika Rzadu ds. ,,Programu dla Odry
- 2006”. taczne naktady na finansowanie programu w catym okresie jego realizacji nie mogty przekro-
czy¢ kwoty 9 048 960 386,00 zt (tab. 4.1 i 4.2). Wsrod zadan programu znalazty sie m.in.:

— w zakresie inwestycji:
— kontynuacja budowy stopnia wodnego w Malczycach;

* Ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustanowieniu programu wieloletniego ,Program dla Odry — 2006” (Dz.U. 2001, nr 98,

poz. 1067).

58



Zegluga srédlgdowa

— odbudowa i remonty budowli regulacyjnych na Odrze swobodnie ptyngcej i w dorzeczu Warty;

— budowa zbiornikéw retencyjnych w Raciborzu i Kamieficu Zgbkowickim®, przeznaczajac cze$¢ ich
pojemnosci do zasilania naturalnych przeptywdéw Odry;

— w zakresie modernizacji:

— modernizacja $luz Kanatu Gliwickiego;

— modernizacja matych $luz na odcinku skanalizowanym Odry, poprzez ich rozbudowe z parame-
tréw 55,0 x 9,6 do wymiaréw 125,0 x 12,0 oraz modernizacja zabudowy hydrotechnicznej Wro-
ctawskiego Wezta Wodnego.

Tabela 4.1.
Schemat finansowania ,,Programu dla Odry — 2006” (poziom cen z roku 2001)
Lp. Komponenty Naktady ogétem [z1]

1 Lasy 298 483 325,00
2 Oczyszczalnie $ciekow 3565 611 374,00
3 Budowle przeciwpowodziowe 3098 542 871,00
4 Zagospodarowanie przestrzenne 35449 326,00
5 Ochrona przyrody 241 646 239,00
6 Monitoring przeciwpowodziowy 401 759 028,00
7 Budowle regulacyjne 1042 942 804,00
8 Odbudowa i modernizacja watéw przeciwpowodziowych 364 525 419,00

Razem 9 048 960 386,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 06 lipca 2001 r. o ustanowieniu programu wieloletniego ,,Program
dla Odry — 2006” (Dz.U. 2001, nr 98, poz. 1067).

Tabela 4.2.
Montaz finansowy na realizacje zadan ,,Programu dla Odry — 2006” (poziom cen z roku 2001)
. Udziat
Lp. Srodki finansowe
zt %
1 Budzet panstwa 965 249 697,00 10,67
2 Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i gospodarki Wodnej oraz Wojewddzkie Fun- 1914 440852,00 | 21,16
dusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Kredyty od instytucji finansowych (np. Europejskiego Banku Inwestycyjnego i innych) 1862067 426,00 | 20,58
4 Fundusze Unii Europejskiej 2 734 274 459,00 30,21
Inne (gminy, prywatne) 1572927 952,00 17,38
Razem 9048 960 386,00 | 100,00
Petne zaangazowanie budzetu panstwa (pozycje 1+3+4) 5561 591582,00 | 61,46

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 23 listopada 2002 r. 0 zmianie ustawy o ustanowieniu programu
wieloletniego ,,Program dla Odry — 2006” (Dz.U. 2002, nr 216, poz. 1827).

Obecnie przygotowywana jest nowelizacja ,,Programu dla Odry — 2006” pod wzgledem koszto-
wym, rzeczowym i czasowym (przewidywane uchwalenie przez Sejm w 2010 r.), z nowym koncowym
terminem wykonania wszystkich zadan do 2020 r. Konieczne jest takze wtgczenie do jego realizacji
strony niemieckiej w celuj skutecznego przeprowadzenia modernizacji zabudowy regulacyjnej jedno-
czesnie na obu brzegach Odry graniczne;j.

Ad. 4. Mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zegludze srédlgdowej

Wojewddztwo zachodniopomorskie sposrdd innych regiondw kraju wyrdznia nie tylko to, ze wy-
stepuje tu najwieksza koncentracja przewozéw wodnych srédlgdowych w Polsce, ale réwniez to,
ze w Szczecinie istnieje swego rodzaju centrum ksztatcenia kadr oficerskich w zegludze srédlgdowe;j.

* Budowa zbiornika retencyjnego w Kamieniu Zabkowickim zostata zaniechana.
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Akademia Morska w Szczecinie jako jedyna uczelnia w kraju ksztatci na poziomie inzynierskim na
kierunku ,transport” studentéw na specjalnosci ,, zegluga $rédlgdowa”. W trakcie studiéw sg oni
przygotowywani do pracy, zaréwno na statkach zeglugi sSrédlgdowej, nabywajac jednoczesnie przywi-
lej szybszej $ciezki kariery (poprzez krétsze wymagane okresy praktyki zawodowej przy ubieganiu sie
0 wyzsze stopnie zeglarskie oraz zwolnienie z koniecznosci zdawania egzamindéw teoretycznych), jak
rowniez na réznych stanowiskach administracyjno-biurowych w podmiotach reprezentujacych szero-
ko rozumiang branze zeglugi srédlgdowej. W ramach Akademii Morskiej w Szczecinie funkcjonuje
takze Studium Doskonalenia Kadr Oficerskich, ktére m.in. prowadzi réznego rodzaju pozaakademickie
kursy rozszerzajgce uprawnienia dla cztonkow zatég statkéw srédlgdowych.

Przy Dyrektorze Urzedu Zeglugi Srédladowej w Szczecinie obok Terenowej Komisji Egzaminacyj-
nej, nadajacej swiadectwa kwalifikacyjne, funkcjonuje réwniez jedyna w Polsce Centralna Komisja
Egzaminacyjna, posiadajgca uprawnienia do nadawania patentéw kapitandw zeglugi srédlgdowe;.

4.1.2. Analiza trendow

Pogarszajgce sie parametry eksploatacyjne srodkowego odcinka Odry sprawity, ze w rzeczywi-
stosci zegluga srdodladowa uprawiana jest na gérnym skanalizowanym odcinku Odry, gwarantujgcym
state gtebokosci tranzytowe (1,6 m—1,8 m) i na dolnym odcinku Odry, znajdujgcego sie pod wptywem
dodatkowego zasilania wodami rzeki Warty w rejonie Kostrzyna (km 617,6) oraz w wody statej cofki
odmorskiej, ktdrej wptyw odczuwalny jest nawet do przekroju Bielinek (km 677,0).

Wielko$¢ natezenia ruchu zeglugowego na srodkowym odcinku Odry odzwierciedla analiza prze-
$luzowanych statkéw w Brzegu Dolnym, czyli na ostatnim stopniu wodnym skanalizowanego odcinka
Odry (tab. 4.3).

W 1985 r. w obu kierunkach (tj. w gére i w dét) przesluzowanych zostato 7185 statkéw, a obec-
nie $luzowana ilo$¢ statkdw to zaledwie ok. 5%—6% ilosci statkow sluzowanych przed rokiem 1989.

Na gérnym skanalizowanym odcinku Odry zegluga srédlgdowa w 2008 r. przewiozta w relacjach
krajowych 2179 tys. ton tadunkéw i wykonata 107 558 min tkm pracy przewozowej, swiadczac ustugi
przewozowe gtéwnie na rzecz kopalni kruszyw naturalnych oraz elektrocieptowni. Natomiast na dol-
nym odcinku Odry wystepuje najwieksza w Polsce koncentracja przewozéw wodnych srédlgdowych,
zwigzanych z obstugg transportowa morsko-rzecznych portéw i przetadowni ujscia Odry, w tym
przewozow wykonywanych w relacjach miedzynarodowych, poprzez bezposrednie potgczenie Odry
z zachodnioeuropejska siecig drég wodnych za posrednictwem kanatu Odra — Hawela. Potwierdzajg
to zrealizowane w tym roku przewozy, ktére w regionie zachodniopomorskim wynosity 2954 tys. ton
tadunkéw (419 min tkm pracy przewozowej), w tym:

— przewozy krajowe 1217 tys. ton (42 min tkm),
— przewozy miedzynarodowe 1737 tys. ton (377 min tkm)*.

Tabela 4.3.
Natezenie ruchu zeglugowego na Odrze na podstawie przesluzowanych statkéw w Brzegu Dolnym w latach 1973-2008
[w szt.]
Liczba przesluzowanych Liczba przesluzowanych stat- Liczba przesluzowa-
Rok statkow Rok kow Rok nych statkow
w gore w dot w gore w dét w gore w dét
1973 2889 2931 1990 222 212 2001 306 326
1978 3812 3798 1992 108 131 2003 94 127
1980 2752 2733 1993 89 85 2005 142 171
1981 2605 2618 1994 47 43 2006 188 177
1985 3550 3635 1995 102 87 2007 153 206
1989 696 707 1999 372 503 2008 178 244

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie materiatéw statystycznych RZGW we Wroctawiu.

*® Transport — wyniki dziatalnosci w 2007 r. GUS, Warszawa 2009, s. 198.
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W ramach obstugi portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu zegluga $rédlgdowa wykonuje
tzw. przewozy trasowe i mostowe, zwane inaczej technologicznymi. Przewozy trasowe obejmujg
przywoéz lub wywdz towardw do/z portéw morskich do odbiorcy lub od nadawcy zewnetrznego i dzie-
I3 sie na dwa zasadniczo rézne rodzaje, tzn. przewozy lokalne, realizowane w obrebie Szczecina i Swi-
noujscia, zwigzane gtdéwnie z obstugg przemystu przyportowego oraz przewozy dtugotrasowe, z ta-
dunkami dowozonymi lub odbieranymi w portach i przetadowniach zlokalizowanych przede wszyst-
kim wzdtuz rzeki Odry (przewozy wewnatrz krajowe) oraz wzdtuz granicznego odcinka Odry po stro-
nie niemieckiej, jak rowniez na niemieckich i zachodnioeuropejskich drogach wodnych (przewozy
zagraniczne).

Natomiast przewozy mostowe wykonywane pomiedzy portami w Szczecinie i Swinoujsciu maja
za zadanie usprawnienie obstugi dziatania catego kompleksu portowego, poprzez przemieszczanie
tadunkéw pomiedzy poszczegdlnymi punktami przetadunkowymi w obu portach dla kumulowania
tadunku w danej bazie przetadunkowej na potrzeby za- i wytadunku konkretnego statku morskiego.
Poza tym stuzg do czesciowego roztadowania i dotadowania wiekszych statkdw morskich, ktére
z uwagi na ograniczong gtebokos¢ toru wodnego (10,5 m) tgczacego oba porty musza czes$é tadunku
odlichtowa¢ w Swinoujsciu (przy przejsciu do Szczecina) lub nie w petni sie zatadowa¢ w porcie szcze-
cinskim (przy przejsciu do Swinoujscia).

W okresie ostatnich piecdziesieciu lat Sredni udziat przewozéw trasowych zeglugi $rédlgdowej
w obstudze zespotu portowego Szczecin—Swinoujscie ksztattowat sie na poziomie ok. 10,0%,
w 2008 r. wynosit 8,2% (1213 tys. ton) i w stosunku do roku 1956 (680 tys. ton) zwiekszyt sie prawie
dwukrotnie, a do roku 1985 (3510 tys. ton) zmniejszyt sie prawie trzykrotnie (tab. 4.4).

Tabela 4.4.
Udziat poszczegélnych gatezi transportu zaplecza w obstudze zespotu portowego w Szczecinie i Swinoujsciu w latach
1956-2008
Lata Obroty ogétem Transport kolejowy Transport samochodowy Zegluga s$rédladowa
tys. ton % tys. ton % tys. ton % tys. ton %
1956 5170 100,0 4 490 86,8 - - 680 13,2
1970 15773 100,0 13 395 84,9 94 0,6 2291 14,5
1980 22 670 100,0 19 503 86,0 137 0,6 3030 13,4
1985 19 055 100,0 15477 81,2 68 0,4 3510 18,4
1990 14 593 100,0 12 539 86,0 130 0,9 0 13,2
1995 15751 100,0 13 875 89,1 318 2,0 1378 8,9
2000 15 565 100,0 14122 90,7 484 3,1 959 6,2
2001 16 143 100,0 14 279 88,4 739 4,6 1125 7,0
2002 15959 100,0 14 250 89,3 821 5,1 888 5,6
2003 14 311 100,0 10 360 72,4 2702 18,9 1249 8,7
2004 15571 100,0 10 644 68,4 3368 21,6 1559 10,0
2005 16 080 100,0 10 769 67,0 3692 23,0 1619 10,1
2006 14 894 100,0 9125 61,3 4375 294 1394 9,4
2007 13 696 100,0 8208 59,9 4446 32,5 1043 7,6
2008 14 811 100,0 8344 56,3 5255 35,5 1213 8,2

Uwaga: Powyisze statystyki dotyczg obrotéw poczatkowo Przedsiebiorstwa Zarzadu Portu Szczecin — Swinoujécie, a od 1991
r. spétek przetadunkowo-sktadowych wchodzacych w sktad Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA, ktérych
udziat w catkowitych obrotach obu portéw wynosi Srednio 80,0%.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statystyk ZMPSiS SA.

W ostatnim dwudziestoleciu spadkowi udziatu zeglugi srédlgdowej z 18,4% w 1985 r. do 6,2%
w 2000 r. i 8,2% w 2008 r.) towarzyszyt spadek udziatu transportu kolejowego (z 90,5% w 1960 r. do
56,3% w 2008 r.), ktory nadal utrzymuje dominujgcg pozycje. Natomiast trwa bardzo dynamiczny
wzrost znaczenia transportu samochodowego jako gatezi transportu zaplecza zespotu portowego
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(z0,4% w 1985 r. do 3,1% w 2000 r. i az 35,5% w 2008 r.). W strukturze rodzajowe] obstugiwanych
przez zegluge $rédlgdowg tadunkéw dominujg: wegiel (67,1%), drobnica (17,5%) oraz inne masowe
(13,3%)".

Do spadku wielkosci i udziatu przewozéw zeglugi srodlgdowej w powigzaniu z morskimi portami
w Szczecinie i Swinoujéciu, poza pogarszajacymi sie warunkami pracy w porcie szczecinskim oraz gte-
bokosciami tranzytowymi na srodkowym odcinku Odry swobodnie ptynacej, przyczynity sie ogdlne
uwarunkowania gospodarcze i koniunkturalne na rynku ustug portowych, w tym zmiana struktury
geograficznej handlu zagranicznego krajow tworzgcych tranzytowe zaplecze zespotu portowego oraz
zachodzace zmiany preferencji w dziedzinie asortymentowej produkcji przemystowej, powigzanej
z trwajacg w naszym kraju reorganizacjg i restrukturyzacjg przemystu hutniczego i gérniczego. Nato-
miast do obnizenia sie lokalnych przewozéw trasowych zeglugi srédlgdowej przyczynito sie oddanie
do eksploatacji w pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku nabrzeza portu polickie-
go, przystosowanego do obstugi statkéw morskich, ktédre w duzym stopniu wyeliminowato koniecz-
no$¢ zatrudnienia taboru wodnego srdodlgdowego do przewozéw surowcdw i wyrobow gotowych
kombinatu chemicznego pomiedzy Policami i Swinoujéciem oraz Szczecinem.

Armatorzy $rédladowi w ramach obstugi zespotu portowego w Szczecinie i Swinoujéciu $wiadczg
ustugi przewozowe zaréwno w warunkach konkurencji miedzygateziowej, jak i wewnatrzgateziowe;.
Wsrdd nich do gtéwnych przewoznikéw wodnych $rédladowych nalezg: Odratrans SA, Zegluga Byd-
goska SA, Zakfad Ustug Zeglugowych Spétka z 0.0. w Szczecnie. Coraz wyrazniej takze zaznacza sie
obecnos¢ mniejszych prywatnych firm armatorskich, takich jak Navigar w Szczecinie, Fabiko w Szcze-
cinie czy tez Agencja Obstugi Statkdow ART w Szczecinie.

Tabela 4.5.
Przewozy trasowe zeglugi $rédladowej w obstudze spétek przetadunkowo-sktadowych ZMPSi$ SA w rozbiciu na poszcze-
golnych armatoréw srodladowych oraz relacje przewozowe w latach 2000-2008

) 2000 2002 2003 2004 2008
Armator przlza/?)?:wa Barki | tadunki | Barki | tadunki | Barki | tadunki | Barki | tadunki | Barki| tadunki
[szt.] [t] [szt.] [t] [szt.] [t] [szt.] [t] [szt.] [t]
Przywéz 283 |130.589| 187 | 87.426 | 152 | 38.807 | 99 | 47.752 | 152 | 73545
Odratrans SA Wywdz 880 |396.872| 635 |306.548| 1757 |449.839 |2.154| 998.054 | 1757 | 936755
Razem 1.163 |527.461| 822 |393.974 | 1909 | 488.645 | 2.253 | 1.045.806 | 1909 | 1010300
. | Przywor 15 | 10276 | 31 |14707| 0 | 1422 | 30 | 28102 | © 0
::azeg'“gaszczecm' Wywéz 82 |110.250| 319 |308.310| 114 | 14.621 | 191 | 177.272 | 114 | 137240
Razem 97 |120.526| 350 [323.017| 114 | 16.043 | 221 | 205.374 | 114 | 137240
Przywéz 54 | 25.050 | 176 | 85.787 | 2 | 80.221 | 96 | 43.879 | 2 880
Zegluga Bydgoska SA | Wywoéz 207 | 91.981 | 130 | 52.534 | 14 |158.435| 318 | 149.193 | 14 | 10173
Razem 261 |117.031| 306 |138.321| 16 |238.656| 414 | 193.072 | 16 | 11053
. Przywéz 8 4094 | 0 0 0 | 8739 | 9 | 16798 | 0 0
ziai‘cjhusgugz ief'“ Wywdz 9 |10642] 0 0 0 | 6994 | 6 | 9803 | o 0
Razem 17 | 14736 0 0 0 | 15733 | 15 | 26.601 | © 0
Przywéz 298 [125.810| 18 | 6.062 | 13 | 22.462 | 31 | 14.393 | 13 | 4915
Zegluga Niemiecka Wywdz 79 | 53.861| 46 | 26.637 | 87 |101.000| 132 | 58.999 | 87 | 49197
Razem 377 |179.671| 64 | 32.699 | 100 |123.462| 163 | 73.392 | 100 | 54112
Przywoz - - - - - - 12 6.364 - -
Inni armatorzy Wywédz - - - - - - 18 8.384 - -
Razem - - - - - - 30 | 14.748 | - -

Legenda: - brak danych
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statystyk ZMPSiS SA.

1 Materiaty statystyczne Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA. Szczecin 2009
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W obstudze zespotu portowego przez zegluge srddlagdowa brak jest zbilansowania kierunkowego
przewozow, tzn. od kilku do kilkunastu razy przewaza wielko$é masy tadunkowej przewozonej w rela-
cji wywozowej, nad relacjg przywozowg (tab. 4.5). Podobnie jak w przypadku masy tadunkowej w
badanym okresie proporcjonalnie ksztattowata sie ilos¢ barek wykorzystywanych do jej przewozu w
obu relacjach.

Zdecydowanym liderem sposrdd armatordw srddlgdowych jest Odratrans SA, ktéra w 2008 r.
obstuzyta ponad 1,0 mIn ton tadunkéw w przewozach trasowych, powigzanych z zespotem portowym
i jest to prawie dwukrotnie wiecej anizeli w 2000 r. Jest to réwniez praktycznie jedyny armator reali-
zujacy przewozy dtugotrasowe na Odrze pomiedzy jej gornym i dolnym odcinkiem, wywozacy z ze-
spotu portowego rude oraz w relacjach powrotnych przewozacy ze Slaska wegiel.

W przewozach trasowych zegluga srodlgdowa obstuguje gtdwnie wegiel oraz fadunki z grupy
»inne masowe”, natomiast w przewozach mostowych w latach 2000-2005 przewazata ruda, a obec-
nie wegiel oraz sporadycznie zboze i drobnica (tab. 4.6).

Tabela 4.6.
Przewozy trasowe i mostowe zeglugi $rédlgdowej w obstudze spétek przetadunkowo-sktadowych ZMPSi$ SA wedtug grup
tadunkowych w latach 2000-2008 [w tys. ton]

2000 2002 2003 2004

Relacja prze-

CTERE Przewozy | Przewozy | Przewozy Przewozy Przewozy Przewozy Przewozy Przewozy

trasowe mostowe trasowe mostowe trasowe mostowe trasowe mostowe
Wegiel 307,2 0,0 192,1 4,6 501,9 1,6 840,0 0,0
Ruda 45,1 491,0 138,6 261,5 59,2 245,2 77,5 455,5
Inne masowe 285,8 0,0 261,7 0,0 522,1 2,4 446,9 0,0
Zboze 177,3 0,0 1,3 65,1 0,0 0,0 1,7 0,0
Drobnica 144,0 81,2 291,1 67,2 28,1 43,6 63,5 9,3
Drewno 0,0 0,0 0,2 0,0 137,4 30,8 129,4 93,1
Razem 959,4 572,2 885,0 398,4 1.248,7 323,6 1.559,0 557,3
tacznie 1.531,6 1.283,4 1.572,3 2.1169
X 2005 2006 2007 2008

Relacja prze-

CERE Przewozy | Przewozy | Przewozy Przewozy Przewozy Przewozy Przewozy Przewozy

trasowe mostowe trasowe mostowe trasowe mostowe trasowe mostowe

Wegiel 981,0 2,2 934,5 0,0 597,1 0,0 814,7 90,5
Ruda 9,4 137,1 22,0 0,0 10,2 0,0 21,0 0,0
Inne masowe 335,3 0,0 234,5 0,0 189,9 0,0 162,0 0,0
Zboze 0,0 0,0 84,5 59,6 69,6 0,0 2,3 0,0
Drobnica 164,9 15,1 119,0 13,0 258,3 6,9 212,5 0,0
Drewno 128,3 55,4 0,0 0,0 0,1 0,0 0,2 0,0
Razem 1.618,9 209,8 1394,5 72,6 1.125,2 6,9 1.212,7 90,5
tacznie 1.828,7 1.467,1 1.132,1 1.303,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statystyk ZMPSiS SA.

Wyraznie kurczy sie zasieg przestrzenny przewozow trasowych, ktére w wiekszosci posiadajg
charakter lokalny, odbywajacy sie w rejonie dolnego i ujSciowego odcinka Odry, a przewozy diugotra-
sowe wigzg sie na ogot z przewozami miedzynarodowymi w odniesieniu do portéw niemieckich.

W wiekszosci matych portéw Zalewu Szczeciiskiego wiodaca i stabilng funkcjg jest rybotéwstwo
(tab. 4.7), posiadajace wielowiekowg tradycje siegajgca korzeniami czaséw, gdy w rejon ujscia Odry
przybywaty stowianskie plemiona Pomorzan i Weletéw, zaktadajacych tu pierwsze osady rybackie®.

Na wszystkich akwenach ujsciowego odcinka Odry istniejg warunki do uprawiania zeglarstwa
oraz sportéw wodnych.

2 Wo¢ K.: Znaczenie Odry dla rozwoju miast Pomorza Zachodniego (na przykfadzie Szczecina), [w:] Strategia rozwoju

Odrzaniskiego Systemu Wodnego. IMS Spétka z 0.0. we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 133.
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Sposrdod matych portdéw i przystani Zalewu Szczecinskiego jedynie Trzebiez z Centralnym Osrod-
kiem Szkolenia Zeglarskiego Polskiego Zwigzku Zeglarskiego stanowi baze jachtowa z odpowiednim
zapleczem warsztatowym, hotelowym i gastronomicznym.

Tabela 4.7.
Zestawienie ruchu statkow i pasazeréw oraz obrotéw tadunkowych wybranych matych portéw morskich ujscia Odry w
latach 2000-2008

P Obroty tadunkowe
Ruch statkow [szt. serd
Rok [szt.] Ruch[ :::g;;erow [tony]
pasazerskich | rybackich ‘ sportowych ‘ towarowych ryby ‘ inne tadunki
Trzebiez
2000 1005 3647 1641 1378 90 879 825,5 0
2001 2 467 4254 2136 1345 184 286 784,7 0
2002 2234 4 607 1482 1696 165 154 914,6 0
2003 1646 4692 2 105 1214 142 303 1145,1 0
2008 342 6292 4 066 1492 2077 782,2 -
Stepnica
2000 3 1260 250 38 450 315,6 22 097,9
2001 145 1130 0 41 170 566,0 13713,6
2002 3 1690 250 24 311 406,0 20725,0
2003 0 1284 200 40 0 - -
2008 2 1636 - 134 143 166,2 36 830,0
Nowe Warpno
2000 16 302 1471 276 0 1846 777 270,5 0
2001 9455 1307 297 0 1078 823 147,4 0
2002 8 357 1191 469 0 276 400 144,1 0
2003 8527 987 501 0 197 940 197,1 0
2008 3672 278 348 0 11017 141,6 0
Wolin
2000 5 1960 395 0 458 149,3 0
2001 7 2490 299 4 724 148,4 1 868,9
2002 17 1543 239 4 952 2443 1676,0
2003 - - - - - - -
2008 20 1636 606 10 1498 120,6 2 006,9
Kamien Pomorski
415
2000 178 845 96 0 2148 449,0 0
2001 468 273 134 0 44 666 115,8 0
2002 940 2480 182 0 34 785 108,2 0
2003 436 1918 734 0 34910 100,8 0
2008 518 1994 0 30 144 107,6 0
Dziwnéw
2000 480 6070 467 0 72 634 555,0 0
2001 753 3492 579 1 79 975 - 0
2002 477 5863 607 0 76 993 - 0
2003 761 8894 - 8 69 680 - 0
2008 978 4960 1844 0 67 386 2211,2 0

Legenda: - brak danych; * dotyczy tgcznych obrotéw zalewowych i battyckich.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych Urzedu Morskiego w Szczecinie.

Poza portami w Stepnicy, Wolinie i Trzebiezy w pozostatych matych portach Zalewu Szczecin-
skiego (nie liczac wstepnej obrdbki ryb) nie wykonuje sie ustug na rzecz fadunkéw. Catosé obrotow
tadunkowych portu w Stepnicy wykonywana jest na rzecz firmy ,Anders” Spétki z 0.0. w Stepnicy,
ktéra wydzierzawita od wiasciciela (czyli gminy Stepnica) basen kolejowy. W porcie wytadowuje sie
gtéwnie nawozy mineralne, materiaty budowlane i kruszywa, natomiast w zatadunku dominuje pasza,
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drewno i jego pochodne. W badanym okresie obroty towarowe portu wzrosty z 22,1 tys. ton
w 2000 r. do 36,8 tys. ton w 2008 r.

4.1.3. Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Mata ucigzliwosé dla srodowiska.

Wysoki stopien bezpieczerstwa, niska wypadkowosc.
Duze rezerwy w przepustowosci.

Mozliwos$é przewozu jednorazowo duzej masy tadun-
kowe;j.

Predyspozycje zeglugi do przewozu tadunkéw ponadga-
barytowych, wrazliwych na wstrzagsy, niebezpiecznych
oraz kontenerdw.

Energooszczednos¢ oraz niskie koszty przewozu.
Odrzariska Droga Wodna jest waznym elementem Srod-
kowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC—
ROUTEGS.

Dostep zeglugi Srodlgdowej do portéw ujscia Odry,
ktéry umozliwia rozwéj przewozéw rzeczno-morskich.
Port w Swinoujéciu jest przystosowany do obstugi tabo-
ru wodnego Srédlagdowego.

W wojewddztwie zachodniopomorskim wystepuje
najwieksza koncentracja przewozéw wodnych $rédla-
dowych.

Doswiadczenie armatoréw s$rédlgdowych na rynku
europejskim.

Witasne zaplecze remontowe i wytworcze.

Nowoczesne szkolnictwo branzowe i wysoko wykwalifi-
kowana kadra ptywajaca.

W rejonie ujscia Odry zlokalizowanych jest kilkanascie
przedsiebiorstw, ktdre posiadajg lub uzytkujg infrastruk-
ture umozliwiajacg im dostep transportu od strony wo-
dy.

Brak kongestii.

Bardzo niewielki udziat zeglugi $rédlagdowej w obstudze
zachodniopomorskich portéw.

Silna zaleznos$¢ warunkéw nawigacyjnych od warunkdéw
naturalnych.

Wystepowanie niekorzystnych zmian klimatycznych,
powodujacych wystepowanie zjawiska suszy i powodzi.
Wieloletnie zaniedbania inwestycyjne rzeki Odry skut-
kujace degradacjg zabudowy regulacyjne;j.

Zbyt mate gltebokosci tranzytowe, obiekty mostowe
niedostosowane do potrzeb zeglugi wodnej.

Brak portu $rédlgdowego w rejonie ujScia Odry.
Niewystarczajgce dostosowanie nabrzezy portowych do
obstugi jednostek Srédlgdowych.

Niewystarczajgca ilosci miejsc postojowych dla barek.
Brak nowoczesnego taboru wodnego $rodlgdowego
oraz jego postepujaca dekapitalizacja.

Mata dostepnos$¢ (zwigzana z uzaleznieniem uktadu
drég od warunkow naturalnych).

Mata predkosé techniczna.

Szanse

Zagrozenia

Priorytetowe znaczenie transportu wodnego $rédlgdo-
wego w polityce transportowej UE.

Ksztattowanie proekologicznego systemu transporto-
wego w UE.

Porty ujscia Odry maja bezposredni dostep do europej-
skiej sieci drég wodnych poprzez kanat Odra—Hawela.
Mate porty w Nowym Warpnie, Trzebiezy, Stepnicy,
Dziwnowie, Kamieniu Pomorskim i Wolinie posiadajg
mozliwosci rozwojowe w zakresie obstugi jednostek ze-
glugi srédlgdowe;.

Na wszystkich akwenach ujSciowego odcinka Odry
istniejg warunki do uprawiania zeglarstwa oraz sportow
wodnych.

Modernizacja Odrzaniskiej Drogi Wodnej w ramach
,Programu dla Odry — 2006”".

Projekt utworzenia portu $rédlagdowego w rejonie ujscia
Odry przystosowanego do obstugi transportu intermo-
dalnego.

Rozwdj potencjatu portowego dla obstugi jednostek
zeglugi $rodlgdowe;j.

Wdrozenie zharmonizowanego systemu informacji
rzecznej (RIS).

Marginalizacja znaczenia transportu $rodlgdowego
w polskim systemie transportowym.

Brak koncepcji i realizacji zintegrowanej polityki trans-
portowej panstwa, w ktorej transport rzeczny jako pod-
system systemu transportowego Polski i Europy uzy-
skatby nalezng mu range.

Niskie naktady na infrastrukture $rédlgdowych drog
wodnych w Polsce.

Brak odpowiedniego utrzymania drég wodnych prowa-
dzi¢ bedzie do niszczenia nie tylko pojedynczych budow-
li, ale degradacji catych odcinkéw rzek juz uregulowa-
nych, a wraz z nig do dalszego eliminowania polskich
rzek z europejskiego systemu drég wodnych.
Rozproszenie kompetencyjne odpowiedzialnosci za
administrowanie zeglugg $rédladowq i $rédlgdowymi
drogami wodnymi.

Odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry ptywajgcej do
zachodnioeuropejskich armatorow.

Nieprzystgpienie Polski do Porozumienia AGN.

Niska aktywnos¢ wiadz réznych szczebli na rzecz realiza-
cji inwestycji odrzanskich, brak swiadomosci decyden-
tow na temat korzysci ptyngcych ze zréwnowazonego
rozwoju transportu i catej gospodarki.
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Dostosowanie szlakéw zeglownych dla potrzeb zeglugi|—

catodobowe;j.
Opracowanie i realizacja polsko-niemieckiej koncepcji

Brak infrastruktury turystycznej (przystani, miejsc noc-
legowych itd.) oraz zanieczyszczenie Odry utrudniajgce
wykorzystanie szlaku wodnego w zegludze pasazerskiej.

Zaniechanie promocji transportu kombinowanego
z wykorzystaniem zeglugi $rédlagdowej, rezygnacja
z przebudowy mostéw, rozwoju floty, portdw i centrow
logistycznych. Wytaczenie zeglugi z taricucha logistycz-
nego na rzecz transportu drogowego i kolejowego.

utrzymania granicznego odcinka Odry. -
Ratyfikacja porozumienia AGN.

— Staba promocja transportu wodnego i zeglugi turystycz-
ne;j.

* Ze wzgledu na rézne wyktadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze mocne i stabe strony to czyn-
niki wewnetrzne, szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wtasne

4.2. Celeizadania strategiczne

Unia Europejska postrzega zegluge srodladowg jako wazny, alternatywny sposdb transportu ta-

dunkéw, ktéry wraz z transportem kolejowym i zeglugg bliskiego zasiegu przyczyni sie do roztadowa-
nia przecigzonych sieci drég kotowych w Europie. Juz obecnie jest ona waznym elementem europej-
skiego systemu transportowego, w skfad ktérego wchodzi réwniez Odrzanska Droga Wodna, najin-
tensywniej eksploatowana w jej dolnym odcinku na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
W zwigzku z powyzszym nadrzednym celem strategicznym w regionie ujscia Odry jest rwnowazenie
systemu transportowego poprzez wzmocnienie pozycji konkurencyjnej zeglugi srédlagdowe;j.

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Cele kierunkowe przypisane powyzszemu celowi strategicznemu to:

Poprawa parametréw eksploatacyjnych srédlagdowych drog wodnych;

Utworzenie portu srédlgdowego w rejonie ujscia Odry przystosowanego do obstugi transportu
intermodalnego;

Rozwdj potencjatu portowego dla obstugi jednostek zeglugi srédlgdowej;

Zwiekszenie bezpieczerstwa ruchu zeglugowego poprzez wdrozenie zharmonizowanego systemu
informacji rzecznej (RIS);

Dostosowanie parametrow eksploatacyjnych rzeki Regalicy do klasy VB;

Dostosowanie szlakéw zeglugowych dla potrzeb zeglugi catodobowej.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-

2y zaliczy¢:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

Opracowanie koncepcji i lokalizacji portu srédlgdowego w rejonie ujscia Odry;

Przystosowanie potencjatu portowego do obstugi jednostek zeglugi srédlgdowej;

Popularyzacje srédladowego transportu wodnego jako atrakcji turystycznej;

Opracowanie i realizacje polsko-niemieckiej koncepcji utrzymania granicznego odcinka Odry;
Realizacje inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 ,,Priorytetowe inwestycje”;
Modernizacje zabudowy regulacyjnej rzeki Odry swobodnie ptynacej (na Odrze granicznej wraz ze
strong niemieckg) w zakresie przywracajagcym mozliwo$¢ uprawiania zeglugi pomiedzy gérnym
i dolnym odcinkiem Odry (docelowo klasa IV/V);

Modernizacje zabudowy hydrotechnicznej celem osiggniecia parametréow V klasy technicznej
Odrzanskiej Drogi Wodnej na odcinku Szczecin—Zaton Dolna (Hohensaaten), zréGwnanie z parame-
trami niemieckiego odcinka Kanatu Odra—Hawela;

Modernizacje szczecifnskiego wezta wodnego:

przebudowe prowadnic zwodzonego przejscia mostu kolejowego w kilometrze 733,7 rzeki Rega-
licy,

przebudowe mostéw: kolejowego i drogowego na Odrze Zachodniej i kolejowego na Regalicy,
ubezpieczenie brzegéw na odcinku od ujscia Dabskiej Strugi do rzeki Regalicy,

ubezpieczenie brzegéw Odry Zachodniej,
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9)

wdrozenie systemu informacji rzecznej (RIS) na dolnym odcinku Odry i zintegrowanie go z syste-
mem VTMS dziatajgcym na morskich wodach wewnetrznych i na Zatoce Pomorskiej;

Kluczowe inwestycje w ramach programu dla Odry 2006:

przebudowe i remont zabudowy regulacyjnej na Odrze granicznej w celu zapewnienia zeglowno-
$ci szlaku wodnego oraz ograniczenia i usprawnienia prowadzenia akcji lodotamania,

pogtebienie jeziora Mate Dabie celem zwiekszenia retencyjnosci akwenu (odbiér kry sptywajgcej
Odrg Wschodnig).
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5. Infrastruktura transportowo-logistyczna
5.1. Diagnoza obecnego stanu infrastruktury transportowo-logistycznej

5.1.1. Ogdlna charakterystyka sektora
5.1.1.1. Infrastruktura transportowa

Dostepnos¢ do wojewddztwa zachodniopomorskiego od strony lgdu determinuje jego lokalizacja
przy granicy zachodniej Polski, w do$¢ znacznym oddaleniu od centrum kraju, lecz w bezposrednim
sgsiedztwie rozwinietej sieci transportowo-logistycznej Niemiec. Atutami wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego jest potozenie bezposrednio nad Morzem Battyckim, posiadanie statych potgczer mor-
skich, bezposredni dostep do europejskiej sieci drég wodnych poprzez rzeke Odre, dostep do mie-
dzynarodowej sieci autostrad poprzez autostrade A-6, dostep do miedzynarodowej sieci kolejowej,
posiadanie statych potgczen lotniczych. Staboscig infrastruktury transportowej jest sytuacja, w ktérej
nawet przy dos¢ duzym zageszczeniu drog krajowych w pasie przygranicznym i w zachodniej czesci
wojewddztwa brak jest szybkich potaczen drogowych z miejscowosciami stanowigcymi naturalne
zaplecze transportowe portédw w gtebi kraju.

Z racji swojego potozenia geograficznego wojewddztwo posiada tranzytowy charakter w rela-
cjach pétnoc—potudnie oraz wschéd—zachdd. W obszarze aglomeracji szczecinskiej spotykaja sie szlaki
transportowe wszystkich gatezi transportu. W oparciu wfasnie o te szlaki dokonuje sie tranzyt towa-
row pomiedzy krajami Europy Potudniowej a krajami Regionu Morza Battyckiego.

Z punktu widzenia portéw Pomorza Zachodniego kluczowe sg dwa czynniki: dostepnosé trans-
portowa portéw i rozbudowa systeméw logistycznych obstugujacych morsko-lagdowe potoki tadun-
kowe. Zespdt portowy Szczecin-Swinoujécie stanowi wazny wezet transportowy Srodkowoeuropej-
skiego Korytarza Transportowego CETC—ROUTEGS5 (rys. 5.1). Europejska droga tranzytowa E65 bie-
gnie z miasta Chania w Grecji przez Dubrownik i Zagrzeb w Chorwacji, Bratystawe na Stowacji, Brno
i Prage w Republice Czeskiej na péthoc w kierunku Szczecina-Swinoujécia i poprzez przeprawe pro-
mowa do Ystad i Malmo w Szwecji. Pofgczenia drogowo-kolejowe Szczecin—Berlin traktowane sg jako
odgatezienia CETC-ROUTE65. Bardzo duze znaczenie dla regionu ma rozwdj tego szlaku transporto-
wego, gdyz utatwi kreowanie intermodalnych taricuchdéw logistyczno-transportowych w ukfadzie eu-
ropejskim, a przez to pomoze promowac transport bardziej przyjazny srodowisku zgodnie z wytycz-
nymi UE>>.

5.1.1.1.1. Infrastruktura drogowa
Do gtédwnej sieci drog wojewddztwa zaliczy¢ nalezy drogi krajowe przenoszgce ruch o charakte-

rze tranzytowym (rys. 5.2):

— Autostrada A6 (granica panstwa Kolbaskowo—Szczecin—wezet Rzesnica);

— Droga ekspresowa S3 (Gorzow Wlkp.—wezet Rzesnica A6) — w budowie;

— Droga krajowa nr 3 (Swinouj$cie-Szczecin-Gorzéw WIkp.~Zielona Géra—Lubin—Jelenia Géra—
Jakuszyce—granica panstwa) — bedzie przeksztatcona w S3;

— Droga krajowa nr 6 (granica panstwa Kotbaskowo—Szczecin—Golenidw—Koszalin—Gdynia—Gdarnsk—
tegowo) — bedzie przeksztatcona w S6;

— Droga krajowa nr 10 (granica panstwa Lubieszyn—Szczecin—Pita—Bydgoszcz—Torun—Warszawa) —
bedzie przeksztatcona w S10;

— Droga krajowa nr 11 (Kotobrzeg—Koszalin—Szczecinek—Pita—Poznan—Kluczbork—Lubliniec—Bytom)
— bedzie przeksztatcona w S11;

— Droga krajowa nr 13 (Rosowek—Szczecin);

— Droga krajowa nr 20 (Stargard Szczecinski—Szczecinek—Bytow—Koscierzyna—Gdynia);

>3 Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki

Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2010.
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— Droga krajowa nr 22 (granica panstwa Kostrzyn n. Odrag—Gorzéw WIkp.—Watcz—Starogard Gdan-
ski—Malbork—Elblgg—granica panstwa Braniewo);

— Droga krajowa nr 23 (Myslibérz—Sarbinowo);

— Droga krajowa nr 25 (Bobolice—Cztuchéw—Bydgoszcz—Konin—Kalisz—Ostrow Wlkp.—Olesnica);

— Droga krajowa nr 26 (granica panstwa Krajnik DIn.—Chojna—Renice);

— Droga krajowa nr 31 (Szczecin—Gryfino—Chojna—Kostrzyn—Stubice);

— Droga krajowa nr 37 (Dartowo—Karwice).

Drogi te wywierajg istotny wptyw na dostepnos¢ i atrakcyjnosé centréow gospodarczych, tury-
stycznych oraz portdw morskich w regionie. Najwieksze znaczenie dla portéw majg drogi krajowe nr
3, 6, 10 i 11, ktére stanowig podstawowe potgczenie z siecig drég krajowych. Odgrywajg réwniez
wazng role w rozwoju turystyki, utatwiajac dostep do wybrzeza morskiego dla mieszkaricdw Ziemi
Lubuskiej, Wielkopolski, Kujawsko-Pomorskiej, Pomorza i Dolnego Slaska. Plan rozwoju infrastruktury
drogowej Polski zaktada stopniowe podnoszenie parametrow tych drog do standardu drég ekspre-
sowych. W 2010 r. planuje sie otwarcie dla ruchu odcinka drogi S3 od Szczecina do Gorzowa Wilkp.

Na kierunku pétnoc—potudnie najwieksze znaczenie ma droga krajowa nr 3 i droga ekspresowa
S$3. Stanowig one wazny drogowy komponent Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego
CETC-ROUTEG6S5, ktéry biegnie ze Skandynawii, przez wojewddztwo Zachodniopomorskie, Lubuskie
i Dolnoslaskie na potudnie Europy.

Na kierunku wschéd—zachdd najwazniejsze znaczenie ma droga krajowa nr 6 i autostrada A6, in-
aczej droga E-28 w miedzynarodowym korytarzu ,Via Hanseatica”. Ma ona zaréwno znaczenie dla
portéw ujscia Odry, jak i matych portédw zlokalizowanych bezposrednio nad brzegiem morskim. Auto-
strada A6 okraza od zachodu i potudnia Szczecin i wiedzie do granicy, dalej przechodzi w niemiecka
autostrade A1l prowadzaca do stolicy Niemiec. W ten sposdb porty Pomorza Zachodniego sg bardzo
dobrze skomunikowane z siecig autostrad europejskich. Bardzo istotng role tranzytowga petni droga
krajowa nr 10, biegnaca od granicy Niemiec przez Szczecin, Pite i Bydgoszcz do Warszawy, jak rowniez
droga krajowa nr 11 prowadzaca z Kotobrzegu na Slask i do Wielkopolski.

5.1.1.1.2. Infrastruktura kolejowa

Przez teren wojewddztwa zachodniopomorskiego przebiegajg linie kolejowe o podstawowym
znaczeniu objete ,,Umowa europejska o gtdwnych miedzynarodowych liniach kolejowych AGC” oraz
,Umowga europejskg o gtéwnych miedzynarodowych liniach transportu towarowego kombinowanego
AGTC”. Nalezg do nich magistrala kolejowa E59 (Swinoujscie-Szczecin—Poznan—Wroctaw) i CES9
(Swinoujécie-Szczecin—Kostrzyn—Zielona Géra—Wroctaw). Poza liniami AGC i AGTC, znaczacy udziat
ma linia kolejowa 202 w relacji kolejowej Szczecin—Koszalin—Gdansk, ktéra stanowi element tzw. ko-
rytarza potnocnego (rys. 5.2.).

Zespot portowy Szczecin—Swinoujscie i przedsiebiorstwa gospodarki morskiej moga zatem korzy-
stac z nastepujacych pofaczen kolejowych z pozostatg czesciag kraju:
1) przez Kostrzyn z potudniowg czescig Polski,
2) przez Krzyz — Poznan z potudniowg, centralng i wschodnig czescig kraju,
3) przez Koszalin, Stupsk i Gdansk z pétnocno-wschodnig czescig Polski,
4) przez Szczecinek — Chojnice z potnocng czescia kraju,
5) przez Kalisz Pomorski i Pite ze wschodnig czescig kraju,
6) przez Szczecinek i Pite ze srodkowg czescig Polski,
7) poprzez kolejowe przejscie graniczne Szczecin Gumience.
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Central European
Transport Corridor - ROUTEG5
REGIONAL INITIATIVE
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Zrédto: Materiaty Sekretariatu Technicznego CETC. Szczecin 2010.
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Rys. 5.2. Infrastruktura drogowa wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Szczecin 2010.

W przewozach towarowych gtéwnymi punktami nadania i przybycia przesytek kolejowych jest
miasto Szczecin i miasta potozone w jego poblizu, tj. Stargard Szczecinski, Dolna Odra i Police. W na-
stepnej kolejnosci jest Swinoujécie, a w dalszej kolejnosci Koszalin, Biatogard i Kotobrzeg. Duze zna-
czenie odgrywa tranzyt przez zespdt portowy Szczecin—Swinoujscie, zwtaszcza w odniesieniu do
przewozéw masowych. Znaczacg role w tym wzgledzie odgrywaja stacje portowe w Szczecinie i Swi-
noujsciu. Az 90% kolejowych przewozéw towarowych wojewddztwa skupionych jest w zespole por-
towym Szczecin—Swinoujscie. Dane statystyczne z 2007 r. pokazuja, ze kolejowe przewozy tranzyto-
we towardéw dowiezionych morzem realizowane byty w kierunku wschodnim (Ukraina, Biatorus)
i potudniowym (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia), natomiast towaréw przeznaczonych do wywozu
morzem z kierunku potudniowego (kraje b. Jugostawii, Czechy, Wegry, Stowacja) i zachodniego
(Niemcy, Francja)®*

>4 Strategia rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Osrodek Badawczy Ekonomiki

Transportu, Warszawa—Szczecin 2008.
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Trwajg prace modernizacyjne w zakresie poprawy parametréw technicznych infrastruktury kole-
jowej wojewddztwa. Docelowy ukfad sieci kolejowej w Polsce do roku 2030 przewiduje zwiekszenie
predkosci pociggdw na magistralach kolejowych do minimum 100 km/h. Najwieksza predkos¢ do
200 km/h bedg mogty osiggna¢ sktady na linii E-59 Szczecin—Poznari—-Wroctaw (rys. 5.3). Jest to bar-
dzo pozadany proces, poniewaz prognozy z 2007 roku zaktadajg ok. 60% wzrost przewozoéw pasazer-

skich i 20% wzrost przewozdw towarowych do roku 2020°.
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Rys. 5.3. Infrastruktura kolejowa wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zrédto: Strategia rozwoju sektora transportu wojewédztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Oérodek Badawczy

Ekonomiki Transportu, Warszawa—Szczecin 2008.
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Rys. 5.4. Docelowy uktad sieci kolejowej w Polsce do 2030 roku

Zrédto: Strategia rozwoju sektora transportu wojewédztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Oérodek Badawczy
Ekonomiki Transportu, Warszawa—Szczecin 2008.

5.1.1.1.3. Transport intermodalny szynowo-drogowy

Porty morskie Szczecin i Swinoujécie z racji dogodnego potfozenia geograficznego powinny od-
grywac istotng role w rozwoju morsko-lgdowych potgczen intermodalnych.

W Porcie Szczecin obstuga intermodalnych jednostek transportowych koncentruje sie na bazie
kontenerowej zlokalizowanej na nabrzezach Czeskim i Stowackim, ktére obstuguje spétka DB Port
Szczecin Sp. z 0.0. Pod koniec 2010 r. przewidywane jest otwarcie nowego terminalu kontenerowego
na nowo zbudowanym nabrzezu Finskim o dtugosci 240 m. Nabrzeze jest wyposazone w droge dojaz-
dowg, tor kolejowy dojazdowy, dwie suwnice kontenerowe typu , post-panamax” oraz rampe ro-ro.
Nowy terminal, zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie Zachodniopomorskiego Centrum Logi-
stycznego, o powierzchni 15 ha bedzie miat docelowg zdolnos¢ przetadunkowg 200 tys. TEU rocznie.

Niewystarczajace jest tempo dziatan na rzecz rozwoju transportu intermodalnego szynowo-
-drogowego w wojewddztwie. Brak jest przewozdéw intermodalnych wykonywanych w systemie regu-
larnych, zwartych i bezposrednich pociggédw — zaréwno w relacjach krajowych, jak i miedzynarodo-
wych. Dwa miedzynarodowe pociagi z wykorzystaniem potaczenia promowego Swinoujécie-Ystad:
SKANDWIKING (Malmoé—Wieden) oraz FERRY TRAIN (Malmo—Poznan) nie sg typowymi pociggami
intermodalnymi, ale pociggami przewozgcymi tadunki drobnicowe. Przewozy naczep w relacjach la-
dowych do/z portéw Szczecin-Swinoujécie s3 wykonywane wyfgcznie transportem drogowym, nato-
miast przewozy konteneréw do/z portéw Szczecin-Swinoujécie czeéciowo transportem kolejowym,
w tzw. ruchu rozproszonym (w pojedynczych wagonach lub w grupach wagondw).
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Podstawowymi barierami w rozwoju technologii transportu intermodalnego szynowo-
drogowego s3°°:

1) ogromne opdznienia w modernizacji linii kolejowych AGTC faczacych polskie porty z zapleczem,

2) niska jakosc¢ ustug kolejowych, w tym m.in.: zbyt dtugie czasy podrézy; czeste opdznienia w prze-
wozach i w konsekwencji opdznienia dostaw; brak mozliwosci biezgcego monitorowania przewo-
z6w i informowania klientéw o miejscu pobytu przesytki; zawieszaniu kursowania pociggdéw in-
termodalnych,

3) brak centréw logistycznych i nowoczesnych terminali intermodalnych, co utrudnia uruchamianie
potaczen catopociggowych w podsystemie transportu intermodalnego,

4) brak kompatybilnych systemoéw informacyjnych obejmujgcych wszystkich uczestnikéw Igdowych
i morsko-lagdowych fainicuchéw transportu intermodalnego oraz w petni otwartych dla klientéw,

5) brak uregulowan prawnych w zakresie transportu intermodalnego w Polsce oraz kompleksowych
i efektywnych instrumentéw pomocy finansowe].

Dodatkowgq bariere stanowig mato atrakcyjne stawki dostepu do infrastruktury oraz niewielka
ilos¢ taboru specjalistycznego.

5.1.1.1.4. Centra logistyczno-dystrybucyjne

Jedynym istniejgcym od 2007 r. centrum logistycznym w wojewddztwie jest Zachodniopomor-
skie Centrum Logistyczne zlokalizowane w Porcie Szczecin. Obejmuje ono w petni uzbrojony teren
o powierzchni 20 ha, z siecig drég wewnetrznych, dojazdowych, bocznicg kolejowa i parkingiem,
przeznaczony pod dziatalnos¢ logistyczng. Niestety od czasu wybudowania teren ten nie znalazt no-
wego wiasciciela i stanowi wcigz jedynie potencjalne miejsce rozwoju funkcji logistycznej portu. Na-
dzieje mozna wigzac z bezposrednim sgsiedztwem centrum logistycznego z nowo budowanym termi-
nalem kontenerowym na nabrzezu Finskim. Wzajemne usytuowanie umozliwi przemieszczenie naj-
krétszg drogg bez koniecznosci wyjazdu na drogi publiczne kontenerdw i innych tadunkéw, ktére
beda obstugiwane na terenie centrum logistycznego.

W wojewddztwie zachodniopomorskim dominujg obiekty logistyczne o charakterze magazynéow
dystrybucyjnych. Bardzo czesto sg to centra magazynowe duzych sieci handlowych. Niestety, obiekty
te majg charakter zamkniety i ograniczajg sie do obstugi gtéwnie transportu drogowego. Bardzo rzad-
ko infrastruktura magazynowa jest poszerzona o bocznice kolejowa. Cenne jest to, ze powstaje coraz
wiecej magazyndw uznawanych za nowoczesne. Charakteryzujg sie one parametrami techniczno-

-eksploatacyjnymi pozwalajagcymi na oferowanie klientom wspdtczesnych ustug logistycznych,
m.in. magazyny te oferuja wysokos¢ sktadowania min. 9 m, wytrzymato$¢ posadzki min. 5t/m? i za-
pewniajg plac manewrowy o gtebokosci min. 35 m. W roku 2009 w wojewddztwie zachodniopomor-
skim oferowano tacznie 107,3 tys. m” tego typu nowoczesnej powierzchni magazynowej. Niestety,
wielko$¢ ta daje wojewddztwu 1,3% udziat w krajowym rynku nowoczesnej powierzchni magazyno-
wej. Region nasz jest pod tym wzgledem zdecydowanie gorszy od czotowych wojewddztw: mazo-
wieckiego, slaskiego, tddzkiego i wielkopolskiego. Wynik ten jest zblizony do tego, jaki osiggneto w
2009 r. wojewddztwo pomorskie®’.

Infrastruktura liniowa musi by¢ wzbogacona o infrastrukture punktowa, czyli terminale i centra
logistyczne. Dobrym poczatkiem tej strategii jest Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne, lecz brak
jego wykorzystania potwierdza, ze jest to tylko element systemu logistycznego, ktéry jako samoistny
ma ograniczong racje bytu. Modelowym rozwigzaniem dla aglomeracji Szczecina i Swinoujscia jest
powstanie duzego Regionalnego Centrum Logistycznego jako kluczowego elementu regionalnego
satelitarnego systemu logistycznego. Centrum takie powinno obstugiwaé ruch kolejowo-drogowy na
duze odlegtosci i transport dowozowo-odwozowy lokalny. Porty w Szczecinie, Swinoujsciu i Kotobrze-
gu powinny by¢ traktowane jako najwieksi klienci takiego centrum i istniejace juz Zachodniopomor-
skie Centrum Logistyczne stanowitoby jedng z trzech portowych satelit systemu. System ten pozwa-

% Strategia rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Osrodek Badawczy Ekonomiki

Transportu, Warszawa—Szczecin 2008.

37 Logistyka w Polsce — Raport 2009, Biblioteka Logistyka, Poznan 2010.
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latby na efektywne przetadunki miedzygateziowe i wewnatrzgateziowe, m.in. na zestawianie daleko-
bieznych pociggdw, ktdre zbieratyby rozproszone przesytki wagonowe z catego regionu. Regionalne
Centrum Logistyczne powinno proponowac réznorodne ustugi wzgledem tadunku (magazynowanie,
konfekcjonowanie, spedycja, dystrybucja), srodkéw transportu (mycie, tankowanie), jednostek fa-
dunkowych (mycie, formowanie), a takze kierowcéw (nocleg, wyzywienie, bank). Co wiecej, Regio-
nalne Centrum Logistyczne powinno by¢ miejscem zapewniajgcym dogodne warunki do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci spetniajacej wymagania systemow logistycznych: ,Just-In-
Time”, ,,Quick Response Logistics” i ,Efficent Consumer Response”. Przy tym Centrum powinno by¢
zorientowane na ograniczanie negatywnego oddziatywania proceséw logistycznych na srodowisko
z wykorzystywaniem narzedzi, jakie daje ekologistyka. Wreszcie, Centrum powinno stanowi¢ e-hub
integrujacy region, wspomagajgcy wymiane informacji pomiedzy poszczegdlnymi partnerami syste-
mu. Porty i armatorzy mogliby czerpaé korzysci z szeregu nowoczesnych ustug e-logistyki: gietda to-
warowa, booking, $ledzenie, monitoring, e-finansing.
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Rys. 5.5. Lokalizacja Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego

Zrédto: Informacja ofertowa. Zarzad Morskich Portéw Szczecin—Swinoujécie SA.
Szczecin 2007.
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5.1.2. Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Istniejgca infrastruktura drogowa jest intensywnie
modernizowana i rozbudowywana. Docelowo gtéwne
drogi krajowe osiggng standard drdg ekspresowych.
Magistrale kolejowe taczace porty wojewddztwa za-
chodniopomorskiego docelowo beda spetnia¢ wymogi
uméw AGC i AGTC.

90% kolejowych przewozéw towarowych wojewodztwa
skupionych jest w zespole portowym Szczecin—
Swinoujscie.

Wkrétce zakoniczy sie budowa terminalu kontenerowe-
go w Porcie.

W Porcie Szczecin istnieje Zachodniopomorskie Cen-
trum Logistyczne.

Duza liczba obiektow magazynowo-dystrybucyjnych
skupionych wokét aglomerac;ji szczecinskiej.

Rozwdj lokalnych obszaréw koncentracji przemystu,
m.in. w poblizu Goleniowa (Goleniowski Park Przemy-
stowy), Koszalina (Stupska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na) i Stargardu Szczecinskiego (Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna).
Plany utworzenia
w Szczecinie.

Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Plany inwestycyjne zmierzajgce do rozwoju funkgji
logistyczno-dystrybucyjnej i handlowej portéw oraz do
rozbudowy potencjatu portowego do obstugi tadunkdéw
intermodalnych.

Obecnie Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne nie
jest wykorzystane.

Brak infrastruktury logistycznej do obstugi transportu
intermodalnego.

Wojewddztwo ma niski 1,3% udziat w krajowym rynku
nowoczesnej powierzchni magazynowe;.

Brak terminali transportu intermodalnego.

Brak regionalnych i lokalnych centréow logistycznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Priorytetowe znaczenie transportu intermodalnego
i nowoczesnych ustug logistycznych w polityce transpor-
towej UE.

Tranzytowe potozenie wojewddztwa w relacjach pét-
noc—potudnie i wschdd—zachdd.

Przez teren wojewddztwa przechodzi Srodkowoeuro-
pejski Korytarz Transportowy CETC-ROUTE65.

Szczecin jest potozony w odlegtosci ok. 100 km od
aglomeracji berlinskiej, z ktdrg jest potaczony autostra-
da.

Przedtuzajacy sie kryzys gospodarki Swiatowe] przektada
sie na zmniejszong wymiane handlowg i ustugi logi-
styczne.

Opodznienia w realizacji inwestycji w zakresie infrastruk-
tury transportowo-logistycznych.

Silne lobby przewoznikéw drogowych utrudnia rozwdj
transportu intermodalnego.

* Ze wzgledu na rézne wyktadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze silne i stabe strony to czynniki
wewnetrzne, na ktére majg bezposredni wptyw podmioty dziatajgce na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego,
a szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, niezalezne od nich.

Zrédto: Opracowanie wtasne

5.2. Celeizadania strategiczne

1)

2)
3)
4)

Dla obszaru gospodarki morskiej, jakim jest infrastruktura transportowo-logistyczna nadrzednym
celem strategicznym jest rozwéj Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-
ROUTE®GS jako gtownej osi rozwoju transportu wspétmodalnego.

Cele kierunkowe przypisane powyzszemu celowi strategicznemu to:

Dziatania na rzecz uznania Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego za projekt strate-

giczny na poziomie kraju i UE;

Kreowanie i rozwijanie potokéw ruchu w Srodkowoeuropejskim Korytarzu Transportowym;
Promowanie i rozwdj intermodalnych potaczen transportowych;
Budowa i modernizacja infrastruktury transportowej Srodkowoeuropejskiego Korytarza Trans-

portowego;
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5) Rozwdj statych potaczen morskich Swinoujécie-Skandynawia jako przedtuzenie ladowej czesci
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego;

6) Utworzenie Regionalnego Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego obstugujgcego potoki tadunkow
intermodalnych do/z wojewddztwa zachodniopomorskiego;

7) Rozbudzenie Swiadomosci klastrowej w regionie.
Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-

2y zaliczy¢:

1) Lobbowanie na rzecz uznania Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC—
ROUTEG65;

2) Wspieranie inicjatyw gospodarczych w obszarze Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transporto-
wego CETC-ROUTEG65;

3) Promowanie przyjaznych srodowisku gatezi transportu (zielony korytarz);

4) Pozyskanie zrédet finansowania na kontynuacje modernizacji toru wodnego Swinoujécie-Szczecin
do gtebokosci 12,5 m;

5) Pozyskanie zrédet finansowania i rozpoczecie modernizacji toru wodnego do Swinoujscia do gte-
bokosci umozliwiajgcej ruch statkédw o zanurzeniu do 14,5 m;

6) Opracowanie koncepcji i lokalizacji Regionalnego Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego;

7) Rozwazenie mozliwosci stworzenia grobli od potudniowego cypla Wyspy Uznam do Podgrodzia
pod Szczecinem;

8) Realizacja inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 , Priorytetowe inwestycje”.
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6. Przemyst stoczniowy
6.1. Diagnoza obecnego stanu przemystu stoczniowego

6.1.1. Ogdlna charakterystyka sektora

Wojewdédztwo zachodniopomorskie do niedawna byto znaczacym osrodkiem przemystu okreto-
wego w Polsce. Przemyst stoczniowy — budowa, przebudowa i remonty statkdw — to obszar wysoko
przetworzonej produkcji przemystowej przeznaczonej w catosci na eksport.

Najwiekszy zaktad produkcyjny Stocznia Szczeciriska Nowa Sp. z 0.0., ktéry zatrudniat okoto 3000
0sob, ulegt ostatecznie likwidacji w roku 2009. Obecnie majagtek upadtej stoczni jest bezskutecznie
wystawiany na sprzedaz. Problem zagospodarowania potencjatu produkcyjnego po Stoczni Szczecii-
skiej Nowa Sp. z 0.0. jest najwiekszym problemem przemystu stoczniowego wojewddztwa zachod-
niopomorskiego. Gtdwnga barierg jest brak regulacji prawnych oraz przedtuzajgca sie dekoniunktura
na europejskim rynku zeglugowym.

Po upadku Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z 0.0. pozostata sposréd duzych zaktaddéw jedynie
Szczecinska Stocznia Remontowa ,,GRYFIA” SA, ktéra zatrudnia ponad 1200 oséb. Zajmuje sie ona
remontami, przebudowa oraz budowg nowych statkéw. Jej portfel zamdwien, wbrew sytuacji kryzy-
sowej na rynkach zeglugowych, nie zmalat, gdyz wielu armatoréw w oczekiwaniu na kontrakty prze-
wozowe poddaty swoje statki remontom, wykorzystujgc czas dekoniunktury. Jednak najnowsze in-
formacje mdéwia o niekorzystnej sytuacji ekonomicznej i tej stoczni.

Inne liczace sie firmy w regionie zwigzane z przemystem stoczniowym to:

— Grupa Stoczni ,0dra” Sp. z 0.0. w Szczecinie,

— Navicor Sp. z 0.0. w Szczecinie,

— Zaktad Ustug Remontowych Perfekt Service Sp. z 0.0. w Szczecinie,
— Polship Sp. z 0.0. w Szczecinie,

— Pomerania Service Sp. z 0.0. w Szczecinie,

— Scana Zamech Sp. z 0.0. w Szczecinie,

— Morska Stocznia Remontowa SA w Swinoujsciu,

— Navikon SRY Sp. z 0.0. w Swinoujsciu,

— Kotobrzeska Stocznia Remontowa DOK w Kotobrzegu,
— Stocznia ,Parseta” sc. T. Jawdyk & M. Cieslak,

— Stocznia Dartowo M&W Sp. z 0.0. w Dartowie.

Ponadto na terenie miasta Szczecina, Swinoujscia, Kotobrzegu i innych osrodkéw regionu dziata-
ja mate firmy dziatajace na rynku stoczniowym. Nalezatoby tutaj wymieni¢ takie firmy jak:
— Finomar Sp. z 0.0,,

— Partners.j.,

— Makrum SA Stocznia Pomerania,
— Stalkon Sp. z 0.0,

— Kilwaters.j.,

— ZinkPower Sp. z 0.0.,

— Spawrem,

— Midcon Designer Sp. z 0.0.,

— Klinpol. Sp. z 0.0.

Znaczenie wyzej wymienionych srednich i matych firm dziatajgcych w obrebie przemystu stocz-
niowego byto dotgd czesto marginalizowane. Firmy te zajmujg sie m.in. remontami statkéw, produk-
cja sekcji stoczniowych, produkcjg wyposazenia, projektowaniem i wykonawstwem stoczniowych
(i nie tylko) konstrukcji stalowych. Cze$¢ z nich posiada nabrzeza z dostepem do wody, czes¢ zlokali-
zowana jest w pewnej odlegtosci od wody. W tym drugim przypadku ich oferta nie jest skierowana
wytacznie do tradycyjnego przemystu stoczniowego (np. konstrukcje stalowe dla budownictwa).
Wiekszos¢ tych firm funkcjonuje od wielu lat na rynku i pomimo kryzysu zachowata ptynnosc¢ finan-
sowg bez pomocy z zewnatrz. Charakteryzuje te firmy umiejetnos¢ dostosowania sie do wymogoéw
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rynku zaréwno w zakresie kadry, jak i technologii produkcji. Czesci spoétek udato sie zdobyé zamédwie-
nia na rynkach zagranicznych (Islandia, Norwegia, Francja, Chiny).

6.1.2. Analiza trendéw

Dwukrotny upadek najwiekszej stoczni szczecinskiej w regionie (2002, 2009) spowodowat zwol-
nienia grupowe pracownikéw oraz ktopoty jej kooperantéw, zaréwno w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, jak i kooperantéw z innych wojewddztw, np. Poznanskie Zaktady H. Cegielski.

Analiza danych statystycznych pokazuje, ze proces zamkniecia Stoczni Szczecinskiej Nowa SA
spowodowat zmniejszenie ilosci tonazu nowo budowanych statkow w regionie, a portfel zamdwien

zmniejszyt sie w roku 2009 8-krotnie w poréwnaniu z okresem 2004-2006 (tab. 6.1, 6.2. i rys. 6.1, rys.
6.2).

Tabela 6.1.
Produkcja statkow w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2004-2009
Rok
Tloéé 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
sztuk 9 10 7 12 4 6
tys. DWT 292,1|336,4|240,7|233,4|100,9| b.d.
tys. GT 239,21275,2(223,5|225,5| 93,9 | 89,554
Zrédto: http://www.stat.gov.pl
Tabela 6.2.
Portfel zamodwien na statki w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2004-2009
Rok
lloéé 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
sztuk 39 40 37 27 18 5
tys. DWT 1289,8 | 1129,2 | 1024,6 | 807,2|538,4| b.d.
tys. GT 1092,5 | 1016,7 | 936,8 | 764,3|533,5|10,58
Zrédto: http://www.stat.gov.pl
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Rys. 6.1. Produkcja statkdw w stoczniach wojewddztwa Rys. 6.2. Portfel zamdwien na statki w stoczniach woje-
zachodniopomorskiego w latach 2004-2009. wodztwa zachodniopomorskiego w latach 2004-2009
Zrédto: Opracowanie wtasne Zrédto: Opracowanie wiasne

W obecnej trudnej sytuacji na rynku stoczniowym konieczne jest stworzenie i szybkie wdrozenie
programu wsparcia dla podmiotéw dziatajgcych w tym sektorze gospodarki. Program ten powinien
obejmowa¢ dziatania o charakterze krétko- i dtugoterminowym, zmierzajgcym do odbudowania po-
zycji regionu jako obszaru specjalistycznego przemystu morskiego. Tworzony program powinien brac
pod uwage nastepujace kwestie:
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Przemyst stoczniowy

— mozliwos¢ wykorzystania potencjatu stoczniowego do budowy matych i srednich jednostek,

— mozliwo$¢ uruchomienia innowacyjnej dziatalnosci recyklingu statkéw,

— koniecznos$¢ zmian przepiséw podatkowych w celu zachecenia polskich armatoréw do korzysta-
nia z ustug polskich stoczni,

— utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej na terenie Stoczni Szczecinskiej Nowa,

— wsparcie organizacyjno-finansowe dla inwestoréw uruchamiajacych dziatalno$¢ stoczniowsa,

— koniecznos¢ posiadania wtasnego zaplecza projektowego i osrodka nowych technologii stocznio-
wych,

— koniecznos$¢ powigzania przemystu stoczniowego z innymi gateziami przemystu w regionie w ra-
mach klastra morskiego,

— zapewnienie dostepu do wody dla produkcji nakierowanej na jednostki ptywajace,

— umozliwienie dtugoletniej dzierzawy gruntéw pod dziatalnos$¢ stoczniowa.

Powyzszy program powinien zosta¢ poprzedzony szerokimi konsultacjami z firmami dziatajgcymi
w regionie i w Polsce, jak rowniez analizg dobrych praktyk stosowanych w tym zakresie na rynku eu-
ropejskim i Swiatowym.

6.1.3. Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Lokalizacja stoczni z bezposrednim dostepem do gtebo-
kowodnego toru wodnego.

Rozwinieta infrastruktura stoczniowa i okoto stocznio-
wa.

Blisko$¢ potencjalnych odbiorcéw produkcji stoczniowej
(Niemcy, Norwegia).

Mozliwo$¢é wykorzystania polskich specjalistow przemy-
stu stoczniowego (spawaczy, kadtubowcow, etc.).

Duza aktywnos$¢ matych i $rednich firm posiadajgcych
doswiadczenie w produkcji kadtubow statkéw, kon-
strukgji stalowych i remontow statkow.

Umiejetnos¢ dostosowywania sie matych i Srednich firm
do wymagan rynkowych.

Szybko postepujacy proces niszczenia majatku stocz-
niowego.

Odptyw wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego.
Brak polityki wsparcia dla inwestoréw uruchamiajacych
dziatalno$¢ stoczniowa.

Niedocenianie roli matych i $rednich firm dziatajgcych
w sektorze stoczniowym.

Niezakoniczona sprawa likwidacji Porta Holding SA.

Brak jasnych uregulowan prawnych dla terenéw nad-
rzecznych hamujacych inwestycje na pobrzezu Odry.
Upadek wielu kooperantéw stoczni.

Brak zainteresowania wtadz dla inicjatyw klastrowych
w obszarze sektoréw gospodarki morskiej.

Brak koncepcji wtadz co do dalszego losu przemystu
stoczniowego.

Szanse

Zagrozenia

Stworzenie udogodnien prawnych i organizacyjnych
umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu stoczniowe-
go.

Mozliwos$¢ wykorzystania potencjatu stoczniowego do
budowy matych i Srednich jednostek.

Mozliwo$¢ uruchomienia innowacyjnej dziatalnosci
recyklingu statkow.

Utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej na terenie
Stoczni Szczecinskiej Nowa.

Mozliwosé szybkiej rekonstrukcji zaplecza projektowego
i stworzenia osrodka nowych technologii stoczniowych.
Mozliwo$¢ pozyskania terenéw z dostepem do wody dla
produkcji nakierowanej na jednostki ptywajace.

Zakup specjalistycznego dzwigu ptywajgcego i pontonu
zatapialnego.

Brak udogodnien prawnych i organizacyjnych umozli-
wiajacych wykorzystanie potencjatu stoczniowego.

Brak zmian w przepisach podatkowych, ktére zniecheca-
jg armatorow do korzystania z ustug polskich stoczni.
Brak specjalnej strefy ekonomicznej na terenach Stoczni
Szczecinskiej Nowa.

Brak zmian w przepisach uniemozliwiajgcych dtugolet-
nig dzierzawe gruntéw pod dziatalnos¢ stoczniowa.
Marginalizowanie znaczenia matych i $rednich firm
z sektora stoczniowego.

Brak uregulowan prawnych dotyczgcych recyklingu
statkow.

* Ze wzgledu na rézne wyktadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze silne i stabe strony to czynniki
wewnetrzne, na ktére majg bezposredni wptyw podmioty dziatajgce na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
a szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, niezalezne od nich.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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6.2. Celeizadania strategiczne

W sytuacji, w jakiej znalazt sie zachodniopomorski przemyst stoczniowy, nadrzednym celem stra-

tegiczny jest poprawa konkurencyjnosci przemystu stoczniowego.

Cele kierunkowe przypisane powyzszemu celowi strategicznemu to:

1) Wspieranie inicjatyw na rzecz wykorzystania potencjatu stoczniowego;

2) Rozwdj potencjatu produkcyjnego i remontowego stoczni morskich i rzecznych.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-
2y zaliczy¢:

1) Wsparcie inicjatyw na rzecz wykorzystania potencjatu stoczniowego dla recyklingu statkow;

2) Utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej na terenie Stocznia Szczecinskiej Nowa;

3) Stworzenie i szybkie wdrozenie programu wsparcia dla podmiotéw dziatajgcych w tym sektorze
gospodarki. Program ten powinien obejmowa¢ dziatania o charakterze krétko- i dtugotermino-
wym, zmierzajgce do odbudowania pozycji regionu jako obszaru specjalistycznego przemystu
morskiego. Tworzony program powinien braé pod uwage nastepujgce kwestie:

— mozliwos¢ wykorzystania potencjatu stoczniowego do budowy matych i srednich jednostek,

— mozliwo$¢ uruchomienia innowacyjnej dziatalnosci recyklingu statkéw,

— koniecznos$¢ zmian przepiséw podatkowych w celu zachecenia polskich armatoréw do korzysta-
nia z ustug polskich stoczni,

— utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej na terenie Stoczni Szczecinskiej Nowa,

— wsparcie organizacyjno-finansowe dla inwestoréw uruchamiajgcych dziatalno$¢ stoczniowa,

— koniecznos¢ posiadania wtasnego zaplecza projektowego i osrodka nowych technologii stocznio-
wych,

— koniecznos$¢ powigzania przemystu stoczniowego z innymi gateziami przemystu w regionie, ra-
mach klastra morskiego,

— zapewnienie dostepu do wody dla produkcji nakierowanej na jednostki ptywajace,

— umozliwienie dtugoletniej dzierzawy gruntéw pod dziatalnos$¢ stoczniowg;

4) Lobbowanie na rzecz utworzenia strefy ekonomicznej na terenie Stoczni Szczecinskiej Nowa;

5) Dziatania majace na celu zmiane przepiséw odnosnie wieloletniej dzierzawy gruntéw;

6) Zakup dzwigu ptywajgcego i pontonu zatapialnego;

7) Wsparcie inicjatyw na rzecz wykorzystania potencjatu stoczniowego dla produkcji typu offshore
oraz statkéw i innych obiektéw ptywajgcych o jednostkowym ciezarze do 1500 t;

8) Pozyskiwanie terendw z dostepem do wody dla firm produkujgcych i remontujacych kadtuby

statkow.
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7. Rybotéwstwo morskie, rybactwo i przetwodrstwo ryb
7.1. Diagnoza obecnego stanu rybotéwstwa morskiego, rybactwa i przetworstwa ryb

7.1.1. Ogdlna charakterystyka sektora

Rybotdéwstwo jest jedng z wazniejszych dziedzin dziatalnosci gospodarczej wojewddztw nadmor-
skich. Rybotéwstwo obejmuje potéw ryb oraz innych zwierzat wodnych (np. skorupiaki, mieczaki),
a takze wodnych roslin. Dla wielu mieszkancéw wojewddztwa zachodniopomorskiego dziatalnos¢
rybotdwcza, praca w przetwdrstwie rybnym oraz w ustugach zwigzanych z tym sektorem stanowig
gtéwne zrédto utrzymania. Rybotéwstwo uprawiane jest zarédwno na morzach i oceanach, jak
i w rzekach oraz jeziorach. Nie bez znaczenia jest takze przemyst rybny zajmujgcy sie przetwarzaniem
produktow z potowdw morskich i srédlgdowych na ryby mrozone, wedzone, marynowane oraz wy-
twarzajacy konserwy rybne. Przetwérstwem rybnym zajmuje sie ok. 340 zaktadow. Wiekszos$¢ firm to
nieduze, lokalne przetwdrnie. Polskie zaktady przetwodrcze uzyskujg surowiec gtdwnie z potowdw
battyckich. W roku 2009 w strukturze potowdw morskich najwyzszy udziat miat szprot (rys. 7.1). Po-
towy dalekomorskie realizowane sg przez polskg flote towczg na towiskach atlantyckich oraz na wo-
dach Potudniowo-Wschodniego Pacyfiku®®. Jednak flota rybacka wojewddztwa zachodniopomorskie-
go nie bierze udziatu w tych potowach.

bezkregowce pozostate
morskie 12,51% ~0,00%

3,90%

ryby ptaskie szprot
5,21% 39,84%

dorsz

5,81%
potowy

dalekomorskie

22,12%

Rys. 7.1. Struktura potowéw ryb i innych organizméw morskich polskiej floty rybackiej w 2009 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Waznym miejscem prowadzenia dziatalnosci rybackiej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego
poza Battykiem sg wody Zalewu Szczecinskiego. Znaczna czes¢ polskich towisk po wejsciu do UE zo-
stata wigczona do wdd wspdlnotowych. Gtdwnie potawia sie tu ryby stodkowodne i wedrowne, s3
nimi przede wszystkim: wegorze, sandacze, sledzie, sieje, okonie, ptocie, leszcze, mietusy, krapie,
rozpidry, fososie i trocie.

Rybotdéwstwo battyckie, mimo drastycznego spadku potowdw, jest nadal dominujace w skali re-
gionu. Dostarcza bezposrednio na rynek lokalny surowiec o najwyzszej jakosci w postaci ryby swiezej
i przetworzonej. Rybotéwstwo to ze wzgledu na specyfike wyrazajgcy sie w metodach potowu oraz
z uwagi na silne uzaleznienie od warunkéw meteorologicznych jest wyodrebnionym dziatem gospo-
darki, ktérego nie sposdb poréwnac ani z przemystem wydobywczym, ani z réznymi dziatami gospo-
darki rolnej (w tym takze hodowli stawowej), chowu w sadzach czy prowadzonej gospodarki jezioro-
wej.

8 Gospodarka morska 2009. Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2010.
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Polskie rybotéwstwo battyckie prowadzone jest na polskich obszarach morskich, gdzie Polska
odpowiedzialna jest za ochrone zywych zasobéw morza i ich racjonalng eksploatacje. W obszarze
Battyku produkcja roczna daje mozliwos¢ odtowienia okoto 1 min ton ryb, z czego ponad 10% stano-
wig dorsze, ok. 80% to tzw. mate ryby pelagiczne, takie jak szproty i $ledzie, 10% zas to ptastugiiinne
ryby tacznie z zalewowymi.

W obrebie Morza Battyckiego oraz w obszarach zalewowych polska flota fowcza wytawia srednio
w roku okoto 100 tys. ton ryb (tab. 8.1, rys. 7.2). Przy czym potowy te ze znacznym wzrostem poto-
wow szprota w roku 2009 wyraznie zwiekszyty sie>”.

Tabela 7.1.

Potowy ryb i bezkregowcow morskich w obrebie Morza Battyckiego i obszaréw zalewowych w latach 2004-2009 [t]
Opis 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ryby zalewowe 3697 3034 2634 1988 2513 2500

Ryby morskie: 150109 121307 102249 104802 92025 128062
wegorze 83 76 53 49 49 49
tososie 82 110 107 91 43 44
dorsze 15120 12784 15091 10968 10090 11244
Sledzie 28410 21819 20654 22087 17032 22500
szproty 96658 74383 55946 60146 55422 84200
ryby ptaskie 8889 11252 9584 10850 9260 9812
trocie 719 567 513 488 128 124
inne ryby morskie 149 315 301 123 85 89

Ogétem 153 806 124 341 104 883 106 790 94 538 130 562

Zrédto: Opracowano na podstawie http://www.stat.gov.pl
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Rys. 7.2. Potowy ryb i bezkregowcéw morskich w obrebie Morza Battyckiego i obszaréw zalewowych w latach 2004-2009
Zrédto: http://www.stat.gov.pl

Wielko$¢ potowdw battyckich w wojewddztwie zachodniopomorskim zalezna jest od wielu
aspektow, m.in. s3 to:
— czynniki biologiczne (produktywnos¢ biologiczna Battyku),
— produktywnos¢ polskich obszaréw morskich,
— produktywnos¢ strefy przybrzeznej oraz Zalewu Szczecinskiego,
— parametry floty rybackiej (liczba, rodzaj, wiek jednostek, stosowane techniki potowowe, zdolnosé
potowowa floty),

* http://www.stat.gov.pl

84
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— czynniki techniczne obstugi floty (porty, przystanie plazowe, nabrzeza postojowe, wytadunkowe,
zaopatrzeniowe, sieciarnie i doki remontowe),

— rozmieszczenie i stan techniczny infrastruktury portowej przeznaczonej do obstugi surowca ryb-
nego (hale wytadunkowe, aukcje, fabryki lodu, chtodnie o temperaturach zerowych i minuso-
wych, zamrazalnie, myjnie opakowan, itp.),

— stan i jakos¢ struktur rynkowych, takich jak aukcje, organizacje producentdéw ryb, przetwdrcow
i handlowcéw oraz ich otoczenie prawno-ekonomiczne,

— stan i kwalifikacje kadry rybakow,

— organizacja nadzoru nad sektorem rybotéwstwa.

Dla baz nadmorskich tradycyjnymi towiskami sg obszary do kilku mil morskich w gtgb morza,
zwykle w pasie sgsiadujgcym z dang bazg, nieco na wschod i zachdd. Inaczej wyglagda eksploatacja
kutrow, ktére z uwagi na odbywanie kilkudniowych rejséw moga prowadzi¢ potowy w catej polskiej
strefie. Stanowi to pewng trudnos$¢ w ocenie naktadu potowowego w rejonie Battyku graniczacego
z wojewddztwem zachodniopomorskim. Jest to przyczyng tego, ze wiekszos¢ jednostek kutrowych
potawia w tym rejonie nie tylko z regionu zachodniopomorskiego, ale takze z Ustki czy teby. towiska
$ledziowe znajdujg sie nieco na zachdéd regionu, szprotowe na pétnoc, a ryb ptaskich podobnie jak
dorsza w okolicach Kotobrzegu. S3 to jednak ogdlne prawidtowosci, podlegajgce pewnym zmianom
w skali wielolecia.

Podstawowymi gatunkami limitowanymi, pofawianymi przez rybakdéw battyckich sg dorsze,
szproty, $ledzie, gtadzice oraz tososie.

Tabela 7.2.
Wysokos¢* kwot potowowych ryb battyckich naleznych Polsce w latach 2004-2009 [t]60
s Szprot Sledz Dorsz Gtadzica tosos (sztuki) Razem
Gatunek
2004 110 880 28 870 15 825 565 142 (28 368) 156 282
2005 141 275 33847 13 088 565 142 (28 368) 188 917
2006 123 552 34753 15 310 565 142 (28 368) 174 322
2007 133435 39 507 14 081 565 135 (26 950) 187 723
2008 145 549 44 468 11 626 480 115 (22 907) 202 238
2009 117 424 39315 11299 456 97 (19 471) 168 591

*Dane skorygowane o wielko$ci przetowienia lub nieodtowienia petnego limitu w poprzednim roku, wptywajgce na wyso-
kos¢ kwoty w roku nastepnym. Nieuwzglednione wymiany kwot miedzy krajami. W pozycji ,Razem” toso$ przeliczony na
tony w relacji 1 szt. = 5 kg.

Dorsze sg gatunkiem wymagajacym znacznych ograniczen potowowych. Wdrazanie limitéw po-
towowych spotkato sie z olbrzymimi protestami srodowiska rybackiego, ale to z powoddéw formy
wdrazania®, a nie samego celu. Porty w wojewddztwie zachodniopomorskim, w ktérych dokonuje sie
wytadunku dorszy (w przypadku gdy na statku rybackim znajdujg sie dorsze w ilosci przekraczajgcej
750 kg zywej wagi)®* to: Kotobrzeg, Dartowo, Dziwnéw, Mrzezyno i Swinoujscie.

Komisja Europejska okresla wielkosci potowowe dla tego gatunku. Za niesubordynacje polskich
rybakéw w roku 2008 Komisja Europejska natozyta na polskich rybakéw kare, zmniejszajac limity po-
towowe dorsza o 8 tys. t w ciggu czterech lat: 800 t w 2008 r. i po 2,4 tys. t w latach 2009-2011. No-

0 Kuzebski E., Marciniak B.: Spoteczno-ekonomiczne skutki redukcji floty rybackiej na Morzu Bafttyckim. WWF Polska,

Warszawa 2009; http://www.wwf.pl/raportnzp, za ,, 2005 of 22 December 2004 fixing for 2005 the fishing opportunities
and associated conditions for certain fish stocks and groups of fish stocks applicable in Community waters and, for
Community vessels, in waters where catch limitations are required”.

Rozporzadzenie komisji (WE) nr 1012/2008 z dnia 14 pazdziernika 2008 r. ustanawiajgce zakaz potowéw dorsza w Mo-
rzu Battyckim w podrejonach 25-32 (wody WE) przez statki ptywajgce pod banderg Polski.

Rozporzgdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 27 kwietnia 2010 r. zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie
wymiarow i okresow ochronnych organizméw morskich oraz szczegétowych warunkéw wykonywania rybotdwstwa mor-
skiego (Dz.U. 2010, nr 71, poz. 460).
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minalna kwota potowowa dorsza dla Polski w roku 2010 to 15 628 t (13 561 t na Battyku Wschodnim
i 2067 t na Battyku Zachodnim — akwen na zachdd od 15. potudnika przebiegajacego przez miejsco-
wos$¢ Trzesacz w Zachodniopomorskiem). Jednak w 2010 r. do odtowu zostanie 12 tys. 369,5 tony
dorsza, gdyz resort rolnictwa zdecydowat o zwiekszeniu o 831,5 t kwoty oddawanej w ramach kary za
przetowienie w 2007 r. Od 2009 r. do 2011 r. obowigzuje, tak zwany trzypolowy podziat polskiej floty
rybackiej potawiajacej dorsze (kutry sg losowane). Jestesmy jedynym krajem w Unii Europejskiej,
ktory organizuje takie losowania. Kazdego roku inna grupa kutréw moze potawiaé dorsze. Pozostate
jednostki otrzymujg odszkodowania. todzie o dtugosci do 8 m sg wytgczone z losowania. MRiRW
przydziela im ogdlny limit z catej kwoty potowowej, bez podziatu na poszczegdlne jednostki z zastrze-
zeniem, ze pojedyncza t6dZ nie moze w ciggu roku ztowié wiecej niz 15 ton dorsza. Pula odtowdéw
dorsza na rok 2010 dla fodzi ponizej 8 m dtugosci wynosi 1129 ton.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w § 7 ust. 3 oraz § 8 ust. 1 i w Zatgczniku do rozporzadzenia
zdnia 3 grudnia 2009 r. w sprawie sposobu i warunkéw wykorzystania ogdlnej kwoty potowowej
(Dz.U. 2009, nr 2009, poz. 1594, z pdzn. zm.) na rok 2010 zostaty przydzielone dodatkowe kwoty po-
towowe dorszy, przyznane na poszczegoélne statki rybackie w danej grupie (tab. 7.3).

Tabela 7.3.
Dodatkowe indywidualne kwoty dorszy, przyznane na poszczegdlne statki rybackie
w danej grupie, na rok 2010

Przedziat dtugosci stat- Liczba wnioskow spetniajagcych wymogi Indywidualna dodatkowa kwota Razem

kow rybackich formalne i merytoryczne potowowa dorszy [t] [t]

ponizej 8 m 0 0 0
8-11,99m 56 1,758 98,448
12-14,99m 16 2,109 33,744
15-18,49m 26 2,812 73,112
18,5 20,49 m 4 3,164 12,656
20,5-25,49m 11 3,515 38,665
powyzej 25,5 m 14 2,461 34,454
Razem 127 - 291,079

Zrédto: http://www.minrol.gov.pl

Malejace limity potowowe sg zjawiskiem niekorzystnym ze wzgledu na fakt, iz wptywajg ujemnie
na poprawe kondycji ekonomicznej polskich rybakdéw, dla ktérych potowy dorszy stanowig znaczne
zrédto dochoddéw. W tabeli 7.4 oraz na rys. 7.3 pokazano zmiany potowdéw podstawowych gatunkéw
battyckich w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Tabela 7.4.
Zmiany potowdw ryb battyckich w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2001-2009 [t]
Opis 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Potowy ogétem 107693 103435 71920 75320 57399 52675 51291 44711 51764
Ryby dorszowate 17243 8745 8742 7515 4999 6172 4534 3679 3500
Dorsz 9462 8143 7803 7170 4999 5951 4499 3665 3550
Szprot 38209 31418 38289 43255 27209 23118 24463 23842 37621
Sledzie 22544 21627 17374 15806 14679 14794 12834 8816 10643

Zrédto: http://www.stat.gov.pl

86




Rybotéwstwo morskie, rybactwo i przetworstwo ryb

50000
45000
40000
35000 ~
__ 30000
£ 25000 -
= 20000 \\
15000 T : o— -
10000 \ \VA
5000 —— —
0 ——— 77— 71—
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
=¢=Ryby dorszowate ==e==Dorsz Szprot ==#==Sledzie

Rys. 7.3. Zmiany potowodw ryb battyckich w latach 2001-2009
Zrédto: http://www.stat.gov.pl

Jak z powyzszego wykresu wynika, w roku 2009 nastgpit znaczny wzrost potowdw szprota i sle-
dzia, co wptyneto w znacznym stopniu na wzrost potowdw ogdtem. Jednak wydaje sie zasadne ogra-
niczenie masowych pofowdw szprota i $ledzia, pod ktdrych postacig odtawia sie gatunki szlachetne.

Mocng strong rybotéwstwa zachodniopomorskiego jest niewatpliwie tatwy dostep do wydajnych
towisk, ktdére znajdujg sie we wiasnej strefie, a takze potencjalnie chtonny rynek krajowy na ryby
i produkty rybne. Minusem za$ jest niedostateczna infrastruktura portowa, sezonowos$é¢ potowoéw
i maty asortyment dostepnych zasobdw, a takze brak bazy i funduszy na petne wykorzystanie ryb
w szczytach potowowych. Przepisy polskie dzielg flote battyckg na kutrowg i fodziowa. Kutry s3 stat-
kami rybackimi o dtugosci rownej lub wiekszej od 15 m, natomiast jednostki do 15 m definiowane sg
jako todzie rybackie®. W wojewddztwie zachodniopomorskim najliczniejsza, pod wzgledem liczby
jednostek, jest flota todzi rybackich. Niepokojgcym zjawiskiem widocznym we flocie battyckiej jest
zaawansowany wiek jednostek rybackich, chociaz pojawiajg sie nowe jednostki (22 w roku 2009), s
to z reguty todzie rybackie. Negatywnie na rozwdj rybotéwstwa wptywa takze fakt, iz flota kutrowa
jest czesto przestarzata (nawet z 1957 roku), wymaga ona modernizacji, a jej eksploatacja wigze sie
z duzymi kosztami. Czynniki te, a takze drastyczny spadek potowdw, szczegdlnie dorsza, ktéry stano-
wi podstawowy dochdd wielu jednostek towczych, doprowadzit do szeregu zmian we flocie rybotéw-
czej w wojewddztwie zachodniopomorskim. Trendy te majg charakter ogdlnopolski. Na rysunku 7.4
pokazano zmiennos$¢ liczbowa floty rybackiej w wojewddztwie zachodniopomorskim na przestrzeni
lat 2001-2009.

Wiele jednostek zostato ztomowanych. Przyktadem moze by¢ Kotobrzeg, gdzie ztomowano naj-
wiecej jednostek (todzi i kutréw), bo az 55, najwiecej na catym polskim wybrzezu. W wyniku tych
dziatan flota rybacka wojewddztwa zachodniopomorskiego zmniejszyta sie o okoto 50%. Na rysunku
7.5 pokazano udziat poszczegdlnych rodzajéw jednostek potowowych we flocie towczej. Nie wptyneto
to drastycznie na naktad potowowy, ktory zmalat o okoto 17%. Aktualnie Polska dysponuje na catym
wybrzezu 249 kutrami, w tym w Zachodniopomorskiem jest 85 jednostek, oraz 773 todziami, z czego
w Zachodniopomorskiem jest obecnie ponizej 300 (dane 01.01.2010)**. Rejestr polskich statkdw ry-
backich, bedacy czescia rejestru statkdow rybackich Wspdlnoty, jest prowadzony przez Ministra Rol-

&3 Raport roczny o polskiej flocie rybackiej w 2006 roku. Departament Rybotéwstwa Ministerstwo Gospodarki Morskiej,

Warszawa 2007.

http://www.rybactwo.info/index.php.
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nictwa i Rozwoju Wsi, zgodnie z rozporzadzeniem Komisji WE®> w sprawie rejestru floty rybackiej
Wspdlnoty oraz zgodnie z ustawa o rybotdwstwie®. Dane te s3 aktualizowane co trzy miesigce:
w Il potowie marca, czerwca, wrzesnia i grudnia kazdego roku®”®®. Nalezy zaznaczy¢, iz flota unijna
jest bardziej zmodernizowana, nowoczesna i rentowna.

700

625 626 618 618
600
500
410
365 YY)

400 354 339 334
300
200
100

0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

W szt.

Rys. 7.4. Stan liczbowy floty rybackiej w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2001-2009
Zrédto: http://www.stat.gov.pl

Tabela 7.5.
Stan liczbowy floty rybackiej w wojewddztwie zachodniopomorskim w latach 2001-2009
Opis Rok

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Trawlery
Sztuki 8 6 1 2
tys. GT 26,7 20,8 0,9 2,1
Kutry
Sztuki 154 155 154 149 85 67 62 55 54
tys. GT 12,9 13,5 13,7 13,3 7,9 6,5 6 5 5
todzie rybackie
Sztuki 463 465 463 467 325 298 292 284 280
w tym motorowe 378 380 382 386 318 2901 285 276 272
w tym wiostowe 85 85 81 81 7 7 7 8 8
Ogodtem
Sztuki 625 626 618 618 410 365 354 339 334
tys. GT 39,6 34,3 14,6 15,4 7,9 6,5 6 5 5

Dotyczy jednostek, dla ktérych port macierzysty znajduje sie na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
Zrédfto: http://www.stat.gov.pl

& Rozporzadzenie Komisji WE nr 26/2004 z dnia 30 grudnia 2003 r. w sprawie rejestru floty rybackiej Wspdlnoty (Dz.Urz.

WE L5 29.01.2004, s. 25, z pdzn. zm.).

Ustawa z dnia 19 lutego 2004 r. o rybotéwstwie (Dz.U. 2004, nr 62, poz. 574, z pdin. zm.).
http://www.rybactwo.info/index.php.

http://ec.europa.eu/fisheries/fleet/index.cfm.
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Rys. 7.5. Liczebnosc¢ floty potowowej w woj. zachodniopomorskim w latach 2001-2009
Zrédto: http://www.stat.gov.pl

Rybotéwstwo battyckie w wojewddztwie zachodniopomorskim w duzym stopniu opiera sie na
potowach todziowych, czyli rybotéwstwie przybrzeznym. Na podstawie danych zawartych na rysunku
7.5 mozna stwierdzi¢, ze rybotdwstwo w wojewddztwie zachodniopomorskim dysponuje znacznie
wiekszg liczbg todzi niz kutréw (ponad pieé razy wiecej). Rybotowstwo przybrzezne, wg definicji Rady
Unii Europejskiej, jest to rybotéwstwo na matg skale, prowadzone na jednostkach o dtugosci mniej-
szej niz 12 metréw, niestosujgcych ciggnionych narzedzi potowowych (small-scale coastal fishing)®.
Definicja ta nie uwzglednia ogromnego zrdznicowania akwendw morskich poszczegélnych krajow.
W polskiej definicji oparto sie o kryterium dtugosci todzi. Wedtug innej definicji rybotéwstwo przy-
brzezne to ,czynnos$é¢ zawodowa wykonywana przez tych mieszkancéw wybrzeza morskiego, ktorzy
zamieszkujg na tym terenie, dla ktérych stanowi ono gtéwne zrédto utrzymania i jest czescig kultury
ich zycia codziennego”’°. Zamierzeniem Komisji Europejskiej jest utrzymanie rybotéwstwa przybrzei-
nego poprzez zagwarantowanie jego trwatego funkcjonowania w nowej wspdlnej polityce rybackiej.
Potwierdzeniem tego zamiaru sg zapisy w zielonej ksiedze w sprawie reformy wspdlnej polityki ry-
backiej Unii Europejskiej (WPR), jaka ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2012 roku.

Dziatalnosc¢ i eksploatacja matych portéw w wojewddztwie zachodniopomorskim zwigzana jest
gtéwnie z rybotdwstwem oraz w ograniczonym zakresie obstugg ruchu turystyczno-rekreacyjnego.
Dlatego nalezy dazy¢ do zachowania istniejgcych portdw i przystani rybackich jako integralnych ele-
mentéw dziedzictwa kulturowego obszaréw zaleznych od rybotéwstwa przybrzeznego mogacych
przyczynic sie do ich rozwoju. Utrzymanie i rozwdj rybotédwstwa przybrzeznego moze byc realizowane
jedynie poprzez wspieranie lokalnych spotecznosci rybackich, zachowanie tradycyjnego rybotéwstwa
przybrzeznego i jego waloréow oraz wzrost aktywnosci gospodarczej obszaréw zaleznych od rybotéw-
stwa. W wiekszosci portdw rybackich stan techniczny infrastruktury jest niewtasciwy i nie zabezpiecza
potrzeb rybakéw. Dlatego koniecznym jest uzupetnienie oraz modernizacja istniejgcej infrastruktury
rybackiej i sanitarnej, instalacja urzgdzen przetadunkowych, modernizacja magazyndéw i urzadzen do
przechowywania ryb oraz magazyndw narzedzi potowowych. Istotnym jest réwniez mozliwosé skita-
dowania i utylizacji odpaddéw oraz poprawa bezpieczedstwa zeglugi i warunkdw postoju w portach,
jak réwniez rozszerzenie sposobu wykorzystania portéw rybackich’.

®  Table 3 in Annex | of Commission Regulation (EC) No 26/2004, 30 December 2003 regarding the fishing vessels register

of the Community.
Marciniak B.: Rybofowstwo przybrzezne — spor o definicje. Wiadomosci Rybackie, Gdynia 2007.
Marciniak M.: Innowacyjnos¢ i wzrost konkurencyjnosci w sektorze rybnym. AR, Szczecin 2006.
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Na rysunku 7.6 przedstawiono liczbe todzi w gtdwnych portach i przystaniach rybackich woje-
wodztwa zachodniopomorskiego w roku 2009, a w tabeli 7.6 liczbe todzi, ich pojemnosé GT, moc
silnikéw oraz $redni wiek.
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Rys. 7.6. Liczba todzi w gtéwnych portach i przystaniach rybackich wojewddztwa zachodniopomorskiego w roku 2009
Zrédto: http://www.stat.gov.pl

Wysoka liczba todzi i ich parametry przektadajg sie na stosunkowo duzy udziat potowdéw przy-
brzeznych w potowach ogétem.

Na rysunku 7.7 zobrazowano udziat trzech podstawowych gatunkéw potowowych na Battyku
w latach 2001-2009.

Tabela 7.6.
Liczba todzi rybackich, ich pojemnos¢ oraz moc silnikow w gtownych portach i przystaniach rybackich wojewédztwa
zachodniopomorskiego w roku 2009

Port Liczba Poje(rir.lrnoéé Mock;i\llnika Sredni wiek todzi
Kotobrzeg 38 716,5 38373 19,3
Trzebiez 34 109,8 845,9 20,1
Swinoujicie 23 234,7 17749 20,2
Dartowo 21 183,2 1366,8 28,2
Jarostawiec 19 79,3 679,0 27,4
Uniescie 14 105,1 669,6 21,6
Dziwndéw 13 126,2 987,7 14,5
Wolin 12 41,7 271,4 19,3

Razem 174 1596,7 10 432,6 21,33

Zrédto: http://www.stat.gov.pl

90




Rybotéwstwo morskie, rybactwo i przetworstwo ryb

100%
90%
80% A
70% A
60% A
50% A
40% A
30% A
20% A

0, _
1% L 1] ||

DOI(O I I I I I I I I
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

BRyby dorszowate BSzprot OSledzie

Rys. 7.7. Procentowy udziat podstawowych gatunkéw potowowych na Battyku
Zrédto: http://www.stat.gov.pl.

Z danych wynika, ze dominujgcym gatunkiem potowowym jest szprot.

Duzym problemem w kontekscie rozwoju rybotéwstwa, w tym rybotdwstwa jako sektora gospo-
darki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego jest mata konsumpcja ryb przez polskie spote-
czenstwo. W Polsce odnotowywane jest dwukrotnie nizsze spozycie ryb niz w panstwach Europy
Zachodniej oraz innych panistwach z rejonu Morza Battyckiego. Nalezy wiec podjgé dziatania majace
na celu zwiekszenie spozycia ryb i przetwordw rybnych. Malejacy wskaznik spozycia wynika przede
wszystkim z wysokich cen detalicznych ryb i produktéw rybnych w stosunku do dochoddw, ale takze
z braku promocji i reklamy. Dla rybotéwstwa battyckiego niezbedna jest zatem promocja, ktéra obec-
nie zaréwno na terenie catej Polski, jak i wojewddztwa zachodniopomorskiego prowadzona jest
w bardzo ograniczonym zakresie.

Na terenie wojewddztwa nie me zorganizowanego systemu promocji ryb, nie prowadzi sie akc;ji
promocyjnych, badan marketingowych, nie ma takze wtasciwie funkcjonujacej gietdy rybnej. Brakuje
wiec dziatan wspierajacych i stymulujgcych wzrost spozycia ryb, co przyczynitoby sie do wzrostu opta-
calnosci i rentownosci rybotédwstwa.

Dla zachodniopomorskiego sektora rybnego bardzo duze znaczenie ma takze przetwérstwo ryb,
ktore nalezy do najszybciej rozwijajgcych sie branz polskiego sektora zywnosciowego. W wojewddz-
twie zachodniopomorskim przetwarzaniem i konserwowaniem ryb zajmujg sie 152 podmioty, za-
trudniajgce 5160 pracownikéw, dodatkowo 362 podmioty zatrudniajgce 891 osdb zajmujacych sie
sprzedaza ryb i przetworéw rybnych’’. Zaktady przetwdrcze charakteryzujg sie dtugoletnia tradycja
przetwdrstwa i dysponujg wyksztatcong kadre technologiczng. Posiadajg takze duze mozliwosci roz-
woju zarowno pod wzgledem eksportu, jak i wzrostu sprzedazy ryb na rynku krajowym. Niekorzyst-
nym zjawiskiem jest natomiast niewystarczajgca liczba srodkéw finansowych na inwestycje, na stwo-
rzenie systemu promocji ryb, a takze na badania marketingowe. Proces dostosowania zaktadow prze-
twérstwa rybnego do wymagan sanitarno-higienicznych okreslonych w przepisach UE przebiega pra-
widtowo. Przetwdrstwo rybne bazuje gtdwnie na zasobach importowanych. W tabeli 7.7 przedsta-
wiono sortymentowy udziat przetwordw rybnych w produkcji ogétem. Na rysunku 7.7 przedstawiono
procentowy udziat przetwordw rybnych w ogélnej produkcji rybackiej w latach 2001-2009.

2 Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej. GUS, Urzad Statystyczny w Szczecinie, 2009.
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Tabela 7.7.
Sortymentowy udziat przetworéw rybnych w ogélnej produkcji w latach 2001-2009 [t]

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Opis
Ryby morskie mrozone 48042 | 42629 | 25375 | 28203 | 34377 | 28728 | 27189 | 25561 | 25964
Ryby i produkty rybne solone 6454 | 4087 | 3152 | 6179 | 6068 | 4454 | 3176 | 4724 | 43254
Ryby i przetwory rybne wedzone 5629 | 3339 | 5171 | 9003 | 13483 | 14690 | 15660 | 19821
Ryby, inne zwierzeta wodne i przetwory mary-

9354 | 7416 | 6189 | 8039 | 9122 | 5859 | 5605 | 7414 | 6914
nowane

Konserwy i rezerwy z ryb oraz innych surowcow

potowowych 6741 | 4927 | 5117 | 5107 | 3869 | 3266 | 2298 | 1867 | 1752

Dane dotyczg jednostek, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.
Zrédto: http://www.stat.gov.pl
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Kolejnym problemem jest korzystanie ze wsparcia sektorowego na przekwalifikowanie lub rezy-
gnacja z uprawiania zawodu np. na okres jednego roku. Wedtug wstepnego rozeznania korzystano
jedynie z formy dotacji za zaniechanie rybotéwstwa (zwykle na 1 rok), zas w znikomym stopniu wyko-
rzystywano srodki na przekwalifikowanie zawodowe.

7.1.2. Analiza trendéw

Na rysunku 7.9 pokazano zmiany wielkosci potowowych na obszarze Battyku oraz w obszarach
zalewowych. W roku 2009 nastgpit gwattowny wzrost potowdw szprota oraz $ledzia. Jest to prognoza
optymistyczna.
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Rys. 7.9. Wartosci potowowe poszczegdlnych gatunkéw ryb na Battyku i w obszarach zalewowych w latach 2004-2009

Zrédto: http://www.stat.gov.pl

Mimo znacznie wiekszej liczby todzi rybackich, niz kutréw, to jednak te drugie potawiajg wieksza
iloscig ryb (tab. 7.8, rys.7. 9), co jest wynikiem znacznie wiekszej mocy towczej tych jednostek.

Tabela 7.8.
Wartosci potowowe zrealizowane w latach 2004-2008 [t]
2004 2005 2006 ‘ 2007 2008
Kutry 135538 108 833 89 375 92 452 81 827
todzie 18 267 15 508 15 507 15338 12 796
Sektor publiczny: 12 416 10 036 12 334 10 859 7297
kutry 12 416 10 036 12 334 10 859 7297
Sektor prywatny: 141 389 114 305 92 549 96 931 87 326
kutry 123 122 98 797 77 042 81593 74 530
todzie 18 267 15 508 15 507 15338 12 796
Ogétem 153 805 124 341 104 882 107 790 94 623
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Rys. 7.10. Wartosci potowowe zrealizowane w latach 2004-2008
Zrédto: http://www.stat.gov.pl
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Najwieksze zmiany na przestrzeni ostatnich 5 lat dotyczg liczby kutréow battyckich. Flote battycka
charakteryzowat zty stan techniczny oraz przestarzato$¢. W catosci wymagata ona modernizacji.
W ciggu ostatnich lat wiekszos¢ jednostek przestarzatych zostata ztomowana lub przerobiona na po-
trzeby uprawiania turystyki morskiej i wedkarstwa sportowego. Na skutek tych dziatan w niektérych
portach doszto do drastycznego zmniejszenia floty kutréw. W Dartowie na zarejestrowanych w 2003
roku 40 kutréw i 15 todzi ztomowano 26 jednostek. Podobnie w Dziwnowie ztomowano 26 jednostek
na 32 kutry i 22 todzie rybackie. Pomimo drastycznego zmniejszenia naktadu dziatania te byly opta-
calne dla rybotédwstwa, gdyz likwidowano jednostki bardzo wystuzone i nieefektywne. Flota rybacka
w dalszym ciggu wymaga jednak modernizacji, a koszty jej eksploatacji nadal sg wysokie. Istotny jest
takze fakt, iz stan floty rybackiej w dalszym ciggu negatywnie wptywa na rentownosc rybotéwstwa
morskiego. Polska flota rybacka na Morzu Battyckim jest duzo mniej rentowna od zmodernizowanej
floty szwedzkiej i dunskiej.

W wielu miejscowosciach majgcych przystanie rybackie zauwazalny jest spadek liczby todzi ry-
backich nawet do 50%. Przyktadem moze tu by¢ Uniescie, gdzie flota zostata zredukowana z 26 istnie-
jacych tam jednostek do zaledwie 14. Dziatania te podejmowane byty na przestrzeni ostatnich 10 lat.
Istotne jest jednak zwrdcenie uwagi na stopniowy proces rejestrowania fodzi w bezpiecznych portach
np. w Darfowie, gdzie liczba todzi wzrosta z 15 w roku 1994 do 21 w roku 2009. Proces ten jest wyni-
kiem lepszej obstugi jednostki zwigzanej z zapewnieniem sprawnego dostepu do nabrzeza i zaopa-
trzenia w paliwo, wode, 16d, dystrybucje pozyskang ryba, naprawe sprzetu itp. Dodatkowo zwieksza
sie bezpieczenstwo jednostki. Bazy plazowe sg narazone na bardzo niekorzystne warunki meteorolo-
giczne, a w przypadku silnych sztormdéw nawet na utrate miejsc postoju, czyli plaz. W sytuacjach ka-
tastrofalnych zdarza sie, ze fodzie sg wyciggane na grzbiet wydmy. Bezpieczeristwo pracy i dostep do
wzglednie dobrej obstugi portowej w Swinoujsciu, pomimo wystepujacych probleméw z dostepem
do nabrzeza, zadecydowaty o utrzymaniu w skali 10 lat todzi rybackich w liczbie 23 (z 30). Podobne
relacje dotyczg Dziwnowa, gdzie z 22 zarejestrowanych fodzi w 1994 roku nadal potawia 21.

Zmiany technik pofowu, nowszy i lepszy sprzet, echosondy i coraz lepsza nawigacja sprawiaja,
ze mimo wycofania wielu jednostek naktad potowowy nie zmalat w takim samym stopniu. Odtowy
w samej tylko strefie przybrzeinej w skali ostatnich 5 lat spadajg. Moze mie¢ na to wptyw system
raportowania potfowdéw. Nadmiernie rozbudowane przepisy skutkujg tym, iz nie sg respektowane.

Do najcenniejszych fowisk przybrzeznych nadal nalezg obszary pomiedzy Kotobrzegiem a Swino-
ujsciem. Na towiskach tych pozyskuje sie w skali rocznej do 1000 i wiecej ton na jeden rybacki kwa-
drat. Dalej na wschdd wydajnosci zdecydowanie spadajg. Tendencje rosngce notowane sy wraz ze
wzrostem gtebokosci. Mimo podobnych wydajnosci rybackich w okresie ostatnich 5 lat czesto docho-
dzi do niewykorzystania przyznanych kwot potowowych w ramach ich podziatu na Batftyku. Niewyko-
rzystanie limitdw przez niektdre todzie i kutry rybackie jest efektem braku mozliwosci przekazywania
na innych armatordw niewykorzystanych kwot przez dang jednostke. W takiej sytuacji limit przepada.

Zmiany w wojewddztwie zachodniopomorskim dotycza takze przetwdrstwa rybnego. Odnoto-
wano spadek przetwodrstwa ryb na korzys¢ ryb mrozonych, choé nadal jest to gtéwny rodzaj prze-
twérstwa w wojewddztwie. Rownie duzy spadek, bo az 0 26% mozna zauwazy¢ w przetwdrstwie ryb
marynowanych. Tendencje malejagcg w wojewddztwie zachodniopomorskim wykazuje rdwniez prze-
twérstwo ryb na przetwory solone, odnotowac tu mozna 10% spadek. Wzrasta natomiast, az 0 48,2%
przetwdrstwo ryb na produkty wedzone, a takze o 28,9% przetwdrstwo ryb na konserwy. Najistot-
niejszym aspektem rozwoju przetwérstwa rybnego w 2004 roku byt eksport, ktérego udziat w przy-
chodach sektora zwiekszyt sie z od 35% do 41%.

Drastycznie spadto przy tym znaczenie potowdw dalekomorskich, gtéwnie z braku dostepu Polski
do towisk dalekomorskich. W roku 2009 zwiekszono wartos¢ potowowa na towiskach atlantyckich
i wschodniopacyficznych. Nie przektada sie to jednak w widoczny sposéb na gospodarke w woje-
wodztwie zachodniopomorskim.

Zachodniopomorskie rybotdwstwo jest w trakcie restrukturyzacji i modernizacji, w zwigzku
z czym wymaga szczegolnej ochrony i pomocy administracji pafstwowe] i samorzgdowej. Zachowanie
gatunkéw bytujgcych w estuarium Odry i ujs¢ rzek wojewddztwa wymaga racjonalnej gospodarki
rybackiej i kontrolowanego zarybiania.
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7.1.3. Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Dostepnosé do wydajnych towisk.

Doswiadczenie w eksploatacji rybotéwstwa morskiego,
przybrzeznego i zalewowego.

Posiadanie portédw rybackich i przystani z odpowiednig
infrastruktura.

Wykwalifikowana kadra rybacka.

Spetnianie wymogoéw miedzynarodowych norm bezpie-
czenstwa i ochrony srodowiska.

Mozliwosé wykorzystania jednostek fowczych w portach
rybackich do dziatalnosci rekreacyjnej (wedkarstwo).

Turystyczny charakter portow i przystani rybackich.

Aktywnos¢ podmiotdéw zwigzanych z rybotéwstwem na
obszarach przybrzeznych i nadzalewowych.

Limity potowowe i okresy ochronne.

Wolno postepujaca rozbudowa i modernizacja zdekapi-
talizowanej infrastruktury w portach i przystaniach ry-
backich.

Brak w portach i przystaniach rybackich funkcji logi-
stycznej i handlowej, niedostatecznie rozwinieta funkcja
przemystowa.

Brak nowoczesnych ustug e-logistyki: gietda towarowa,
booking, Sledzenie, monitoring i e-finansing.

Staba integracja wszystkich uczestnikéw obrotu rybg,
mate znaczenie klastrow portowych.

Mata efektywnos¢ obecnie stosowanego modelu zarza-
dzania portami i przystaniami rybackimi.

Szanse

Zagrozenia

Mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy UE na modernizacje
floty towczej.

Potencjat matych portéw moze by¢ wykorzystywany do
rozwoju funkcji rekreacyjnych regionu.

Rozwdj funkcji przemystowej, logistyczno-
-dystrybucyjnej i handlowej portéw i przystani rybac-
kich.

Proces inwestycyjny zmierzajacy do
i modernizacja infrastruktury portowe;j.

rozbudowy

Inwestycje majgce na celu poprawe dostepnosci matych
portéow od strony morza i lgdu.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury portowej
portéw i przystani rybackich, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem funkcji gospodarki rybackiej, obstugi ruchu pa-
sazerskiego oraz funkcji turystyczno-sportowe;j.
Dziatania zmierzajgce do usuniecia barier o charakterze
formalno-prawnym utrudniajgcych lokalizacje dziatalno-
$ci gospodarczej w portach morskich.

Szybki rozwdj turystyki morskiej.

Coraz wieksze zaangazowanie gmin w rozwdj matych
portow.

Brak silnego lobbingu na rzecz rybotéwstwa polskiego
w UE.

Brak silnego lobbingu na poziomie krajowym na rzecz
rozwoju rybactwa i rybotéwstwa w wojewddztwie za-
chodniopomorskim.

Brak polityki umozliwiajgcej portom i przystaniom ry-
backim petnienie waznej roli w rozwoju regionéw nad-
morskich.

Wysokie koszty wykorzystania terendéw rozwojowych
portow i przystani rybackich.
Wysokie koszty utrzymania
i przystani rybackich.

infrastruktury portéw

Duze ograniczenia w mozliwosciach inwestycyjnych,
zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego.

Niska ranga gospodarki morskiej w polityce gospodar-
czej kraju.

* Ze wzgledu na rézne wykfadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze silne i stabe strony to czynniki
wewnetrzne, na ktére majg bezposredni wptyw podmioty dziatajgce na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego

a szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, niezalezne od nich.

Zrédto: Opracowanie wiasne

7.2. Celeizadania strategiczne

1)
2)
3)

4)

Ze wzgledu na fakt, ze w wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonuje rybotéwstwo morskie,
przybrzezne oraz zalewowe, cele i zadania strategiczne powinny by¢ rozdzielone.

W przypadku rybotéwstwa morskiego nadrzednym celem strategicznym jest zréwnowazony
rozwdj rybotéwstwa morskiego.
Cele kierunkowe przypisane powyzszemu celowi strategicznemu to:

Prowadzenie monitoringu rybackiego i ochrona tarlisk naturalnych;

Realizacja programu systematycznego zarybiania wod;

Rozwdj floty rybackiej poprzez jej przystosowanie do potrzeb nowoczesnej gospodarki rybacko-
przetwdrczej oraz turystycznej z uwzglednieniem programoéw UE;

Realizacja strategii rybacko-przetworczej;
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5) Wspieranie rozwoju battyckich (przybrzeznych) potowdw todziowych;
6) Wyrdwnywanie szans polskich rybakéw z rybakami pozostatych panstw nadbattyckich.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-
2y zaliczy¢:

1) Lobbing na rzecz portéw rybackich wojewddztwa zachodniopomorskiego;

2) Modernizacja kutréw rybackich;

3) Modernizacja istniejgcej infrastruktury rybackiej i sanitarnej;

4) Promowanie i rozwdj konsumpcji ryb z rodzimych potowéw;

5) Promowanie i rozwéj przetworstwa ryb;

6) Kreowanie rekreacji sportowej — wedkarstwo (wykorzystanie kutréw w okresach pozapotowo-
wych);

7) Lobbing w UE na rzecz utrzymania jak najwyzszego potencjatu potowowego polskiej floty towczej
oraz jak najwyzszych limitéw potowowych dla rybakéw morskich;

8) Uswiadamianie armatorom znaczenia raportowania;

9) Zwiekszenie liczby trawleréw na towiskach wschodnio-pacyficznych;

10) Wspieranie rozwoju floty rybackiej poprzez jej przystosowanie do potrzeb nowoczesnej gospo-
darki rybacko-przetwodrczej oraz turystycznej z uwzglednieniem programéw UE promujacych
zréwnowazony rozwoj i dazenie do zmniejszenia naktadéw potowowych;

11) Rozbudowa w matych portach infrastruktury umozliwiajgcej odbieranie ryby bezposrednio do
samochodu chfodni poprzez kooperacje kilku portéw z kooperantami;

12) Monitoring wielkosci potowdw;

13) Rozbudowa infrastruktury portowej i zapewniajgcej dostep do portow;

14) Zorganizowanie eksportu ztowionych ryb w szczytach potowowych;

15) Przeprowadzenie oceny zasobdw przez niezalezne osrodki naukowe;

16) Zorganizowanie szybkiej dystrybucji ztowionych ryb do duzych przetwérni;

17) Poprawa systemu poprzez przeprowadzenie badan marketingowych;

18) Opracowanie logistycznego systemu dystrybucji, zidentyfikowanie stabych punktéw i poprawie-
nie wynikdéw;

19) Stworzenie organizacji producentdw rybnych;

20) Zarybianie.

W przypadku rybotédwstwa przybrzeznego i zalewowego nadrzednym celem strategicznym jest
zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego wybrzeia.
Wsrdd celdw kierunkowych nalezy wymieni¢:

1) Poprawe dostepnosci matych portéw od strony morza i ladu;

2) Modernizacje i rozbudowe technicznego wyposazenia matych portéw, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem funkcji gospodarki rybackiej, obstugi ruchu pasazerskiego i funkcji turystyczno-
sportowej;

3) Uregulowanie stanu prawnego i stosunkéw wtasnosciowych gruntow portowych;

4) Usuniecie barier o charakterze formalno-prawnym utrudniajgcych lokalizacje dziatalnosci gospo-
darczej w portach morskich.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-

2y zaliczy¢:

1) Budowe i modernizacje infrastruktury ustugowej matych portow;

2) Rozbudowe infrastruktury umozliwiajgcej odbieranie ryb bezposrednio do samochodu chtodni
poprzez kooperacje kilku portéw z kooperantami;

3) Modernizacje marin, budowanie nowych o standardzie europejskim;

4) Rozwijanie turystyki w osadach rybackich;

5) Realizacje inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 ,Priorytetowe inwestycje”.
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8. Eksploatacja morskich zasobéw naturalnych
8.1. Diagnoza obecnego stanu eksploatacji morskich zasobéw naturalnych

8.1.1. Ogodlna charakterystyka ozywionych zasobdéw potudniowej czesci Morza Battyckiego

Battyk jest akwenem geologicznie stosunkowo mtodym; zawiera 21 720 km* wéd stonawych wa-
runkujgcych specyficzne dla tego morza warunki srodowiskowe. Morze sktada sie z serii basenéw
o wzrastajacej gtebokosci od zachodu w kierunku wschodnim, oddzielonych od siebie rynnami, ptyci-
znami i progami utrudniajgcymi komunikacje miedzy gtebiami. Wody doptywajace do Battyku pocho-
dza ze zlewni o powierzchni 1 629 550 km?, opadéw atmosferycznych, wlewéw z cie$nin duriskich
oraz nieregularnych wlewéw z Morza Pétnocnego”. W efekcie doptywdéw, odptywdw i parowania
Battyk posiada dodatni bilans wéd. Wyrazny spadek zasolenia Battyku postepuje od zachodu w kie-
runku wschodnim oraz od dna do powierzchni.

Normalnym stanem wdéd w Battyku jest jednak stagnacja, co sprzyja zanikom tlenu w warstwach
przydennych i pojawianiu sie tam siarkowodoru; stan ten ulega zmianom jedynie podczas mieszania
woéd w wyniku dtugotrwatego dziatania silnych sztormoéw (jesienno-zimowych i wiosennych). Nie
wptywa to jednak na poprawe warunkéw w warstwach gtebokich. Poprawe taka powodujg wlewy
wod z Morza Pétnocnego majace na ogot charakter gwattownych epizodéw.

Tlen zuzywany jest na procesy oddychania i mineralizacje substancji organicznej i w efekcie
w strefie przydennej najwiekszych oraz najgtebszych basendéw Battyku — Bornholmskim, Gdarnskim
i Gotlandzkim powstajg strefy z siarkowodorem. Skutkiem tego pomimo wysokiego zasolenia i odpo-
wiedniej temperatury nie rozwija sie ikra oraz larwy ryb, a tlenolubne denne gatunki bezkregowcéw
zanikajg lub emigruja z tych rejondw.

Warunki hydrologiczne, zasolenie, temperatura, wlewy wod oceanicznych, a zwtaszcza sptyw
wod stodkich z ladu ksztattujg wysokos¢ produkcji pierwotnej oraz przebieg sukcesji sezonowej
w morzu.

Na procesy naturalne przebiegajagce w morzu naktadaja sie rezultaty dziatalnosci gospodarczej
cztowieka — w Battyku oraz w obszarze jego zlewiska. W efekcie dochodzi do znacznego wzrostu po-
ziomu trofii, zanieczyszczen fizycznych i chemicznych srodowiska, co znajduje odbicie w sktadzie
i stanie, a zwtaszcza w strukturze taksonomicznej i przestrzennej fitocenoz i zoocenoz.

Znaczacym problemem w ochronie Baftyku jest jego rosnacy poziom trofii, wywotywany przez
nadmierny sptyw z obszaru zlewiska azotu i fosforu, a takze materii organicznej. Proces ten powoduje
zmniejszenie produktywnosci wdd i zaktdcenie funkcjonowania biocenoz wodnych.

W labilnych uktadach srodowiska nieozywionego obserwuje sie zmienng liczbe gatunkdw fito-
planktonu morskiego w Battyku wtasciwym, ktéra zalezy od intensywnosci wlewéw z Morza Pétnoc-
nego — zwykle liczba ta wahata sie od 1-23 taksondw, liczebnos¢ gatunkdw stonawowodnych okre-
$lano na 5-22, a stodkowodnych 1-12, natomiast kosmopolitycznych na 2-5.

Glony morskie tworzg w Baftyku Potudniowym grupe okofto 20 gatunkdw, a rosliny nasienne
to kilka gatunkéw skoncentrowanych w litoralu i ptytkim dnie morskim do gtebokosci nieprzekracza-
jacej 9 m, co uwarunkowane jest niskg przezroczystoscig zwigzang ze zbyt wysokg iloscig zawiesiny
w wodzie.

Swiat zwierzecy Battyku — zooplankton, bentos i nekton — podobnie jak $wiat roslinny zawiera
w sobie elementy morskie kosmopolityczne, polarne, stonawowodne i stodkowodne, ktérych domi-
nacja zmienia sie od zachodu w kierunku wschodnim wraz ze spadkiem zasolenia. Cecha charaktery-
styczng fauny Battyku jest mata liczba gatunkdéw oraz karfowacenie form wynikajgce z genezy zbiorni-
ka. Zyje tu kilka gatunkdw gabek, matzy, mszywiotéw, szkartupni, szczecioszczekich, ostonic, wiciow-
cow, ptazincodw, wrotkéw, wieloszczetéw, widtonogdw, wioslarek, obunogdw, réwnonogéw, nekto-
bentosowych skorupiakdw nizszych i wyzszych, mieczakdéw i ryb. Najliczniejszg grupe stanowig skoru-
piaki — jest ich ponad 200. Najszersze rozsiedlenie sposréd popularnych gatunkdéw ichtiofauny maja:

73 Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Zat.2, Warszawa 2006.
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szproty, $ledzie i dorsze battyckie, mniej licznie wystepujg tososie, trocie wedrowne, witlinki, alozy
i sporadycznie makrele. Na stan struktur ekologicznych ichtiofauny sktada sie tgcznie 70 gatunkéw
o zréznicowanych strukturach przestrzennych, na ktére silny wptyw wywiera polityka rybotéwstwa
krajéw nadbattyckich regulowana kwotami potowowymi z Konwencji Gdanskiej, ale rowniez decy-
zjami Komisji Rybotowstwa UE.

Oproécz ryb innymi drapiezcami sg kregowce oddychajgce powietrzem atmosferycznym, takie jak
ptaki morskie, foki i wieloryby. W Battyku zyjg trzy gatunki fok: foka szara, nerpa i foka pospolita.
Najwieksza z nich jest foka szara, najmniejsza nerpa. W ostatnich latach populacje fok ulegly znacznej
redukcji. Zyjac na najwyzszym poziomie sieci troficznej ekosysteméw morskich, foki narazone sg na
dziatanie wielu zanieczyszczen. Innym czynnikiem ograniczajgcym jest topienie sie mtodych fok
w sieciach rybackich. Catkowita liczebnos$¢ populacji fok Battyku gwattownie obnizyta sie i ocenia sieg,
ze kazdy z pozostatych okoto 20 000 osobnikdéw moze zjada¢ dziennie okoto 4 kg ryb”.

Foka szara Halichoerus grypus (Fab.) jest najwiekszg z battyckich fok. Liczebnos¢ jej populacji na
Battyku wynosi ok. 17 000 sztuk. Doroste osobniki odzywiajg sie gtéwnie rybami, czasem skorupiaka-
mi i matzami. Dawniej byt to jedyny rodzimy gatunek fok licznie zamieszkujacych polskie wybrzeze,
dzisiaj pojawia sie bardzo rzadko, zwykle na wodach Zatoki Gdanskiej. Pojedyncze osobniki przypty-
wajg gtdwnie z Estonii.

Foka obragczkowana Phoca hispida jest najmniejszg z battyckich fok, zwana réwniez nerpg, osigga
rozmiary od 125 do 160 cm dtugosci. Foki pospolite na swiecie sg jednym z najbardziej rozprzestrze-
nionych gatunkdéw wsrdd ptetwonogich, jednak na naszym wybrzezu sg niezwykle rzadko spotykany-
mi go$émi.

Jedynym przedstawicielem waleni w Battyku jest morswin (Phocoena phocoena). Gatunek ten
jest chroniony. Wielkos¢ dorostych osobnikdw osigga maksymalnie ok. 180 cm. Masa ich ciata wynosi
od 45 kg do 70 kg. W Battyku wystepuje sporadycznie i jest skrajnie zagrozony wyginieciem. Jest je-
dynym gatunkiem walenia stale zasiedlajgcym Battyk. Morswin odzywia sie wytgcznie matymi rybami.
U polskich brzegéw jego baze pokarmowa stanowig zasoby ryb sledziowatych, dobijakowatych i bab-
kowatych. Wykonane ostatnio badania genetyczne wskazujg, ze w Battyku zyje separowana popula-
cja tych zwierzat, zaliczana do zamieszkujgcego pdétnocny Atlantyk podgatunku Phocoena phocoena
phocoena. Wystepowanie morswinéw jest ograniczone do strefy przybrzeinej wod chtodnych
i umiarkowanych pétkuli pdtnocnej. W Battyku zyja regularnie u wybrzezy Danii, Niemiec, potudnio-
wej Szwecji oraz Polski (rys. 8.1).

.. 2 _samilas

|
-

Rys. 8.1. Mapa rozmieszczenia raportow o przytowie [®], obserwacjach zywych [®], oraz znalezionych na brzegu martwych

morswinéw [®], wyznaczajgca orientacyjny zasieg wystepowania tego gatunku w polskich obszarach morskich w latach
1990-2005 (na podstawie bazy danych Stacji Morskiej 10 UG).

Zrédto: Kuklik I.: Krajowy Plan Zarzadzania Gatunkiem, Moréwin. Stacja Morska Instytutu Oceanografii Uniwersytetu
Gdanskiego, Hel 2007.

74 Kautsky L.: Zycie na Battyku, Z. 2, Srodowisko Morza Battyckiego. Uniwersytet Sztokholmski, Sztokholm 1991.
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Brakuje danych na temat liczebnosci morswindw w catym geograficznym zasiegu ich wystepo-
wania. Oszacowanie liczebnosci populacji battyckiej, przeprowadzone w granicach wdd terytorialnych
potudniowej Szwecji i Niemiec, wskazuje na bytnos¢ ok. 600 osobnikéw. Mozna zatem przypuszczaé,
ze w catym Battyku nie ma ich obecnie wiecej niz 1000 sztuk. W przypadku Battyku przyrost populacji
jest nieznany ze wzgledu na brak informacji o potencjale rozrodczym (m.in. ilo$¢ ptodnych samic)
oraz o $miertelnosci catkowitej (w tym potowowej). Najmniejszy ze ztowionych w polskich wodach
moréwindw miat 90 cm dtugosci, co odpowiada maksymalnej stwierdzonej dtugoéci noworodka”.
Powyzisze obserwacje swiadczyé mogg o fakcie rozrodu morswinéw w polskich wodach przybrzez-
nych’®.

Gtédwna przyczyng Smiertelnosci morswindéw jest stosowanie w rybotéwstwie battyckim duzych
ilosci stawnych sieci skrzelowych. Konstrukcja tych sieci polega na stosowaniu silnych, ale bardzo
cienkich, nylonowych przedzy, ktére zawieszone w toni wodnej s3 niemozliwe do hydrolokacyjnego
rozpoznania przez morswiny. Niebezpiecznymi dla tych zwierzat staty sie takze skrzelowe sieci staw-
ne — dorszowe krétsze, wystawiane zwykle gtebiej i zakotwiczone z obu stron. Nieliczne morswiny
ging w sieciach flagdrowych i sandaczowych. Do rzadkich zaliczy¢ nalezy takze przypadki $mierci mor-
Swindéw w sieciach tratowych. Bardzo wazne dla bezpiecznej egzystencji morswindw sg zaktdcenia
akustyczne, ptoszace zwierzeta ze swych dotychczasowych siedlisk. Nie bez znaczenia jest wiec
wzrost zeglugi na akwenie Battyku, detonacje na morskich poligonach czy rozwdj turystyki motoro-
wodnej. Bedac organizmem o niezwykle wysublimowanej wrazliwosci zmystéw stuchu i dotyku, mor-
swin w sytuacji dla siebie nieznanej moze wpasé w kraricowo silny stres. Sytuacje takie byty odnoto-
wywane przez ptetwonurkéw obserwujgcych konfrontacje morswindéw z nierozpoznawalnymi dla ich
systemu echolokacji podwodnymi przeszkodami w postaci np. sieci stawnych’’. Stres z powodu napo-
tkania sieci (dotyk lub uderzenie) moze by¢ tak silny, ze koriczy sie $miercig zwierzecia’®. Za naturalna
przyczyne okazjonalnego wzrostu $miertelnosci uznaje sie uwiezienie morswinéw w putapkach lodo-
wych w okresach ciezkich zim. Uwaza sie to za jedng z przyczyn masowego wymierania morswindéw
na Battyku w okresach ciezkich zim.

Ptaki sg w regionie Battyku licznie reprezentowane. Regularnie spotyka sie tu okoto 340 gatun-
kéw. Wiekszos¢ z nich to ptactwo wodne zamieszkujace Battyk. Inne, jak brodzce, zyjg na wybrzezu
lub otaczajacych je terenach podmoktych. W poréwnaniu z innymi srodowiskami morskimi bogactwo
gatunkowe Baftyku jest wynikiem tgcznego traktowania ptactwa morskiego i stodkowodnego. Wiek-
szo$¢ ptakow migruje miedzy miejscami zimowania a wiosenno-letnimi terenami legowymi. Migracje
sg szczegblnie wyrazne w obszarze Battyku, gdyz pdtnocne lato, z dtugim dniem i bogactwem dostep-
nego pokarmu jest bardzo atrakcyjne dla gniazdowania. Z kolei zimg wystepuje znaczne oblodzenie.
Wiekszos¢ ptakdw opuszcza dlatego Morze Battyckie i zimuje na potudniu. Jednakze wiele osobnikéw
kaczki lodéwki z pétnocnej Rosji zatrzymuje sie na zimowiskach potudniowego Battyku, podobnie jak
kaczka czernica, tabedz niemy, ges$ kanadyjska i mewa srebrzysta. Edredony, mewy siodtate, kamusz-
niki i wszystkie trzy gatunki alk — nurzyk biatoskrzydty, nurzyk podbielaty i alka — sg prawie wszedzie
elementem srodowisk morskich. Jednakze w wodach stonawych Baftyku odbywajg legi wraz z typo-
wymi przedstawicielami ptactwa stodkowodnego, takimi jak perkoz dwuczuby, uhla, kaczka czernica,
gagot, tabedz niemy i mewa $Smieszka.

Wsrdd wszystkich ptakdw wodnych Battyku najliczniejsze sg kaczki edredony. Liczbe rozmnaza-
jacych sie ptakdéw ocenia sie obecnie na przynajmniej 80 tysiecy. Edredony sg szeroko rozprzestrze-
nione i nie wystepujg jedynie w srodkowych partiach Zatoki Botnickiej i Zatoki Finskiej oraz w potu-
dniowo-wschodnich czesciach Battyku.

Odmienny biotop w rejonie Battyku stanowig stodkowodne tereny podmokte. Zanikty one prak-
tycznie w Szwecji i Danii, lecz dalej zajmujg znaczace obszary republik battyckich i w Polsce. Populacje

> Jefferson T.A., Leatherwood S., M.A. Webber M.A.: FAO species identification guide. Marine mammals of the world.

FAO, Rome 1993.

Kuklik I.: Krajowy Plan Zarzadzania ...

Read A.: Potential Mitigation Measures for Reducing the By-catches of Small Cetaceans in ASCOBANS Waters. Report to
ASCOBANS, December 27th, 2000.

Kuklik I.: Krajowy Plan Zarzadzania ....
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ptakéw wodnych w ostatnich dekadach wykazujg tendencje wzrostowa. Mozna wierzy¢, iz jest to
skutek wzrostu produkcji wiekszych bezkregowcow i ryb, spowodowany zwiekszeniem zasobdéw po-
karmowych w Baftyku. Szczegdlnie wyrazny wzrost osiggnety edredony, ostrygojady i kormorany.
Na Zatoce Pomorskiej, Zalewie Szczecifiskim i Jeziorze Dgbskim populacja kormorandw obecnie liczy
okoto 10 tysiecy ptakdéw. Produktywnos¢ tych akwendw wynosi okofo 15 tys. ton ryb, z czego kormo-
rany spozywaja okoto 5,4 tys. ton, a rybacy pofawiajg okoto 3 tys. ton ryb”°.

Szczegdlne dziatania podjeto w celu ochrony niektérych rzadkich gatunkéw. Przyktadem spadku
liczebnosci populacji jest orzet bielik. W strefie Battyku zyje obecnie okoto 200 par tych ptakéw,
gtéwnie w Finlandii i Szwecji. Jako drapiezcy, stojacy na szczycie tanicucha pokarmowego, byty one
szczegolnie silnie narazone na dziatanie zanieczyszczen organicznych. Dla ochrony orfa bielika podje-
to szereg dziatan, miedzy innymi dokarmianie nieskazong padling. W chwili obecnej wydaje sie, ze
jestesmy na drodze uratowania tego gatunku dla fauny battyckiej. Obecnosé ptakéw battyckich naj-
bardziej uwidocznia sie podczas ich sezonowych migracji. Nastepuje masowe przemieszczanie sie
migrujacych ptakdw, szczegdlnie w czasie wedréwek jesiennych, skierowanych gtdwnie na potudnio-
wy zachdéd. Dla wielu ptakéw wréblowatych przybywajgcych na wschodnie wybrzeza otwarte wody
stwarzajg istotng przeszkode i ptaki lecg wzdtuz wybrzeza na potudnie. Kaczki, gesi i brodZce przekra-
czajg morze szeroka tawg lub przelatujg nad wielkimi wyspami. W ten sposdb po obu stronach Batty-
ku wtasciwego nastepuje koncentracja migrantow. Wazny szlak przelotéw do Morza Pétnocnego
prowadzi nad Szlezwik-Holstein, gdzie ptaki, zatrzymujac sie, znajdujg wiele dogodnych miejsc dla
odpoczynku. Po uzupetnieniu zapasédw pokarmu mogg kontynuowaé podrdéz. Tereny Marsalu w Esto-
nii, rzeki Wista i Odra w Polsce, wschodnie wybrzeze Olandii w Szwecji i obszary Riigen to miejsca
petne ptactwa w czasie przelotéw migracyjnych.

W trosce o ochrone ptakéw na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego utworzono obszary
specjalnej ochrony (0SO) i specjalne obszary ochrony (SOO).

Na polskich obszarach morskich w rozumieniu ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach mor-
skich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz.U. 2003, nr 153, poz. 1501, z pdzn. zm.)
wyznaczono nastepujgce chronione obszary Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 (tj. obszary
specjalnej ochrony ptakow — OSO, specjalnego obszary ochrony siedlisk — SOO):

— 0S0,Zatoka Pomorska” (kod obszaru PLB 990003),

— 0SO0 ,Przybrzezne wody Battyku” (kod obszaru PLB 990002),

— 0S80 ,Zalew Kamienski i Dziwna” (kod obszaru PLB 320011),

— 0S0 ,Delta Swiny” (kod obszaru PLB 320002),

— SO0 ,Ostoja na Zatoce Pomorskiej” (kod obszaru PLH 990002),

— SO0 ,WoliniUznam” (kod obszaru PLH 320019),

— SO0 ,Ujscie Odry i Zalew Szczecinski” (kod obszaru PLH 320018) (rys. 8.2).

7 Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Zat. 2, Warszawa 2006.
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Rys. 8.2. Obszary chronione sieci Natura 2000

Zrédto: http://www.ums.gov.pl/portLNG/Raporty

Degradacja srodowiskowa miejsc rozrodu ryb morskich w Battyku spowodowata, ze rozrodczos¢
tych ryb nie zapewnia optymalnego przyrostu populacji, a niektére z nich od dtuzszego czasu wrecz
wykazujg tendencje malejgce. Dlatego dazy sie do rewitalizacji siedlisk a nawet do restytucji i rein-
trodukcji populacji ryb w Battyku (np. jesiotra). Degradacjg zagrozona jest populacja popularnego
stonolubnego gatunku dorsza, ktéry szukajac do rozrodu stonych waéd, znajduje je jedynie nad dnem
gtebi battyckich, gdzie wystepuja deficyty tlenowe i siarkowodér uniemozliwiajgce rozwdj zaptodnio-
nej ikry a nastepnie powodujgc nadmierng smiertelnos$é wylegu. Przybrzeznym obszarem morskim,
ktory szczegdlnie odczuwa skutki degradacji Srodowiskowej, jest estuarium Odry, o czym Swiadcza
niskie efekty potowowe, zwtaszcza na towiskach tawicy Odrzanej, co tatwo poréwnac, analizujac
efekty potowowe i procentowy udziat gatunkdw potawianych u wybrzezy wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego.

8.1.2. Ogodlna charakterystyka nieozywionych zasobdéw potudniowej czesci Morza Battyc-
kiego

8.1.2.1. Analiza stanu rozpoznania nieozywionych zasobow morza

Posrdéd naturalnych zasobdéw morskich wyrézniane sg zasoby odnawialne i nieodnawialne. Do
nieodnawialnych zalicza sie surowce (kopaliny) mineralne, w tym surowce okruchowe (kruszywa na-
turalne, piaski szklarskie, mineraty ciezkie, bursztyn) oraz surowce energetyczne (ropa, gazo-
kondensaty). Do surowcéw odnawialnych zalicza sie energie termiczng, stoneczng i wiatrowg. Wyko-
rzystanie tej ostatniej na ptytkich wodnych obszarach przybrzeinych oraz nadbrzeznych obszarach
lagdowych jest coraz bardziej powszechne. Sposrédd nieozywionych zasobdéw nieodnawialnych naj-
istotniejsze znaczenie w warunkach potudniowego Battyku majg surowce mineralne (energetyczne
i okruchowe).

W potudniowej czesci Morza Battyckiego zawarty jest obszar morski Wytacznej Strefy Ekono-
micznej Rzeczpospolitej Polskiej®® (rys. 8.3). Zajmuje on powierzchnie ponad 30,5 tys. kmz, to jest
powierzchnie znacznie wiekszg od powierzchni wojewddztwa zachodniopomorskiego (22,9 tys. km?)
i réwng okoto 10% obszaru naszego kraju.

8 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 6 czerwca 2003 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego

tekstu ustawy o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, Dz.U. 2003, nr 153, poz. 1502.
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Rys. 8.3. Podziat polityczno-administracyjny potudniowego Battyku
Zrédto: www.pgi.gov.pl/rea_pl/images/stories/pdf/informator_07-08_2005.pdf

Obszar ten przylega do ponad 500 kilometrowej dtugosci wybrzeza Polski, z ktérego potowa lezy
w granicach wojewddztwa zachodniopomorskiego®'.

W tym rejonie, poczgwszy od 1968 roku, prowadzone byly kompleksowe prace geologiczno-
-poszukiwawcze, poczatkowo przez Pracownie, a pdézniej przez Oddziat Geologii Morza Parstwowego
Instytutu Geologicznego. Prace te wykazaty wystepowanie w polskiej strefie ekonomicznej wielu
cennych surowcow (kopalin) mineralnych.

Na tawicy Odrzanej znajdujg sie mineraty ciezkie (ilmenit, rutyl, cyrkon i monacyt) zawarte
w piaskach tej tawicy®. Uwzgledniajac stan rozpoznania zasobéw mineralnych w obrebie Wytgcznej
Strefy Ekonomicznej Rzeczpospolitej Polski, za najistotniejsze uzna¢ nalezy kopaliny energetyczne
obejmujace ztoza ropy naftowej i gazu oraz ztoza surowcdédw okruchowych, w tym gtéwnie kruszyw
budowlanych. Istotne znaczenie majg tez ztoza bursztynu oraz wdd leczniczych i termalnych. Pod-
rzedne znaczenie majg rozsypiskowe ztoza mineratéw ciezkich.

8.1.2.2. Zasoby energetyczne — ztoza ropy naftowej i gazokondensatow

Poszukiwanie i zagospodarowanie oraz wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego na przynalez-
nym Polsce obszarze morskim Battyku prowadzone byto (i jest nadal kontynuowane) przez Przedsie-
biorstwo Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu PETROBALTIC SA z siedzibg w Gdansku.

Cho¢ w zachodniej czesci polskiej strefy ekonomicznej zt6z ropy naftowej i gazu do tej pory nie
znaleziono, to jednak wyniki badan prowadzonych na obszarze lgdowym wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego dajg nadzieje na ich odkrycie w przysztosci. W zachodniej czesci Battyku Potudniowego,
w obszarze przylegtym do rejonu wojewddztwa zachodniopomorskiego, za perspektywiczne uznawa-
ne sg poziomy zbiornikowe utworédw dewonu, permu i karbonu, zajmujace obszar o powierzchni oko-
to 5000 km?. W cechsztyriskim dolomicie gtéwnym zasoby ztoza ropy szacowane sg na okoto 7 min
ton (w tym w rejonie Kamienia Pomorskiego — okoto 2 min ton).

81 Prognoza oddziatywania na srodowisko do Strategii rozwoju gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego

do roku 2015, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2006.
Uscinowicz Sz., Kramarska R., Zachowicz J.: Polska nie koriczy sie na brzegu Baftyku, Informator Centrum Doskonatosci
Badar Srodowiska Abiotycznego, nr 14 lipiec/sierpier 2005, Paristwowy Instytut Geologiczny, Warszawa 2005.
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8.1.2.3. Kruszywa naturalne

Kruszywa naturalne wystepujg gtdwnie w obrebie tawic i ptycizn przybrzeznych. Tworzg je piaski,
zwiry i otoczaki. Sg to naturalne nagromadzenia okruchowych skat magmowych, metamorficznych
i osadowych, odpornych na niszczenie. Rozpoznane i udokumentowane surowce okruchowe w pol-
skiej strefie ekonomicznej obejmujg: ztoza kruszywa budowlanego (o wyjatkowo wysokiej jakosci),
zfoza piaskow, ktore moga byé wykorzystywane do zasilania strefy brzegowej oraz nagromadzenia
bursztynu i ztoza surowcow metalicznych, wystepujgcych w postaci zt6z piaskéw wzbogaconych
w mineraly ciezkie®®*.

Udokumentowano ztoza kruszywa naturalnego w rejonie tawicy Stupskiej, o zasobach bilanso-
wych 48 miIn ton, w rejonie Zatoki Koszalinskiej, o zasobach bilansowych 37 min ton i Potudniowej
tawicy Srodkowej, gdzie zasoby zostaty oszacowane na 57 min ton®>. Nadajace sie dla potrzeb bu-
downictwa piaski znaleziono tez na tawicy Odrzanej i w jej otoczeniu (warstwy o migzszosci od
1 m do 3m) oraz na pétnoc od linii brzegowej miedzy Dziwnowem a Rowami. Piaski te odznaczajg sie
jednorodnoscig uziarnienia i mogg byc¢ stosowane jako piaski posadzkowe, budowlane oraz w prze-
mysle szklarskim.

8.1.2.4. Surowce metaliczne

Na dnie Battyku Potudniowego znajdujg sie rowniez surowce metaliczne w postaci konkrecji po-
limetalicznych i rozsypiskowych zt6z mineratéw ciezkich. Wystepujace w kilku rejonach dna Battyku
na gtebokosci 29 m-78 m konkrecje polimetaliczne nie majg istotnego znaczenia ekonomicznego.
Bedace gtdwnie produktem rozmywania osadéw polodowcowych battyckie ztoza rozsypiskowe mine-
ratéw ciezkich zawierajg szereg metali takich jak cyrkon, ilmenit, magnetyt i rutyl. Ztoza tych minera-
tow (piaskéw wzbogaconych w mineraty ciezkie) stwierdzono miedzy innymi na tawicy Odrzanej na
gtebokosci 12 m—16 m oraz w rejonie Kotobrzegu. Jak do tej pory, nie sg one jednak eksploatowane.
Od ponad 20 lat Polska jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji Interoceanmetal (IOM) agendy
miedzyrzagdowej, ktérej dyrektorem generalnym jest Polak, prof. Ryszard Kotliiski. Interoceanmetal
pracuje na rzecz Miedzynarodowej Organizacji Dna Morskiego ONZ. Siedziba IOM miesci sie w Szcze-
cinie. Konsorcjum to ma wytgczne prawo do eksploracji wyznaczonego fragmentu dna Pacyfiku o
powierzchni 75 000 m?. Dziatka nalezgca do Interoceanmetalu lezy we wschodniej czeéci Oceanu
Spokojnego miedzy podmorskimi uskokami Clarion i Clipperton. To najbogatszy na Pacyfiku rejon
wystepowania konkrecji polimetalicznych — owalnych form mineralnych, zbudowanych z tlenkéw
i wodorotlenkéw wielu cennych metali (mangan, nikiel, miedz, kobalt i inne). Przebadane przez geo-
logéw probki zawierajg 33% metali (ponad dziesieé razy wiecej niz kopaliny wydobywane na ladzie).
W miare podrazania wydobycia mineratéow z kopalni lgdowych, w ktéryms$ momencie zbyt drogie na
dzien dzisiejszy wydobycie z dna Pacyfiku stanie sie optacalne, szacuje sig, ze nie nastgpi to wczesniej
niz w 2015 roku. Eksploracja i eksploatacja gtebin mdrz i oceanéw stanowi wyzwanie, ktéremu spro-
sta¢ mozna jedynie za pomoca niezwykle zaawansowanych technik. Polska ma ogromne mozliwosci
zaréowno w dziedzinie ksztatcenia i badan poniewaz od lat systematycznie rozwija swdj potencjat
w tej dziedzinie®®.

8 Ppilch W., Stachurski J., Sztaba K.: Badania i mozliwosci wykorzystania materiatéw ciezkich z battyckich piaskow plazo-

wych, Fizykochemiczne Problemy Mineralurgii, nr 23, 1990.

Atlas parametréw litologicznych osaddw powierzchniowych pofudniowego Baftyku ze szczegdlnym uwzglednieniem
geologiczno-gdrniczych warunkdéw wystepowania surowcéw okruchowych. Praca zbiorowa pod kier. Reginy Kramarskiej,
PIG Oddz. Geologii Morza, Gdarisk 2005.

Kotlinski R.: Uwarunkowania racjonalnego zagospodarowania zasobow kopalin podstawowych obszaru morskiego RP,
Eksploatacja zasobdéw morza, Konferencja Promocja swiadomosci morskiej spoteczenstw, Szczecin, 2006.

Tamze.
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8.2. Celeizadania strategiczne

W eksploatacji morskich zasobdw naturalnych nadrzednym celem strategicznym jest zréwnowa-

zone wykorzystanie zasobéw naturalnych Morza Battyckiego. Dodatkowo, celem komplementar-
nym jest poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Cele kierunkowe przypisane celowi strategicznemu pn. ,zréwnowazone wykorzystanie zasobéw

naturalnych Morza Battyckiego” to:

1)

2)

zy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Realizacja projektéw poszukiwania i wydobycia ropy, gazu oraz podmorskich osadéw mineral-
nych;

Zebranie danych na temat obecnych uzytkownikéw morza, konfliktéw i wartosci Srodowiska na-
turalnego Battyku.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-

Ocena wielkos$ci morskich zasobdéw ozywionych;

Ocena wielkos$ci morskich zasobdw nieozywionych;
Ochrona gatunkéw zagrozonych;

Monitoring eksploatacji morskich zasobdéw ozywionych;
Zarybianie;

Monitorowanie przytowdw;

Eliminacja ktusownictwa;

Monitoring eksploatacji morskich zasobdw nieozywionych.

Cele kierunkowe przypisane celowi strategicznemu pn. ,,poprawa bezpieczeristwa energetyczne-

go kraju” to:

1)

2)

Wsparcie dla projektdw poszukiwania ropy naftowej, gazu oraz podmorskich osadéw mineral-
nych;
Rozwdj morskiej energetyki wiatrowe;.
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9.  Ochrona srodowiska Morza Battyckiego i pasa nadbrzeznego
9.1. Diagnoza obecnego stanu srodowiska morskiego

9.1.1. Zmiany warunkéw srodowiskowych wéd Zatoki Pomorskiej

Dotychczas prowadzone badania jednoznacznie wykazaty, ze to wody odrzanskie przyczyniaja sie
do obnizania waloréw Zatoki Pomorskiej poprzez wyrazny wptyw na jakosciowe i iloSciowe wartosci
wskaznikéw hydrochemicznych oraz poziom zanieczyszczenia. Ten wptyw wdd odrzanskich jest
szczegdlnie znaczacy w strefie przybrzeznej (do 3 Mm w rejonie Swinoujscia — rzeka Swina i do 1 Mm
w rejonie Dziwnowa — rzeka Dziwna). W latach kolejnych obserwowano poprawe warunkéw hydro-
chemicznych, spowodowang przede wszystkim znaczg redukcjg dostawy zwigzkéw azotu i fosforu do
Zatoki Pomorskiej. Taka poprawa mogta by¢ mozliwa dzieki regulacji gospodarki wodno-$ciekowej na
obszarze zlewiska Zatoki.

Z wodami rzecznymi z terytorium Polski do Battyku dostawato sie rocznie od 95 000 do 130 000
ton azotu mineralnego, z czego zdecydowana wiekszo$¢é przypada na Wiste i Odre. Biorgc pod uwage
tadunek biogendw azotowych, niesiony przez najwieksze polskie rzeki oraz ich doptywy, zwykle wody
odrzanskie miaty 4 razy wiecej azotu mineralnego w jednostce objetosci niz wody wislane. Sptywaja-
ce z obszaru Polski wody srédlagdowe, wnosity do Battyku znacznie mniej fosforu. llosci tego pier-
wiastka szacowano na 5t — 10 t w skali roku. Wedtug ostatnich danych Odra wprowadza do Battyku
18 800 ton azotu mineralnego oraz 5920 t P-PO4. Podstawowymi czynnikami abiotycznymi ksztattu-
jacymi strukture ichtiofauny w estuarium sg temperatura i zasolenie. Nie bez znaczenia dla ichtiofau-
ny jest réwniez poziom trofii estuarium. Estuaria eutroficzne nalezg do obszaréw zasobnych w ichtio-
faune — do tej grupy nalezy réwniez estuarium Odry. Problem zaczyna pojawiaé sie w momencie za-
nieczyszczenia antropogennego. Niska jakos¢ wdd stanowi bariere nawet dla statych rezydentéw wéd
estuariowych. Do ichtiofauny bytujacej w estuariach naleza:

— gatunki dwusrodowiskowe, gatunki stodkowodne,

— gatunki typowe dla srodowiska estuariowego,

— gatunki typowo morskie, ktére w srodowisku estuariowym znalazty sie przypadkowo,

— formy mtodociane morskich gatunkéw wedrownych i gatunki morskie, sezonowo bytujace
w Srodowisku estuariowym.

W ostatnich latach nastgpita duza poprawa warunkéw hydrochemicznych w estuarium Odry. Na-
lezy przyjaé, ze do roku 2015 warunki te ulegng jeszcze wiekszej poprawie, gdyz oddana zostata do
uzytku oczyszczalnia Sciekdw w Szczecinie.

Ponadto po wejsciu Polski do Unii Europejskiej nastgpita zmiana przepisow obejmujgcych go-
spodarke wodng. W ramach obowigzujacych przepiséw rozporzadzeniem nr 3 z dnia 22 kwietnia
2004 roku w sprawie wprowadzenia programu dziatan majacych na celu ograniczenie odptywu azotu
ze #zrédet rolniczych RZGW w Szczecinie wprowadzito ten program w zycie®’.

Kolejnym waznym programem mogacym przyczynic sie do poprawy jakosci wéd odrzanskich jest
ustanowienie ,0Obwodu Ochronnego Wodnego” na obszarze Woliriskiego Parku Narodowego. Obwdéd
Ochronny Wodny mozna podzieli¢ na szes¢ rejonow:

— Zatoka Pomorska — przybrzezne wody battyckie pomiedzy Miedzyzdrojami i Swietoujsciem;
— jezioro Wicko Wielkie;

— jezioro Wicko Mate;

— Cieénina Swina;

— rozlewiska i kanaty Starej Swiny;

— wybrzeze Lubin—Kamocice i Lubin—Przecznica (otwarty zalew).

O ile problem eutrofizacji mozliwy jest do znacznego ograniczenia w estuarium Odry, o tyle mo-
g3 wystgpic¢ tu inne zagrozenia. W estuarium Odry okresowo obserwuje sie podwyzszone stezenia
metali ciezkich (Cu, Zn, Pb, Cd), ktére mogg stanowi¢ zagrozenie dla ichtiofauny. W wodach odrzan-

87 Dz.Urz.Woj. Zachodniopomorskiego nr 29, poz. 525.
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skich stwierdza sie réwniez zwiekszone zawarto$ci weglowodoréw ropopochodnych — sporadyczne
i incydentalne (niekontrolowane zrzuty ,,olejow” ze statkdw). Nalezy jednak przyja¢, ze poza mozli-
wymi ,katastrofami” ekologicznymi w postaci niekontrolowanych awarii prowadzacych do zanie-
czyszczenia olejowego Odry wody portowe Szczecina i Swinoujécia sg odpowiednio chronione, zgod-
nie z wymogami konwencji helsifiskiej 1992 i MARPOL 73/78.

Wazne w kontekscie ochrony wéd morskich jest utworzenie na Battyku przez Miedzynarodowa
Organizacje Morska (IMO — International Maritime Organisation) ,Szczegdlnie Wrazliwego Obszaru
Morskiego” (Particularly Sensitive Sea Area). Naktada to na statki obowigzek zachowania ostroznosci
w trakcie nawigacji na tych obszarach. Wsréd srodkéw ochronnych przyjetych przez Miedzynarodo-
wa Organizacje Morska znalazt sie w miedzy innymi nowy rozdziat ruchu morskiego oraz rekomen-
dowane szlaki petnomorskie, co ma na celu zminimalizowanie ryzyka wystgpienia wypadkéw mor-
skich i zwigzanych z nimi rozlewéw olejowych.

Przy rozbudowie terendéw portowych pogtebi sie problem refulowanego piasku. Zanieczyszczony
refulat musi by¢ odktadany na specjalnych polach, z kolei obowigzujgce przepisy zabraniajg sktado-
wania tego typu materiatu w dolinach rzek czy na terenach zalewowych. Tak wiec zanieczyszczony
refulat z tego obszaru musi by¢ wywozony lub utylizowany, co niewatpliwie stanowi pewng niedo-
godnos¢ dla inwestycji na terenach portowych w regionie.

Kazde dziatanie majgce na celu doprowadzenie do znacznego rozwoju regionu wywiera wptyw
korzystny, pod warunkiem prowadzenia kompleksowej ochrony wéd powierzchniowych oraz zapew-
nienia ciggtego monitoringu chemicznego i biologicznego wadd.

W monitoringu biologicznym znaczacg role moze odgrywacé ichtiofauna. Ryby mogg by¢ dosko-
natym wskaznikiem biologicznym kondycji srodowiska estuariowego. Wsrdd zalet ichtiofauny jako
wskaznika biologicznego istotnym jest fakt, ze ryby sg obecne na rdéznych poziomach sieci troficznej,
a analiza tresci pokarmowej obrazuje zmienno$¢ sezonowg innych sktadowych tej sieci (planktonu czy
bentosu). Sg dobrze poznane gdyz dosy¢ fatwo je identyfikowac juz podczas badan terenowych (poza
larwami i stadiami mtodocianymi), sg blizsze opinii publicznej niz bezkregowce. Stworzono zatozenia
systemu oceny jakosci estuarium w ramach ekologicznych standardéw jakosci (EcoQS — Ecological
Quality Standards). W systemie tym jednym z wazniejszych punktéw jest ilosciowa i jakosciowa anali-
za ichtiofauny (Whitfield i Elliott)®.

9.1.2. Ochrona brzegéw i wybrzeza

Ochrona brzegéw morskich to wptywanie na procesy przyrody w sposéb pozwalajacy wstrzymac
zjawisko niszczenia brzegéw, przy jednoczesnym zachowaniu naturalnego srodowiska. Tak jak wiele
innych wybrzezy, takze brzeg morski wojewddztwa zachodniopomorskiego poddawany jest wptywom
zaréwno dziatalnosci cztowieka, jak i sitom natury prowadzgcym do ciggtych zmian linii brzegowej.
Polskie brzegi morskie to gtéwnie wydmy (78%) i klify (19%), pozostate 3% to brzegi ptaskie (rys. 9.1).

W Polsce ok. 60—70% dtugosci wybrzeza ulega erozji, ktérej towarzyszy cofanie sie linii brzego-
wej z predkoscig 0,5-0,9 m/rok. Erozja brzegu prowadzi w konsekwencji do zniszczern wydm, kliféw,
infrastruktury brzegowej i zaniku plaz, utraty waloréw przyrodniczych, powodzi. Aby temu zapobiec,
prowadzony jest monitoring i badania majace na celu ustalenie aktualnego stanu brzegu morskiego.
Na skutek uzyskanych wynikdw podejmowane sg dziatania zapobiegajace erozji.

Metody ochrony brzegéw morskich mozna podzieli¢ na biologiczne i techniczne. Do pierwszych
nalezg dziatania polegajace na odtwarzaniu i rozbudowie wydm oraz umacnianiu kliféw poprzez za-
trawianie, zakrzewianie i zadrzewianie. Do metod technicznych nalezy sztuczne zasilanie brzegu (po-
bieranie kruszywa lub piasku z okreslonego obszaru morskiego lub Iagdowego i odktadanie go w pod-
brzezu, na plazy lub wale wydmowym), potaczone czesto z budowg progéw podwodnych, budowg
i modernizacjg umocnier brzegowych w postaci ostrég oraz opasek i falochronéw brzegowych® .

88
89
90

Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Zat. 2, Warszawa 2006.
Basinski T., Pruszak Z., Tarnowska M., Zeidler R.: Ochrona brzegéw morskich. IBW PAN, Gdarnsk 1993.
Hueckel S.: Zarys hydrotechniki morskiej. Wyd. Morskie, Gdarisk 1976.
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Brzegi ptaskie

3% \ —0%

Rys. 9.1. Rodzaje brzegow morskich potudniowego Battyku

Dziatania te wpisujg sie w Program ochrony brzegéw morskich (Dz.U. 2003, nr 67 poz. 621) i sg
spdjne z wymogami unijnymi. W ramach tego programu, obejmujgcego horyzont czasowy do 2023
roku, podjeto w wojewddztwie zachodniopomorskim zadania dotyczace™:

— budowy, rozbudowy i utrzymywania systemu zabezpieczenia przeciwpowodziowego terendw
nadmorskich, w tym usuwania uszkodzen w systemie zabezpieczenia przeciwpowodziowego
brzegdw morskich;

— zapewnienia stabilizacji linii brzegowej wedtug stanu z 2000 r. i zapobiegania zanikowi plaz;

— monitorowania brzegdw morskich, a takze wykonywanie badan zwigzanych z ustalaniem aktual-
nego stanu brzegéw morskich (celem wskazania koniecznych i niezbednych dziatan zmierzajacych
do ratowania brzegéw morskich).

Wszystkie powyzej opisane dziatania realizowane sg w obszarze przybrzeza i pasa nadbrzeznego.
Na pas nadbrzeiny sktadajg sie: pas techniczny, w ktérym prowadzone sg konkretne dziatania
ochronne, oraz pas ochronny, ktéry stanowi strefe ostaniajgcg pas techniczny przed niekorzystnymi
oddziatywaniami pochodzacymi od strony Igdu. Ich szerokosci uzaleznione sg od rzezby terenu przy-
brzeznego, formy jego zabudowy, a takze sposobu i intensywnosci oddziatywania morza na brzeg.

Pas techniczny jest zdefiniowany jako obszar stanowigcy strefe wzajemnego bezposredniego
oddziatywania morza i Iadu; jest on przeznaczony do utrzymania brzegu w stanie zgodnym z wymo-
gami bezpieczenstwa i ochrony srodowiska. Natomiast pas ochronny to obszar, w ktérym dziatalnos¢
cztowieka wywiera bezposredni wptyw na stan pasa technicznego. Za budowe i utrzymanie budowli
ochrony brzegu, wydm i zalesie, odpowiedzialna jest administracja morska. W wojewddztwie za-
chodniopomorskim wybrzeze od km 248,2 do km 345,4 podlega Urzedowi Morskiemu w Stupsku
i dalej od km 345,4 do km 428,1 Urzedowi Morskiemu w Szczecinie, dodatkowo UM w Szczecinie
podlega Zalew Szczecinski.

Pas techniczny® przebiega wzdtuz brzegu obszaréw morskich i obejmuje teren od linii brzegu
morskiego w kierunku Iadu, ma on szerokos¢ od 10 m do 1000 m w zaleznosci od rodzaju brzegu
(z wytgczeniem terendw lezgcych w granicach portéw i przystani morskich). Szerokos$¢ pasa technicz-
nego uzalezniona jest od rodzaju brzegu. Dla brzegu wydmowego wynosi 20-200 m liczagc od odla-
dowego podndza watu wydmowego, dla brzegu klifowego 10-100 m, liczac od gdrnej krawedzi stoku
klifowego, dla brzegu ptaskiego od linii brzegu morskiego do odwodnego podnéza watu przeciwpo-
wodziowego, przy braku watu przeciwpowodziowego 50-1000 m od linii brzegu morskiego. Dla brze-
gu utrwalonego budowlami hydrotechnicznymi jest to obszar obejmujacy te budowle wraz z pasem
terenu o facznej szerokosci 10 m (jesli wynika to z odrebnych przepiséw szerokosc ta moze by¢ wiek-
sza).

%1 Kotliriski R.: Uwarunkowania racjonalnego zagospodarowania zasobéw kopalin podstawowych obszaru morskiego RP,

eksploatacja zasobéw morza. Konferencja ,,Promocja swiadomosci morskiej spoteczenstw”, Szczecin 2006.

2 Dz.U. 2003, 89 poz. 820.
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Pas ochronny obejmuje obszar przylegty do odlgdowej granicy pasa technicznego i ma szerokos¢
od 100 m do 2500 m (na odcinkach lgdu objetych granicami portéw, odlgdowa granica pasa ochron-
nego pokrywa sie z granicami portéw).

Brzegi w wojewddztwie zachodniopomorskim, ich stan i stopienl zagrozenia sg silnie zréznicowa-
ne. Na wielu odcinkach linia brzegowa nie wymaga ingerenc;ji technicznej w celu zapewnienia jej do-
brych parametréw. Tam gdzie nie ma koniecznosci takiej ingerencji, nie powinny by¢ podejmowane
dziatania techniczne korygujace brzegi morskie, a ochrona brzegu powinna ograniczac¢ sie do odtwa-
rzania i rozbudowy wydm, utrzymania zabudowy biologicznej oraz prac konserwacyjnych. Do takich
brzegéw nalezy np. odcinek Swinoujécie-Miedzyzdroje oraz Pogorzelica—Mrzezyno. Nie prowadzi sie
tez technicznej ochrony brzegdw w parkach narodowych Wolifiskim i Stowiriskim.

Odcinki brzegdéw najbardziej narazone na abrazje morska w wojewddztwie zachodniopomorskim
obejmuja gtéwnie brzegi klifowe (np. w gminach Rewal czy Jarostawiec) oraz fragmenty brzegu poto-
zone w poblizu portéw, ktére utracity zasilanie w rumowisko wskutek przerwania naturalnych proce-
sow transportu wzdtuz brzegowego przez budowle portowe. Przyktadem sg tutaj miejscowosci Koto-
brzeg i Dartdwko, gdzie sytuacja wymaga pilnej i zdecydowanej interwencji technicznej. Ochrony
technicznej wymagaja tez czesto obszary waskich przymorskich mierzei, ktére z uwagi na stabos¢
mtodych struktur geologicznych narazone sg na uszkodzenie, a nawet przerwanie.

Najbardziej sprzyjajacg srodowisku i najmniej ingerencyjng metoda ochrony brzegdéw jest
sztuczne zasilanie, ktorego efektem, oprdcz zabezpieczenia brzegu, jest réwniez poszerzenie plaz dla
celéw rekreacyjnych. Musi by¢ ono jednak cyklicznie powtarzane, co zwieksza jego koszty. Stosowa-
nie w ochronie brzegéw ,twardych” budowli ochronnych musi byé zawsze bardzo starannie rozwazo-
ne, aby trwate zabezpieczenie linii brzegowej nie spowodowato zaniku plazy lub nie wywotato erozji
na odcinkach przylegtych. To samo dotyczy ostrég, ktére sg skuteczne tylko w bardzo specyficznych
warunkach, a Zle zastosowane, przynies¢ moga wiecej szkdd niz pozytku. Inng metodg sg progi pod-
wodne, ktére mozna uzna¢ za rozwigzanie sprzyjajace zrdwnowazonemu i proekologicznemu dziata-
niu w ochronie brzegdéw, jednak pod warunkiem, ze nie wprowadzg zagrozenia dla jednostek ptywa-
jacych. Wskazuje na to bilans korzysci i strat wynikajacych z posadowienia progdw przeprowadzony
przez Instytut Morski w Gdansku dla odcinka brzegu umocnionego w ten sposéb w okolicy Orfowa.
Bilans ten uwzglednia skutki lokalnych przeksztatcen siedlisk dennych, brak wizualnych ingerencji
w krajobrazie wybrzeza® oraz korzysci wynikajace z efektywnej ochrony brzegu (plazy i klifu).

9.2. Celeizadania strategiczne

Nadrzednym celem strategicznym dla omawianego obszaru gospodarki morskiej jest poprawa
stanu srodowiska morskiego oraz ochrona brzegu morskiego.
Cele kierunkowe przypisane powyzszemu celowi strategicznemu to:
1) Ochrona przeciwsztormowa brzegédw morskich i morskich wéd wewnetrznych;
2) Stworzenie regionalnego planu ochrony morza zgodnego z wytycznymi UE;
3) Ograniczenie emisji zanieczyszczen generowanych przez gospodarke morskg i realizacja szerokie-
go programu monitoringu srodowiskowego;
4) Aktualizacja inwentaryzacji walorow przyrodniczych Battyku i jego pobrzeza;
5) Utworzenie baz danych dotyczacych stanu srodowiska morskiego i pobrzeza Battyku;
6) Doposazenie Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa w sprzet do zwalczania zanieczyszczen
morza oraz zakup statku wielozadaniowego dla zabezpieczenia obszaréw morskich.

Do najwazniejszych zadan strategicznych przypisanych do powyzszych celéw kierunkowych nale-
2y zaliczy¢:
1) Ocene wod morskich na podstawie wskaznikéw fizykochemicznych, bioréznorodnosci oraz ele-
mentéw hydromorfologicznych;

% Kruk-Dowgiatto L., Brzeska P., Bteriska M., Opiota R., Kulinski M., Osowiecki A.: Czy ochrona brzegdw niszczy siedliska

denne? Studium przypadku — progi podwodne w Gdyni Orfowie. Instytut Morski w Gdarsku, Gdarisk 2009
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2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Dziatania zapobiegajace i minimalizujace straty przy budowie i eksploatacji Terminalu LNG w Swi-
noujsciu;

Monitorowanie wod Zatoki Pomorskiej i Zalewu Szczecinskiego;

Monitorowanie wdd ujscia Odry oraz wéd portowych;

Promocje dziatan w zakresie ochrony brzegéw morskich przed zjawiskiem erozji;

Ochrone zasobéw waloréw krajobrazowych;

Stworzenie planéw ochrony morskich obszaréw NATURA 2000;

Realizacje inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 ,Priorytetowe inwestycje”.
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10.

Szkolnictwo morskie i Srodlgdowe oraz badania naukowe

10.1. Diagnoza obecnego stanu szkolnictwa morskiego i sSrodlagdowego oraz badan nauko-

wych

W wojewddztwie zachodniopomorskim ksztafci sie studentédw dla potrzeb gospodarki morskiej

w czterech uczelniach publicznych (na 8 wydziatach, 18 kierunkach i ponad 50 specjalnosciach), s3 to:

Akademia Morska w Szczecinie,

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie,
Uniwersytet Szczecinski,

Politechnika Koszalifiska.

AKADEMIA MORSKA W SZCZECINIE podlega Ministerstwu Infrastruktury, w ktérej sktad wcho-

dza trzy wydziaty z nastepujgcymi kierunkami i specjalnosciami ksztatcenia:

1.

Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu (studia stacjonarne i niestacjonarne 1i 2 stopnia):
— kierunek — Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia (3,5-letnie), specjalnosci: Logistyka i Zarzadzanie w
Europejskim Systemie Transportowym, Zarzadzanie Jakoscig Produkcji i Transportem Zintegro-
wanym, Informatyka w Logistyce, Zarzgdzanie Przemystowymi Systemami Energetycznymi,

studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia (1,5-letnie), specjalnos¢: Logistyka i Zarzgdzanie w
Europejskim Systemie Transportowym,

— kierunek — Transport

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia (3,5-letnie), specjalnosci: Eksploatacja Portéw i Floty
Morskiej, Zegluga Srédladowa, Logistyka Transportu Zintegrowanego, Ubezpieczenia Transpor-
towe, Ekologistyka,

— kierunek — Logistyka

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia (3,5-letnie), specjalnos¢: Logistyka Przedsiebiorstw.
Wydziat Mechaniczny (studia stacjonarne i niestacjonarne 1 i 2 stopnia, doktoryzowanie nauki
techniczne, dyscyplina budowa i eksploatacja maszyn):

— kierunek — Mechanika i Budowa Maszyn

— studia stacjonarne | stopnia (4-letnie), specjalnosci: Eksploatacja Sitowni Okretowych,
Eksploatacja Okretowych Urzadzen Napedowych i Elektroenergetycznych, studia stacjo-
narne | stopnia (3,5-letnie), specjalnosci: Diagnostyka i Remonty Maszyn i Urzadzen Okre-
towych, Ochrona Srodowiska w Eksploatacji Floty i Portéw,

— studia stacjonarne Il stopnia (1,5-letnie), specjalnosci: Budowa i Eksploatacja Morskich
Systemow Energetycznych, Computer Aided Engineering (studia w jezyku angielskim re-
alizowane wraz z Fachhochschule Flensburg),

— studia niestacjonarne | stopnia (4-letnie), specjalno$é: Eksploatacja Sitowni Okretowych,

— studia niestacjonarne | stopnia (3,5-letnie), specjalnos$¢: Ochrona Srodowiska w Eksplo-
atacji Floty i Portdw,

— kierunek — Mechatronika

— studia stacjonarne | stopnia (4-letnie), specjalno$é: Elektroautomatyka Okretowa,

— studia stacjonarne | stopnia (3,5-letnie), specjalnosé: Mechatronika Systemoéw Energe-
tycznych.

Wydziat Nawigacyjny (studia stacjonarne i niestacjonarne 1 i 2 stopnia, doktoryzowanie nauki
techniczne, dyscyplina geodezja i kartografia):
— kierunek — Nawigacja

— studia stacjonarne | stopnia (4-letnie), specjalnosci: Transport Morski, Potowy Morskie,
Inzynieria Ruchu Morskiego, Pomiary Hydrograficzne i Oznakowanie Nawigacyjne, Ra-
townictwo, Morskie Systemy Informatyczne, Eksploatacja Jednostek Ptywajgcych Typu
Offshore, Transport Morski i Srédladowy,

— studia stacjonarne Il stopnia (1,5-letnie), specjalnos¢: Transport Morski,
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studia niestacjonarne | stopnia (4-letnie), specjalnos¢: Transport Morski,
studia niestacjonarne Il stopnia (2-letnie), specjalnos¢: Transport Morski,

— kierunek — Transport

studia stacjonarne | stopnia (3,5-letnie), specjalnosci: Inzynieria Bezpieczenstwa Trans-
portu Morskiego, Technologie i Systemy Nawigacyjne,

— kierunek — Geodezja i Kartografia

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia (3,5-letnie), specjalno$¢: Geoinformatyka,

— kierunek — Informatyka

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia (3,5-letnie),specjalnos¢ Informatyka Morska.

ZACHODNIOPOMORSKI UNIWERSYTET TECHNOLOGICZNY (ZUT)

5 lipca 2007 r. senaty Akademii Rolniczej i Politechniki Szczeciniskiej podjety jednobrzmigce
uchwaty o potaczeniu obu uczelni, a w styczniu 2008 r. podobne stanowisko przedstawity Konwenty
Samorzaddéw Studenckich i Sejmikéw Doktorantéw Akademii Rolniczej i Politechniki Szczecinskiej.
Wieloetapowy i dtugotrwaty proces legislacyjny zamkneta ustawa sejmowa o utworzeniu Zachodnio-
pomorskiego Uniwersytetu Technologicznego z 5 wrzesnia 2008 r., a catos¢ staran zwienczyt podpis
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z 30 wrzesnia 2008 r. Uczelnia rozpoczeta dziatalno$¢ 1 stycznia

2009r.

Wydziatami zwigzanymi z gospodarka morska s3:

1. Wydziat Nauk o Zywnoséci i Rybactwa (studia stacjonarne i niestacjonarne 1 i 2 stopnia, petne
prawa akademickie — doktoryzowanie i habilitowanie nauki rolnicze, dyscyplina rybactwo, tech-
nologia zywnosci, doktoryzowanie nauki o Ziemi, dyscyplina oceanologia — czasowo zawieszone):
— kierunek — Rybactwo

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia, specjalnosci: Zarzadzanie i Gospodarka Za-
sobami Srodowiska Wodnego, Biotechnologia Rybacka, Akwakultura i Ekoturystyka, Bio-
logia Morza i Oceanografia,

studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia, specjalnosci: Biotechnologia Rybacka
i Akwakultura, Eksploatacja Biologicznych Zasobéw Hydrosfery, Ekoturystyka, Biologia
Morza, Ochrona Wéd, Akwarystyka,

— kierunek — Technologia zywnosci i zywienie cztowieka. Kierunek ksztatci w zakresie 3 specjal-
nosci na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach pierwszego stopnia oraz w zakresie 4 spe-
cjalnosci magisterskich na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach drugiego stopnia. Moz-
na przyjaé, ze bezposredni zwigzek z gospodarka morskg majg studia stacjonarne i niestacjo-
narne Il stopnia, specjalno$é: Technologia Produktow Rybnych,

— kierunek — Towaroznawstwo

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia, specjalnosci: Towaroznawstwo, Ustugi Tu-
rystyczne,

studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia, specjalnosci: Towaroznawstwo Zywnosci,
Towaroznawstwo Ryb i innych Organizmdédw Wodnych, Towaroznawstwo Produktéw Ro-
$linnych, Towaroznawstwo Produktéw Zwierzecych, Ustugi Turystyczne.

Dodatkowo na wydziale realizowany jest proces ksztatcenia dotyczacy gospodarki rybackiej,
przetwdrczej i ochrony srodowiska morskiego w postaci kurséw i studiéw podyplomowych.
2. Wydziat Techniki Morskiej (studia stacjonarne i niestacjonarne 1 i 2 stopnia, doktoryzowanie
nauki techniczne, dyscyplina budowa i eksploatacja maszyn):
— kierunek — Oceanotechnika

studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia, specjalnosci: Projektowanie i budowa okre-
téw, Inzynieria ochrony obiektéw morskich i lgdowych,

studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia, specjalnosci: Projektowanie i Budowa
Okretéw, Projektowanie Systemdw Energetycznych, Chtodnictwo i Klimatyzacja, Inzynie-
ria Bezpieczenstwa w Oceanotechnice,

—  kierunek —Transport
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— studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia, specjalnosci: Zintegrowany Transport Wod-
ny i Lagdowy, Transport Chtodniczy i Paliw, Transport Portowy i Przemystowy,
— studia stacjonarne Il stopnia, specjalnosci: Inzynieria Floty Morskiej, Logistyczne Zarza-
dzanie Transportem Zintegrowanym, Transport Paliw,
3. Woydziat Budownictwa i Architektury (ksztatci inzynieréw hydrotechnikow, ktorzy stanowig istot-
ny potencjat w gospodarce morskiej, gospodarce wodnej, drogach wodnych, itp).

UNIWERSYTET SZCZECINSKI podlega Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Studia zwigzane

z morzem prowadzone s3 na:

1. Wydziale Nauk o Ziemi, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w dniu 01.09.2008 r. Powstat on na bazie
Instytutu Nauk o Morzu, ktory wspottworzyt Wydziat Nauk Przyrodniczych US od roku 1990.
Ksztatcenie prowadzone jest na 3 kierunkach.

— kierunek — Geografia
— studia stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia, specjalnos$¢: Geografia Morza,
— kierunek — Turystyka i Rekreacja
— studia stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia, w tym specjalno$é: Turystyka Morska
i Nadmorska,
— kierunek — Oceanografia
— studia stacjonarne i niestacjonarne |, specjalnosci: Geologia Morza, Oceanografia Fizycz-
na, Oceanografia Biologiczna,

Ocenia sie, ze oferta ksztatcenia jest bogata i odpowiada potrzebom gospodarki morskiej. Przy-
jecia do wymienionych szkét wyzszych od kilku lat utrzymujg sie na podobnym poziomie (rys. 10.1).
Wynika to z faktu, ze mimo zmniejszania sie ogdlnego wskaznika ilosci studentéw na 100 tys. miesz-
kancéw w wojewddztwie spadek liczby studentédw dotyczy w gtéwnej mierze szkdt wyzszych niepu-
blicznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2010 r. z powodu braku chetnych nie zostat uruchomiony na
Wydziale Techniki Morskiej ZUT kierunek Oceanotechnika, a na Wydziale Nauk o Zywnosci i Rybac-
twa ZUT kierunek Rybactwo. Nalezy jednak podkresli¢, ze sg to unikalne w skali kraju kierunki i trzeba
dotozy¢ wszelkich staran o ich utrzymanie (np. poprzez kierunki zamawiane).
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Rys. 10.1. Absolwenci wybranych kierunkow studiow zwigzanych z gospodarka morska w wojewaddztwie zachodniopo-
morskim.

Zrédto: http://www.stat.gov.pl
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Jednak nalezy sie liczy¢ ze spadkiem liczby przyjec¢ na uczelnie wyzsze w wojewddztwie zachod-
niopomorskim, spowodowanym miedzy innymi nastepujacymi przyczynami:
— nizem demograficznym,
— wyjazdem na uczelnie do innych regionéw w Polsce,
— wyjazdem na uczelnie zagraniczne,
— niepewnoscig uzyskania przez absolwentéw zatrudnienia w zwigzku z regresem przemystu okre-
towego w regionie.

Na podkreslenie zastuguje fakt ksztatcenia w Akademii Morskiej w Szczecinie oficeréw marynarki
handlowej zgodnie z Miedzynarodowg Konwencjg STCW 78/95 (ang. Standards sof Training, Certifica-
tion and Watchkeeping) — Miedzynarodowa Konwencja o Wymaganiach w Zakresie Wyszkolenia Ma-
rynarzy, Wydawania Swiadectw oraz Petnienia Wacht. Wysoki poziom wyszkolenia oficeréw mary-
narki handlowej w szczecinskiej Akademii skutkuje uznawalnoscig dyploméw ukonczenia studiéw na
catym sSwiecie, bardzo dobrymi opiniami pracodawcéw na miedzynarodowym rynku pracy oraz
otrzymaniem w 2007 roku wysokiej oceny miedzynarodowej organizacji ds. ksztatcenia marynarzy —
EMSA z siedzibg w Lizbonie.

Od 2008 roku Akademia Morska w Szczecinie podjeta intensywne dziatania nad powotaniem
w swoich ramach nastepujgcych centréow ksztatcenia marynarzy i rybakow:
1) Polskiego Osrodka Ratownictwa Morskiego w Szczecinie,
2) Europejskiego Centrum Szkolenia LNG,
3) Centrum Szkoleniowego Rybotéwstwa Battyckiego.
Nalezy te dziatania we wszystkich aspektach wspieraé.

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie ksztatcenia na poziomie ponadgim-
nazjalnym kadr ze srednim wyksztatceniem dla gospodarki morskiej funkcjonujg, nastepujgce szkoty:
— Policealna Szkota Morska przy Akademii Morskiej w Szczecinie (2-letnia szkota niepubliczna)

ksztatcgca w zakresie: technik nawigator morski, technik mechanik okretowy, technik zeglugi
$rodlgdowe;j,

— Zespot Szkét Morskich w Darfowie, ktéry podlega Starostwu Powiatowemu w Stawnie ksztatcgcy
w zakresie: technik nawigator morski, technik mechanik okretowy, technik rybotéwstwa mor-
skiego i technik turystyki morskiej,

— Zespot Szkoét Morskich w Kotobrzegu, podlegajgcy Starostwu Powiatowemu w Kotobrzegu ksztafci
w zakresie: technik nawigator morski, technik mechanik okretowy, technik spedytor i technik lo-
gistyk,

—  Zespot Szkét Morskich w Swinoujéciu, podlega miastu na prawach powiatu Swinoujécie ksztatci w
zakresie technik nawigator morski i technik mechanik okretowy,

— Technikum Morskie w Szczecinie w ramach Zespotu Szkét Budowy Okretéw w Szczecinie, podlega
miastu na prawach powiatu Szczecin, ksztatcgc w zakresie: technik nawigator morski i technik
mechanik okretowy. Od 01 wrzes$nia 2010 roku Zespot Szkét Budowy Okretow przeksztatca sie w
Zespot Szkét Technicznych i Morskich, bedzie ksztatcit kadry dla potrzeb gospodarki morskiej i
branz pokrewnych, gtdwnie dla floty handlowej, portdw morskich, stoczni remontowych, spotek
okretowych i innych zaktadéw mechanicznych.

Ponadto istniejg w Polsce dwie szkoty ksztatcace kadry dla zeglugi srédlgdowej, z ktorymi wspot-
pracuje Akademia Morska w Szczecinie:
—  Zespot Szkét Zeglugi Srédlgdowej w Nakle nad Notecig,
— Technikum Zeglugi Srédlgdowej w Kedzierzynie Kozlu.

Biorac pod uwage z jednej strony zapotrzebowanie gospodarki morskiej i zeglugi srodlgdowej na
wykwalifikowang kadre techniczng na poziomie technikum, zas z drugiej strony posiadanie wysoko

wykwalifikowanej kadry dydaktycznej, i zaplecza dydaktycznego np. specjalistycznych laboratoriéw
trzeba podja¢ wszelkie dziatania zmierzajgce do utrzymania sredniego szkolnictwa morskiego i $réd-
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lagdowego w regionie. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ rozszerzenia zakresu istniejgcych szkét ponadgim-

nazjalnych o zegluge srédlagdowa.

Wsrdd najwazniejszych problemdéw nalezy wymienié:

1) Przystosowanie programdéw nauczania (kierunkéw, specjalnosci) uczelni wyzszych do biezgcych
potrzeb regionu. Przeszkodg jest sformalizowany proces uzyskania takich inicjatyw przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW). Obowigzujgce w tym zakresie ustawy i rozpo-
rzadzenia nie utatwiajg elastycznej polityki uczelni;

2) Wobec powyzszego problemem jest brak koordynacji kierunkdw i specjalnosci nauczania z rze-
czywistymi potrzebami gospodarki morskiej a potrzebami regionu, dziataniami uczelni a ograni-
czeniami prawnymi ministerstw decydujgcych o sprawach formalnych nauczania (Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo Rolnictwa i ew. in.);

3) W przypadku Akademii Morskiej w Szczecinie wystepuje konieczno$¢ dopasowania programu
nauczania kierunkéw morskich (11 specjalnosci) do wymagan konwencji STCW (ang. Standards of
Training, Certification and Watchkeeping) — Miedzynarodowa konwencja o wymaganiach w za-
kresie wyszkolenia marynarzy, wydawania $wiadectw oraz petnienia wacht). Konwencja STCW
78/95 weszta w zycie 1 lutego 1997 roku, a w zakresie szkolen zatdg statkdw morskich od 1 sierp-
nia 1998 roku. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa uprawiajace zegluge miedzynarodowg sg zobo-
wigzane do przestrzegania zapisow Konwencji dotyczacych wyszkolenia marynarzy, a organa kon-
trolne powofane dla tego celu, w tym polskie urzedy morskie, do egzekwowania tych postano-
wien pod rygorem przewidzianych na takg okolicznos¢ sankcji;

4) Obecnie Akademia Morska w Szczecinie w petni realizuje wymagania ww. konwencji (czego do-
wodem jest uznawanie dyplomow i Swiadectw oficerskich na catym Swiecie), niemniej jednak
prowadzone sg miedzynarodowe dziatania zmierzajgce do jej modyfikacji (planowana modyfika-
cja konwencji w biezgcym roku 2010), co bedzie wymagato dopasowania programéw nauczania
i szkolenia do jej nowych wymagan (ale nie bedzie to stanowito problemu dla uczelni);

5) Uczelniom ksztatcgcym dla gospodarki morskiej generalnie brak jest zaplecza w zakresie szkolnic-
twa sredniego. Wprawdzie funkcjonujgce w tym zakresie morskie szkolnictwo sSrednie jest dosé
rozwiniete, jednak odsetek ich absolwentéw podejmujacych nauke w szkotach wyzszych jest ni-
ski;

6) Brak chetnych na kierunki oceanotechnika i rybactwo ZUT. Jednym z rozwigzan mogg by¢ dziata-
nia wpisania ich na liste kierunkédw zamawianych MNiSW. Dziatanie ministerstwa ma na celu za-
pewnienie wystarczajacej podazy odpowiednio wykwalifikowanych specjalistdw nauk $cistych,
realizowane w ramach Poddziatania 4.1.2 ,Zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczo-
wym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy” Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

7) Zasadniczym problemem szkolnictwa morskiego w Polsce (i nie tylko) jest brak zaplecza zawodo-
wego (bytych szkét zawodowych). Wymaga to przedsiewzie¢ formalnych i komercyjnych dziatan
na poziomie rzgdowym, a przede wszystkim na poziomie regionalnym;

8) Brak jest ujednoliconego systemu wymagan formalnych dotyczacych uprawnien w zegludze mor-
skiej i Srédlgdowe] (w aspekcie prowadzenia nawigacji na morskich wodach wewnetrznych wg
prawodawstwa RP). Brak jest koordynacji i odpowiedniego przeszkolenia w zegludze morsko-
rzecznej i Srédlgdowe]j w relacjach zeglugi po drogach wodnych Europy (w Polsce — urzedy zeglugi
Srédlgdowej, urzedy morskie).

10.2. Diagnoza obecnego stanu badan naukowych

Wiasciwie catoksztatt badan naukowych prowadzonych w wojewddztwie zachodniopomorskim
w obszarze gospodarki morskiej jest prowadzony w panstwowych uczelniach. Dwa znaczgce osrodki
akademickie w Szczecinie i Koszalinie oraz cztery znaczgce uczelnie, a mianowicie: Akademia Morska
w Szczecinie, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Uniwersytet Szczecinski i Politechnika
Koszalinska to potencjat naukowo-badawczy. Ten potencjat wsparty jest jednym instytutem nauko-
wo-badawczym, a mianowicie Morskim Instytutem Rybackim w Gdyni podlegtym Ministerstwu Rol-
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nictwa i Rozwoju Wsi, Zaktadowi Sortowania i Oznakowania Planktonu w Szczecinie oraz Stacji Ba-
dawczej w Swinoujsciu.

Nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze potencjat naukowo-badawczy nie jest w zadowalajacy spo-

s6b wykorzystany do badan w szeroko pojetej gospodarce morskiej. Wiele jest przyczyn takiego sta-
nu rzeczy, a wéréd nich miedzy innymi:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

istnieje zbyt mato rozbudowanych zespotéw naukowo-badawczych, a zwtaszcza zespotéw inter-
dyscyplinarnych, ktére moga podjgé badania naukowe o kompleksowym zakresie,

najczesciej wystepuja pojedynczy badacze lub matoliczne zespoty badawcze,

stosunkowo skromna jest wspotpraca zespotéw naukowo-badawczych Pomorza Zachodniego
z partnerami zagranicznymi w 7 Ramowym Programie Badawczym Unii Europejskiej i innych mie-
dzynarodowych projektach i programach badawczych,

baza laboratoryjna uczelni naszego regionu nie jest najnowoczesniejsza. Wyjatek stanowi Aka-
demia Morska w Szczecinie, ktéra ze Srodkdw unijnych zmodernizowata swojg baze naukowo-
badawcza do poziomu europejskiego.

brak analiz perspektywicznych kierunkéw rozwoju badan naukowych i zwigzanej z nimi koordy-
nacji,

brak scistej wspotpracy podmiotéw gospodarczych z uczelniami w celu tworzenia zbioréw ,naj-
lepszych praktyk”, benchmarkingu, wprowadzania rozwigzan innowacyjnych i nowych technolo-
gii,

nie ma dobrze rozwinietych narzedzi i metod promowania osiggnieé¢ naukowych w regionie.

Wyeliminowanie brakéw i ujemnych zjawisk w dziatalnosci naukowo-badawczej (gtéwnie uczelni

panstwowych w regionie) pozwoli na znaczgce zdynamizowanie dziatalnosci naukowo-badawczej
w szeroko rozumianej gospodarce morskiej.

10.2.1.Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Bogata oferta ksztatcenia w zakresie gospodarki mor-
skiej.

Doswiadczona i wysoko kwalifikowana kadra pracujgca
w szkolnictwie morskim.

Uznana pozycja uczelni zachodniopomorskich w kraju
i na Swiecie.

Ksztatcenie na poziomie miedzynarodowym — wysoki
poziom ksztatcenia zapewnia, ze dyplomy polskich
uczelni morskich sg uznawane poza granicami naszego
kraju poprzez przestrzeganie Konwencji STCW 78/95.
Renoma na Swiecie — polskie uczelnie oraz ich absol-
wenci zdobyly juz marke uczelni ksztatcacych specjali-
stéw najwyzszej klasy.

Srednie szkolnictwo morskie prawie cate znajduje sie na
terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, dysponu-
je wieksza tradycjg i doswiadczeniem niz tréjmiejskie.
Wydziat Nauk o Zywnosci Rybactwa ZUT, jako jedyny
w Polsce, dysponuje wysoce wyspecjalizowang kadra
mogaca ksztatci¢ specjalistéw w zakresie gospodarki ry-
backiej i przetwdrczej, co jest istotne szczegdlnie
w okresie restrukturyzacji rybotéwstwa i rybactwa w re-
gionie.

Woydziat Techniki Morskiej ZUT jest jedynym w regionie
ksztatcgcym inzynieréw, mgr inz. i kadry naukowe w za-
kresie okretownictwa.

Nowoczesne wyposazenie laboratoriéw i sal wyktado-
wych, zwtaszcza w zakresie symulatordéw.

Unikalne w skali europejskiej Centrum Szkolenia LNG
w Akademii Morskiej w Szczecinie.

Brak koordynacji kierunkdéw i specjalnosci pomiedzy
potrzebami regionu a ograniczeniami prawnymi mini-
sterstw decydujacych o sprawach formalnych naucza-
nia.

Kierunki i specjalnosci zwigzane z morzem nie sprzyjajg
dziataniom innowacyjnym.

Marginalizacja niektorych istotnych dla gospodarki
morskiej kierunkdw w edukacji (okretownictwo).

Mata wspétpraca z firmami z branzy wynikajaca z upad-
ku przemystu okretowego powoduje, ze uczelnie nie
uczestnicza w rozwigzywaniu aktualnych problemoéw
zachodzacych w branzy.

Mata wspoétpraca z uczelniami krajowymi i zagraniczny-
mi.

Stosunkowo maty udziat w programach unijnych.

Maty odsetek absolwentéow s$rednich szkét morskich
podejmujacych nauke w szkotach wyzszych.

Brak szkét srednich w zakresie zeglugi Srodlagdowej.

Brak ujednoliconego systemu wymagan w zakresie
zeglugi morskiej i srédlagdowe;.

Kadra nie tworzy zwartego S$rodowiska naukowe-
go w zakresie gospodarki morskiej w regionie.

Brak wiodgcej dyscypliny, specjalnosci naukowej jako
marki Szczecina i wojewddztwa.

Mata liczba zespotéw interdyscyplinarnych mogacych
podja¢ badania naukowe o kompleksowym zakresie.
Skromna liczba  zespotéw  naukowo-badawczych
w 7 Ramowym Programie Badawczym.

Brak analiz

perspektywicznych kierunkéw rozwoju
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Prace nad powotaniem Centrum Szkolenia Rybotéwstwa
Battyckiego.

Dobre zaplecze naukowo-laboratoryjne uczelni i jedno-
stek ptywajacych.

badan naukowych i pewnej ich koordynacji.

Brak dobrze rozwinietych narzedzi i metod promowania
osiaggnie¢ naukowych w regionie.

Szanse

Zagrozenia

Deficyt kadry morskiej w kraju i na $wiecie oraz duzy
popyt na nig i wystepujgcy niedobdr specjalistow z wy-
ksztatceniem morskim zaréwno na rynku polskim jak
i za granica.
Intensyfikacja
w Polsce.

marketingu  szkolnictwa morskiego
Pozyskanie studentéw zagranicznych, gtéwnie Biatorusi,
Litwy i Ukrainy.

Zwiekszenie liczby studentéw studiéw niestacjonarnych;
Integracja z UE — dostep do Srodkéw unijnych, tatwiej-
sza wspoOtpraca z innymi organizacjami i uczelniami eu-
ropejskimi.

Duza szansa na zatrudnienie, istotny czynnik przy rela-
tywnie wysokiej stopie bezrobocia.

Globalizacja — dajaca mozliwos¢ wspodtpracy, wymiany
doswiadczenia i wiedzy z uczelniami i organizacjami na
catym Swiecie.

Mozliwo$¢ dalszego rozszerzenia ustug edukacyjnych —
specjalistycznego szkolenia zatdg statkdw, baz przeta-
dunkowych, platform i in.

Niecheé mtodziezy zachodniej do rozwoju w kierunkach
morskich.

Stosunkowo dobre ptace marynarzy.

Szkolenie w zakresie rybotowstwa battyckiego.
Whprowadzenie przedmiotéw $cistych na maturze.
Intensywne dziatania w celu uczestnictwa w europej-
skich programach badawczych.

Zwiekszenie aktywnosci wiadz wydziatéw uczelni
w tworzenie nowych kierunkéw i specjalnosci, odpo-
wiadajgcych potrzebom regionu.

Wysokie bezrobocie i zubozenie spoteczeristwa — kan-
dydatow nie stac na studia.

Spadek liczby absolwentéw szkét srednich na skutek
nizu demograficznego i spadku atrakcyjnosci zawodu
marynarskiego oraz spadku zainteresowania ze wzgledu
na obecnos¢ na studiach przedmiotow scistych.

Znaczny spadek studentéw studiow stacjonarnych ll-go
stopnia.

Brak duzych armatoréw krajowych — trudnosci w reali-
zacji praktyk studenckich i uczniowskich.

Koniecznos$¢ szybkiego dostosowania sie do zmieniaja-
cych sie przepiséw krajowych i miedzynarodowych —
dziatania edukacyjne obdarzone sg duzg inercja.
Nietatwe warunki pracy po zdobyciu wyksztatcenia
morskiego — czesto praca na morzu jest trudniejsza niz
na ladzie i wymaga dodatkowych kwalifikacji nie tylko
merytorycznych ale i psychicznych.

Konkurencja z Dalekiego Wschodu i Europy Srodkowej
ze strony tanszej sity robocze;j.

Znaczne zmniejszenie $rodkéw na badania naukowe
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego w projektach
miedzynarodowych przez uczelnie, oraz refinansowania
badai, w znacznym stopniu ogranicza mozliwosci
w nich uczestniczenia.

* Ze wzgledu na rézne wyktadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze silne i stabe strony to czynniki
wewnetrzne, na ktére majg bezposredni wptyw podmioty dziatajgce na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego

a szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, niezalezne od nich.

Zrédto: Opracowanie wiasne

10.3. Cele i zadania strategiczne rozwoju szkolnictwa morskiego i sSrédlagdowego

1)

2)

3)
4)
5)
6)

Nadrzednym celem strategicznym dla omawianego obszaru gospodarki morskiej jest ksztatcenie
i wychowanie wysoko wykwalifikowanej kadry dla potrzeb gospodarki morskiej i sSrédlgdowej.

Cele kierunkowe przypisane powyzszemu celowi strategicznemu to:

Rozwdj ksztatcenia kadr dla gospodarki morskiej i sréddlgdowej na poziomie $rednim i wyzszym
oraz ksztatcenia doskonalgcego, w tym tworzenie nowych kierunkdéw i specjalizacji;

Promowanie osiggnie¢ naukowych i oferty szkoleniowej uczelni i szkdl srednich, promowanie
prowadzonych przez nie kierunkdéw ksztatcenia zwigzanych z szeroko pojetg gospodarka morska

i zeglugg $rédladowa;

Rozwdj ksztatcenia kadr inzynierskich na poziomie Srednim i wyzszym;
Utworzenie i rozwéj Polskiego Osrodka Ratownictwa Morskiego;
Utworzenie i rozwéj Europejskiego Centrum Szkolenia LNG;
Utworzenie i rozwéj Centrum Szkoleniowego Rybotéwstwa Battyckiego.
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10.4. Cele i zadania strategiczne rozwoju sektora badan naukowych

Nadrzednym celem strategicznym dla omawianego obszaru gospodarki morskiej jest prowadze-
nie badan rozwojowych w obszarze gospodarki morskiej.
Cele kierunkowe przypisane powyzszemu celowi strategicznemu to:
1) Zwiekszenie liczby i jakosci prac naukowo-badawczych o tematyce morskiej i srédlgdowej;
2) Rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan proinnowacyjnych;
3) Unowoczesnienie w uczelniach wyzszych Pomorza Zachodniego zaplecza naukowo-badawczego
i laboratoryjnego na potrzeby gospodarki morskiej;
4) Poprawa wspotpracy podmiotow gospodarczych z osrodkami szkolnictwa morskiego.
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11. Turystyka morska i srodlgdowa
11.1. Diagnoza obecnego stanu turystyki morskiej i Srodlgdowej

11.1.1.0g6lna charakterystyka sektora

Cechami wyrdzniajgcymi wojewddztwo zachodniopomorskie jako region turystyczny sposréd in-
nych polskich regiondw s3 jego walory fizjograficzne: nadmorskie potozenie i zalesione pojezierza,
a takze bliskos¢ Niemiec i Skandynawii. Czynniki kulturowe odgrywajg mniejszg role niz w innych pol-
skich wojewddztwach. Cechg charakterystyczng turystyki w wojewddztwie jest jej sezonowosé.

Jarostawiec

Nowe | @

Wampnd, *, ] ﬂ'meb|ez-\__'\‘\_{

‘1

; | Granice stref turystycznych
1 Pas nadmorski
2 Ujscie Odry | Zalew Szezecifiski
3 Pas pojezierzy
4 obszary pozostale
L] Wazniejsze oérodki turystyczne
Turysci korzystajacy z noclegow

: _ ) & 1 kropka = 200
Zrodio: Bank Danych Regionalnych GUS - opracowanie wiasne

| Lasy
| Wody

| Granice gmin

Rys. 11.1. Strefy turystyczne i intensywnos¢ ruchu turystycznego w wojewodztwie zachodniopomorskim

Zrédto: Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki
Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2010.
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Na podstawie cech fizjograficznych obszaru wojewddztwa i intensywnosci ruchu turystycznego

mozna wyrdzni¢ cztery gtéwne strefy turystyczne® (rys. 11.1):

— pas nadmorski — 15 gmin, lezacych nad Battykiem, z ponad 91 tys. miejsc noclegowych, skupiaja-
cych 85% bazy noclegowej wojewddztwa i przyjmujgcy 61,9% turystéw;

— Dolina Dolnej Odry wraz Zalewem Szczecinski i Kamieskim — 12 gmin z 6,7 tys. miejsc noclego-
wych;

— pas pojezierzy — w catosci lub w czesci pojezierza: Mysliborskie, Choszczeriskie, Dobiegniewskie,
Inskie, Drawskie, Wateckie, Szczecineckie oraz doliny Drawy i Gwdy; 6,3% miejsc noclegowych
i 10% ogotu turystow;

— obszary pozostate — 44,1% powierzchni wojewddztwa z 2,7% miejsc noclegowych.

11.1.1.1. Bogactwa naturalne

Pomorze Zachodnie posiada liczne walory przyrodnicze, takie jak wybrzeza klifowe i pojezierza
powigzane w wiekszosci z terenami leSnymi. Gtdwnym atutem regionu poza dostepem do morza, jest
Dolina Dolnej Odry. Na obszarze wojewddztwa znajduje sie ponad 1600 jezior o powierzchni powyzej
1 ha. Najbardziej charakterystycznym zbiornikiem wodnym jest Zalew Szczecinski i Kamienski oraz
Jezioro Dabie. Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego dobrze rozwinieta jest takze sieé
rzek, z ktérych gtéwng jest Odra. W regionie wystepujg wiec dogodne warunki do tworzenia i uzyt-
kowania szlakdw wodnych. Najbardziej charakterystycznym, miedzynarodowym, transgranicznym
szlakiem jest ,Szlak wodny Berlin—Szczecin—Battyk”. Bogactwa naturalne regionu to takze dwa parki
narodowe: Wolinski i Drawienski, a takze liczne rezerwaty przyrody i parki krajobrazowe (np. Mie-
dzyodrze). Dajg one podstawy do rozwoju turystyki krajoznawczej. Walory przyrodnicze tworza do-
godne warunki do rozwoju turystyki pieszej, rowerowej oraz wodnej, jednak liczba atrakcyjnych szla-
kéw turystycznych pozostaje niezadowalajgca. Problem stanowi takze zty stan drég czesto uniemoz-
liwiajacy badz znacznie utrudniajgcy dotarcie turystom do obiektéw i szlakéw turystycznych.

Atutem regionu, ktory nalezy wykorzystaé, jest jego nadmorskie potozenie i potgczenie z zato-
kowo s$rodlgdowymi akwenami w ramach Doliny Dolnej Odry. Wojewddztwo posiada 185-
kilometrowy pas nadmorski. Szansg na rozwdj turystyki w regionie jest fakt, iz graniczy on na ladzie
i wodzie z Niemcami, ktére stanowig duzy rynek potencjalnych klientéw. S3 to jednak klienci wyma-
gajacy i aby Pomorze Zachodnie stato sie dla nich atrakcyjne, musi posiadac szerokg i zréznicowana
oferte turystyczng, a takze dobrze rozwinietg sie¢ gastronomiczno-noclegowg. Trudno tu pomingc
bliskos¢ Berlina (145 km od Szczecina) w ktérym mieszka okoto 4,5 ml mieszkanncdw. Tworzg oni ry-
nek potencjalnych klientéw ustug turystycznych w naszym regionie. Szansg jest réwniez ukierunko-
wanie sie na kraje skandynawskie, potaczone z wojewddztwem statymi liniami promowymi ze Swino-
ujscia i Kotobrzegu, a takze potgczeniem lotniczym z lotniska w Goleniowie. Poza turystyka rekreacyj-
ng bliskos¢ morza, oraz jeziora i rzeki stwarzajg warunki do rozwoju sportéw wodnych i réznych form
turystyki aktywnej oraz kwalifikowanej. Jednak stabo rozwinieta sie¢ przystani jachtowych (marin)
uniemozliwia obecnie dalszy rozwdj tego typu turystyki. Powoduje to, ze duzy potencjat regionu
tkwigcy w obszarach pojezierzy i rzek jest niewykorzystywany.

11.1.1.2. Zabytki i aspekt historyczny regionu

Duzym atutem wojewddztwa zachodniopomorskiego jest jego bogata przeszto$é historyczna.

Szczecin jest miastem Ksigzat Pomorskich i carycy Katarzyny. Bardzo waznym atutem zwiekszaja-
cym wartos$¢ turystyczng tego regionu sg takze zabytki takie jak: Zamek Ksigzgt Pomorskich, gotycka
katedra i ratusz, bramy miejskie czy Waty Chrobrego. Oferte turystyczng wzbogaca takze Muzeum
Narodowe, ktore dokumentuje trwajace przez wieki zwigzki Szczecina z morzem.

Wiele atrakgji turystycznych posiada takze Swinoujécie. Coraz wieksze znaczenie turystyczne ma
znajdujaca sie tu najwyzisza w Polsce i jedna z najwyzszych w Europie latarnia morska oraz XIX-

9 Koncepcja zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Regionalne Biuro Gospodarki

Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Szczecin 2010.
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wieczne forty. Obiektem zainteresowania turystycznego sg w regionie liczne budynki i obszary zabyt-
kowe.

Zabytki te nie sg jednak w petni wykorzystywane. Istnieje potencjat, ktéry odpowiednio zago-
spodarowany moze przyczyni¢ sie do wzrostu atrakcyjnosci regionu. Walory antropogeniczne bez
watpienia wymagajg odpowiedniego propagowania. Przyktadem moga by¢ istniejagce w wojewddz-
twie stanowiska archeologiczne, ktére stanowig bardzo ciekawg oferte turystyczng. Sg one niestety
stabo dostepne dla zwiedzajgcych. Zabytki Pomorza Zachodniego wymagajg takze zorganizowania
ekspozycji i jej spopularyzowania. Niezbedne wiec sg wszelkie dziatania edukacyjne, badawcze i po-
rzagdkowe. Istotne jest takze zapewnienie dojazdu do miejsc i obiektéw zabytkowych i historycznych.
W tym celu nalezy poprawic stan drég do nich prowadzgcych oraz zapewnié potgczenia autobusowe
lub autokarowe.

Region nie wykorzystuje mozliwosci ptynacych z jego potozenia. Usytuowanie Pomorza Zachod-
niego pozwala np. na stworzenie wspdlnej oferty turystycznej z sgsiadami szlakami zabytkéw Pojezie-
rza Zachodniego, Meklemburgii, Skandynawii czy Wielkopolski, co niewatpliwie wptynetoby na roz-
woj agroturystyki.

11.1.1.3. Turystyka wodna

Bogactwem wojewddztwa zachodniopomorskiego jest jego dostep do wdd powierzchniowych,
ktére tgcznie z morskimi wodami wewnetrznymi zajmujg 5,7% obszaru wojewddztwa (Srednia krajo-
wa wynosi 2,6%), co stanowi 15,7% powierzchni wéd kraju. Pod tym wzgledem wojewddztwo za-
chodniopomorskie zajmuje 2 miejsce w kraju po wojewddztwie warminsko-mazurskim. Jednak brak
odpowiedniej infrastruktury, jak réwniez zanieczyszczenie wdd jezior powodujg, iz nie stuzg one roz-
wojowi rekreacji w regionie, co mogtoby spowodowaé wydtuzenie sezonu turystycznego. Bliskos¢
morza i Dolina Dolnej Odry stwarza warunki do powstania oferty zwigzanej z uprawianiem sportéw
wodnych i réznych form turystyki aktywnej. Wymaga to jednak poprawy stanu i rozbudowy infra-
struktury wodnej oraz oznakowania szlakéw i pogtebienia toréw wodnych..

Obecnie zauwaza sie ciggle rosnace zainteresowanie zeglarstwem morsko-zatokowym, a takze
po otwarciu granicy (w grudniu 2007r) silny ruch tranzytowy jachtéw motorowych, zaglowych oraz
cruizerdw rzecznych na drodze wodnej Berlin—Szczecin—Battyk, ktére mogg wyznaczy¢ kierunek roz-
woju wojewddztwa pod wzgledem turystyki wodnej. Posiada ono bowiem korzystne warunki w po-
staci sieci rzek sptywajacych do Odry, jezior oraz dostepu do Battyku, co predestynuje ten region do
rozwoju tego typu turystyki jako produktu markowego. Konieczne jest jednak odpowiednie zaplecze,
w oparciu o ktdre mogtaby ona sie rozwijac. Niezbedne sg wiec stanice, przystanie wodne, wypozy-
czalnie sprzetu wodnego, osrodki szkoleniowe i treningowe. Turystyka wodno- -lgdowa to takze moz-
liwos¢ przemieszczania sie z jednego rejonu w drugi. Nalezy wiec umozliwi¢ zeglarzom swobodne
poruszanie sie po wodach regionu.

W wojewddztwie na morska i $Srédlgdowsa infrastrukture wodno-lagdowg skfada sie 46 przystani
zeglarskich. W ogdlnej liczbie oferowanych ok. 2124 miejsc cumowniczych 1123 stanowig miejsca
goscinne (tab. 11.1).

Tabela 11.1.
llos¢ przystani zeglarskich i miejsc postojowych w wojewddztwie zachodniopomorskim

Region llos¢ przystani llos¢ miejsc postojowych
Wybrzeze Morza Battyckiego 9 516
Zalew Szczecinski 10 408
Region ujscia Odry 13 745

Srédladzie Zachodnie 3 95

Srédladzie Wschodnie 11 360
Ogétem 46 2124

Zrédto: Program rozwoju infrastruktury portow i przystani zeglarskich wojewddztwa zachodniopomorskiego w Regionie
Odry, Zalewu Szczecinskiego i wybrzeza Morza Baftyckiego, Stowarzyszenie POMOST — Instytut Gospodarki Morskiej w
Szczecinie, Szczecin 2008.
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W wojewddztwie znajduje sie ok. 7 stanic kajakowych oraz kluby windsurfingowe w 9 miejsco-
wosciach wojewddztwa. Dolina Dolnej Odry nie posiada infrastruktury wodnej, sg tam tylko dzikie
miejsca do cumowania i postoju. Przystanie i mariny nie tworzg spdjnej i gestej sieci infrastruktury
wodnej, poniewaz zostaty rozmieszczone w zbyt duzych odlegtosciach od siebie, znacznie przekracza-
jacych 4 godzinny czas zeglugi. Dobrym przyktadem nowoczesnej oferty dla Zzeglarzy jest projekt
pt.: ,Siec portéw i przystani — Zachodniopomorski Szlak Zeglarski”, ktéry obejmuje porty i przystanie
jachtowe, bedace strategicznymi obiektami turystki wodnej i tworzace szlak. Przystanie znajdujace
sie na terenie wojewddztwa nie oferujg wystarczajacej liczby miejsc goscinnych, maja takze zbyt niski
standard, by zadowoli¢ coraz bardziej wymagajacych turystéw. Problemem jest rowniez niewystar-
czajaca liczba miejsc przeznaczonych do zimowania todzi, przez co niewykorzystywany jest potencjat,
zwtaszcza Niemiec zainteresowanych rezydenckim postojem jachtéw, szczegdlnie w poblizu Szczeci-
na.

Nad Zalewem Szczecinskim panujg dogodne warunki do uprawiania windsurfingu. Zalew z uwagi
na swe bliskie potozenie wzgledem aglomeracji szczecinskiej i berlinskiej stwarza mozliwos$¢ rozwoju
tej formy turystyki jako turystyki weekendowe].

W wiekszosci przystani jachtowych wojewddztwa zachodniopomorskiego zapewnione s3 jedynie
podstawowe ustugi, takie jak elektryczno$é, woda czy sanitariaty, ktérych stan pozostawia jednak
wiele do zyczenia. Niewystarczajgca jest takze baza gastronomiczna i czarterowa. Jachting jest spor-
tem rekreacyjnym podnoszacy standard i wymagania nie tylko, co do stanu i wyposazenia marin, ale
takze, co do ich liczby. Duzy problem stanowi brak infrastruktury na Miedzyodrzu pomiedzy Widu-
chowa a Swinoujsciem, przez ktdra zeglarze z Berlina doptywaja do Battyku. Zatogi jachtéw zaglowych
i motorowych wyptywajgcy z portu rano sg zainteresowanie, aby doptyna¢ do nastepnej przystani na
obiad. Powstaje wiec potrzeba rozmieszczania przystani i marin w odlegtosci nie wiekszej niz 4 godzi-
ny zeglugi, czego na chwile obecng wojewddztwo nie jest w stanie zapewnié. Od 1 stycznia
2010 r. dostepna jest droga wodna na rzece Odrze przez catg dobe dzieki zainstalowaniu $wietleniu
na znakach nawigacyjnych przez Regionalny Zarzgd Gospodarki Wodnej. Choé nie wszedzie ale sg juz
dostepne stacje paliw uruchomione nad woda.

Negatywnie na turystyke wodno-lgdowa wptywa takze fakt, iz w przystaniach i marinach istnieja
niejednolite regulaminy i optaty. W wojewddztwie zachodniopomorskim przystanie na ogét znajdujg
sie pod opieka klubow, czasem ich gospodarzami sg lokalne samorzady. Dlatego tez kazda przystan
ustala wtasne warunki korzystania, terminy funkcjonowania i optaty pobierane za cumowanie czy tez
nocleg. Nie jest to korzystne dla zeglarzy ze wzgledu na duze rozbieznosci cenowe i jakoSciowe przy-
stani i marin. Minusem jest tu réwniez mata liczba miejsc przeznaczonych do zimowania jachtow.
Niewatpliwym atutem regionu jest natomiast droga wodna Berlin—Szczecin—Battyk, ktéry stanowi
oferte nowego produktu turystycznego jakim jest ,Szlak wodny Berlinie—Szczecin—Battyk”. Jest to
szlak o tgcznej dtugosci okoto 370 km. Rozpoczyna sie w Berlinie, biegnie przez Miedzyodrze, od Wi-
duchowej do Swinoujécia (poprzez Zalew Szczecinski) i Battyku. Szlak ten jest bardzo atrakcyjny nie
tylko dla zeglarzy ale réwniez dla jachtéw motorowych. Zostat on udostepniony w petni po otwarciu
granicy. Jachty ptynace tranzytem nie zniecheca niedostatecznie przygotowane mariny i przystani co
nie oznacza ze jakos$¢ ustug i standard nalezy podnosié. Problemem jest takze niewykorzystywany
potencjat rzecznych szlakéw wodnych, gtdéwnie niewypromowanych tras kajakowych, takich jak Par-
seta, Ina czy Rega. Niepokojgca jest takze niedostatecznie rozwinieta baza noclegowa, szczegdlnie
przy jeziorach i szlakach wodnych dla uczestnikow sptywoéw kajakowych. Jednoczesnie standard bazy
jest relatywnie niski w poréwnaniu do wysokich cen.

Obecnie sie¢ portdéw i przystani jachtowych na omawianym obszarze nie wypetnia warunkéw
nowoczesnej oferty turystycznej. Wobec specyfiki turystyki wodno-lgdowej, niezbedne jest podej-
mowanie dziatan na rzecz jej wsparcia w wymiarze regionalnym, przy aktywnym udziale spotecznosci
catego regionu. Charakter inwestycji hydrotechnicznych zazwyczaj wyklucza mozliwos¢ ich realizacji
w oparciu o potencjat ekonomiczny poszczegdlnych gmin. Zarazem znaczaca jest rola struktur regio-
nalnych w budowaniu powigzan pomiedzy poszczegdlnymi obiektami umozliwiajgcymi ich harmonij-
ny rozwoj. Przy zachowaniu autonomii poszczegdlnych samorzagddw gminnych nalezy tworzy¢ i sys-
tematycznie ksztattowac regionalng polityke turystyki wodno-lgdowej stuzgcg tworzeniu harmonijnej,
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efektywnej sieci powigzan pomiedzy poszczegdlnymi obiektami i elementami oferty turystycznej.

Tego typu strategia musi uwzgledniac zadania realizowane przez kilka grup podmiotéw:

— poszczegdlne gminy i ich lokalnych partneréw (rozbudowa obiektow i intensyfikacja ich wykorzy-
stania),

— regionalne struktury merytoryczne (zwiazki i stowarzyszenia turystyczne oraz sportowe, opera-
torzy sieci obiektdw i powigzanej z nimi oferty),

— jednostki samorzadu wojewddzkiego (dziatania dla pozyskania $srodkéw na rzecz finansowania
inwestycji i wsparcie promaocji oferty turystycznej regionu),

— administracje panstwowsg (realizacja inwestycji w zakresie pogtebiania i wyznaczenie toréw wod-
nych, utrzymania i modernizacji portéw z uwzglednieniem funkcji turystycznej, utrzymanie brze-
gbéw, niektore inwestycje komunikacyjne, legislacja).

Waznym elementem turystyki morsko-srodlgdowej wojewddztwa zachodniopomorskiego s3 rej-
sy i wycieczki po Battyku oraz Zalewie Szczecinskim i Kamienskim oraz w Dolinie Dolnej Odry. Duze
mozliwosci rozwoju regionédw nadmorskich, w tym réwniez Pomorza Zachodniego i zlokalizowanych
na jego obszarze miast portowych, stwarzajg wycieczki i rejsy luksusowymi statkami wycieczkowymi
typu cruiser po wymienionych akwenach. Zapewniajg one atrakcyjng forme odpoczynku, moga tym
samym przyciggna¢ licznych turystéow nie tylko z kraju, ale takze z zagranicy, co przetozy sie z catg
pewnoscig na korzysci finansowe lokalnych przedsiebiorcdw, w tym zwtaszcza z branzy turystycznej
i handlowej. Na Battyku notuje sie ciggly wzrost ruchu statkéw tego typu szczegdlnie po otwarciu
granicy.

Obecnie w Szczecinie rocznie obstugiwanych jest kilkadziesigt turystycznych statkéw srodlgdo-
wych i kilkanascie statkdw morskich. Jako ze zwiekszenie liczby przyptywajacych do zachodniopomor-
skich portéw wycieczkowiczéw moze przyczynié sie do znacznego wzrostu prestizu zaréwno dla por-
téw, jak i catego regionu, istotne jest, aby tez zwiekszy¢ obstuge tego ruchu w portach Pomorza Za-
chodniego. Zachodni operatorzy coraz czesciej chcg przyptywaé do Szczecina, traktujgc to miasto jako
miejsce docelowe podrdzy pasazerdow, a nie — jak do niedawna — jako przystanek w drodze do Berli-
na. Jest to rowniez nowa szansa na wykreowanie ofert turystycznych catego regionu trans graniczne-
go. Obecnie wiele zalezy od samych wtadz administracyjnych, czy stworzg one przyptywajacym tury-
stom witasciwe warunki przyjecia i wypoczynku. Aktualnie przy Watach Chrobrego mogg cumowac
jedynie jednostki do 6,5 metra zanurzenia oraz zabierajgce na swodj poktad do 400 pasazerdw. Przy
wiekszej ilosci niestety brak jest mozliwosci przewozenia gosci przez autobusy. Do najwazniejszych
zadan nalezatoby wiec przystosowanie reprezentacyjnych nabrzezy Watéw Chrobrego do obstugi
duzych wycieczkowcéw.

11.1.1.4. Baza noclegowa i gastronomiczna

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje najwyzsza w Polsce koncentracja bazy noc-
legowej. W strefie nadmorskiej Pomorza Zachodniego znajduje sie ponad 85% ogdtu miejsc noclego-
wych wojewddztwa oraz ponad 81% wszystkich obiektéw noclegowych. Na obszarze pojezierzy znaj-
duje sie zaledwie okoto 9,7 tys. miejsc noclegowych, co stanowi 6,7% ogdtu bazy. Baza turystyczna
nad Doling Dolnej Odry, a takze Zalewem Szczecinskim i Kamienskim oraz j. Dagbie i innymi jeziorami
jest jednak niewystarczajgca, co ujemnie wptywa na rozwdj turystyki, zaréwno lagdowej, jak i wodne;j.
Przewazajq osrodki o niskim, niezadowalajgcym standardzie oraz niskiej jakosci ustug, nieadekwatnej
do wysokich cen. Baza turystyczna czesto jest w ztym stanie technicznym. Ujemnie na turystyke
wplywajg takze utrudnienia komunikacyjne, zwigzane m.in. ze ztym stanem drég i niedostateczna
liczbg parkingdw w miejscowosciach turystycznych.

Z danych statystycznych wynika, ze w 2009 r. z bazy noclegowej wojewddztwa korzystato okoto
1,7 mIn oséb rocznie, z tego ponad 20% stanowili turysci zagraniczni, ktérzy goscili gtéwnie w hote-
lach i pensjonatach. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych wynosit w 2009 r. 46% (tab. 11.2.).
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Tabela 11.2
Wykorzystanie obiektéw noclegowych zbiorowego zakwaterowania
Osoby korzystajace Udzielone noclegi Stopien wy- Wynajete pokoje StenEi
Rok w tym turysci w tym turysci kf)r.zystama w tym turyéci | korzystania
ogbtem L ogétem YM WYSCH - miejsc nocle- | ogatem L pokoi w %
zagraniczni zagraniczni gowych w % zagraniczni
Obiekty ogétem
2008 |1 742 580 380 196 10 033 801 2047523 47,6 1164379 557 832 47,5
2009|1772 654 400 717 9 766 489 2013915 46,1 1 090 660 511 666 41,8
Hotele, motele pensjonaty i inne obiekty hotelowe - razem
2008 | 748 089 252 074 1979519 941 833 39 1164379 557 832 47,5
2009 | 744291 250 759 1884919 887 930 35,4 1 090 660 511 666 41,8

Zrédto: Opracowano na podstawie danych GUS.

Turysci zagraniczni odwiedzajacy wojewddztwo zachodniopomorskie to przede wszystkim Niem-
cy (243 tys.), ktorzy stanowili ok. 72,1% wszystkich turystow zagranicznych. Drugg pod wzgledem
liczebnosci grupg turystow byli Duriiczycy (27 tys.), nastepnie Szwedzi (15 tys.) oraz Holendrzy (7 tys.).
Istotne jest wiec, by baza noclegowa posiadata odpowiedni, zadowalajacy zagranicznych turystéw
standard ustug.

11.1.1.5. Baza uzupetniajgca

Istotnym aspektem turystyki sg takze wszelkie przedsiewziecia kulturalno-rozrywkowe stano-
wigce dodatkowq atrakcje dla turystdw. Na oferte Pomorza Zachodniego sktada sie m.in. duza liczba
osrodkéw konnych, ktére prowadzg zardwno jazde, jak i nauke jazdy konnej. Znajdujg sie tam takze
liczne wypozyczalnie sprzetu ptywajacego.

Kolejnym atutem turystycznym jest mozliwosé uprawiania kajakarstwa. Niestety liczba dobrze
przygotowanych szlakéw kajakowych jest niewystarczajaca. Jednym z oferowanych sptywoéw jest
sptyw Gwda, ktéry trwa 7-8 dni. Bardzo duzym atutem Pomorza Zachodniego sg organizowane mor-
skie sptywy kajakowe oraz kanaty (200 km) Miedzyodrza w Dolinie Dolej Odry.

Atutem turystycznym regionu sg takze szlaki rowerowe, pogrupowane tematycznie. Nie mniej
atrakcyjny dla turystdw jest takze szlak latarni morskich zaczynajacy sie w Swinoujéciu, biegnacy po-
przez Pobierowo, Kotobrzeg, Dartfowo, a koriczgcy sie w Jarostawiu. Brakuje jednak dobrze przygoto-
wanych szlakdw.

Na oferte wojewddztwa sktadajg sie takze cztery pola golfowe oraz pola do minigolfa w Koto-
brzegu, Szczecinie, Miedzyzdrojach, Rewalu, Niechorzu i tukecinie.

Duzg atrakcjg turystyczng jest ponadto 6 dziatajgcych aquaparkéw, ktére znajduja sie w Gole-
niowie, Gryfinie, Szczecinku, Swidwinie, Choszcznie i Dartowie.

11.1.1.6.Turystyka uzdrowiskowa i zdrowotna

Coraz bardziej popularne i modne stajg sie wyjazdy potgczone z rézinego rodzaju zabiegami
sprzyjajacymi zdrowiu, urodzie i samopoczuciu. W tej formie turystyki przodujg osrodki typu SPA,
ktére posiadajg rozbudowane czesci infrastruktury wodnej (baseny, aquaparki), zaplecze typu fitness,
oraz gabinety zabiegowo-rehabilitacyjne. Dla rozwoju tej formy turystyki bardzo istotny jest panujacy
w regionie szczegdlny mikroklimat, a takze istniejgce na terenie wojewddztwa poktady borowin oraz
zrédet solankowych. Na Pomorzu Zachodnim status uzdrowiska posiadajg obecnie 4 gminy: Koto-
brzeg, Potczyn Zdréj, Kamierh Pomorski oraz Swinoujscie.

Obszar nadmorski wojewdédztwa zachodniopomorskiego charakteryzuje sie najkorzystniejszymi
warunkami klimatycznymi w catym basenie Morza Battyckiego, a specyficzny mikroklimat i zdrowotne
wiasciwosci wody morskiej w potgczeniu z obecnoscig zrédet wod wgtebnych i ztéz surowcéw leczni-
czych sprzyjajg rozwojowi funkcji sanatoryjnej i uzdrowiskowej. W regionie znajduja sie liczne kurorty
uzdrowiskowe. Jednym z nich jest Swinoujscie, gdzie leczy sie za pomoca borowin i wéd solankowych
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choroby uktadu krazenia, uktadu oddechowego oraz przemiany materii. Drugim kurortem jest Koto-
brzeg, gdzie leczy sie przede wszystkim schorzenia drég oddechowych.

11.1.2.Analiza SWOT*

Silne strony

Stabe strony

Istnienie niepowtarzalnej, najkrotszej drogi wodnej z
Berlina do Battyku.

Liczne akweny w tym morskie; przybrzezne i zatokowe
(Zalew Szczecinski i Kamienski) i Srodlgdowe Doliny Dol-
nej Odry (kanaty, j. Dabie Mate i Duze, rzeka Odra
Wschodnia i Zachodnia) niepowtarzalnie turystycznie.
Mate porty jachtowe w Swinoujéciu Nowym Warpnie,
Trzebiezy, Stepnicy, Dziwnowie, Kamieniu Pomorskim,
Wolinie, Szczecinie posiadajg duze mozliwosci rozwojo-
we w zakresie obstugi turystyki morskiej.

Na wszystkich akwenach Doliny Dolnej Odry istniejg
warunki do uprawiania turystyki oraz sportéw wodnych.
Parki narodowe i krajobrazowe, rezerwaty przyrody
oraz obszary chronionego krajobrazu zajmujace 20%
powierzchni wojewddztwa.

Gesta baza noclegowa i gastronomiczna w pasie nad-
morskim.

Zaplecze edukacyjne na poziomie szkolnictwa $redniego
i wyzszego.

Brak strategii budowania marki regionu po otwarciu
granicy.

Nieprzystosowanie Portu Szczecin do przyjmowania
duzych wycieczkowcow (cel 12,5 m).

Brak tranzytowego portu jachtowego w obrebie Watéw
Chrobrego z mozliwosci podnoszenia i opuszczania
masztow.

Stabo rozwinieta sie¢ informacji turystycznej na terenie
wojewddztwa.

Niewystarczajaca infrastruktura zeglarska: mata ilos¢
marin i przystani zeglarskich, zty stan techniczny obiek-
tow turystycznych, stabo rozwinieta infrastruktura uzu-
petniajaca réwniez na Miedzyodrzu.

Zbyt duze oddalenie portéw i przystani od siebie utrud-
niajace turystyke ,weekendowa" turystéw niemieckich i
polskich.

Mata liczba hoteli o podwyiszonym standardzie dla
turystéw biznesowych i elitarnych.

Mata liczba miejsc przeznaczonych do zimowania todzi.
Niewystarczajagca promocja regionu. Brak zintegrowa-
nych dziatan w celu stworzenia wspdlnej oferty tury-
stycznej.

Sezonowos¢ turystyki.

Szanse

Zagrozenia

Otwarcie granicy grudniu 2007r zwiekszyto dostep do
atrakcji wodno-ladowych.

Modernizacja Odrzanskiej Drogi Wodnej w ramach
,Programu dla Odry — 2006”".

Potozenie w atrakcyjnej turystycznie strefie nadmor-
skiej;

Potozenie w strefie przygranicznej, a takze na szlakach
tranzytowych.

Zwiekszajaca sie liczba przyptynie¢ cruiseréw morskich
i rzecznych.

Zwiekszajaca sie atrakcyjnos¢ turystyki morskiej: rejsy
turystyczne, zeglarstwo morskie i zatokowe, wedkar-
stwo morskie, jeziorowej i kanatowej.

Rozbudowa marin i przystani zeglarskich w ramach
projektu sieciowego Zachodniopomorskiego Szlaku Ze-
glarskiego;

Walory przyrodnicze w postaci pasa nadmorskiego,
licznych rzek, jezior oraz laséw.

Wyrdznienie projektu pt.: ,Miedzyodrze — Labirynty
Doliny Dolnej Odry” w konkursie Europejskie Destynacje
Przyrodnicze.

Walory i infrastruktura leczniczo-uzdrowiskowa;
Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej tgczacej
wojewddztwo z krajem i zagranica.

Bogacenie sie spoteczenstwa skutkujace wiekszymi
wydatkami na turystyke, rekreacje i wypoczynek.

Moda na jachting, turystyke aktywna oraz turystyke.
Duzy sezonowy ruch turystyczny zaréowno krajowy jak

Warunki klimatyczne powodujace wystepowanie krot-
kiego sezonu turystycznego w ciggu roku.
Niekontrolowany ruch turystyczny na obszarach chro-
nionych.

Utrzymujgce sie wysokie ceny dla turystéw krajowych.
Brak wspdlnych dziatan promujgcych region — dalsze
rozdrobnienie inicjatyw, monopolizacja dziatan.
Utrzymujacy sie lub pogarszajgcy stan techniczny infra-
struktury wodno-lagdowej i bazy noclegowe;j.
Konkurencja ze strony wojewddztwa pomorskiego w
zakresie turystyki nadmorskiej, rynku niemieckiego i
skandynawskiego.

Brak poprawy dostepu komunikacyjnego do miejscowo-
$ci turystycznych.

Likwidacja potaczen kolejowych do miejscowosci tury-
stycznych.

Wieloletnie zaniedbania inwestycyjne rzeki Odry skut-
kujace jej ograniczong zeglownoscia, szczegdlnie na
Miedzyodrzu.

Wystepowanie cofki i fali powodziowe] zalewaj3cej
przystanie, stanice na obszarze catej w Dolinie Dolej Od-
ry szczegdlnie w czesci rzeczno-kanatowej i j. Dabie.
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i zagraniczny.

— Poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej na terenie
wojewddztwa.

— Ksztattowanie wizerunku Pomorza Zachodniego jako
miejsca atrakcyjnego turystycznie, zwtaszcza dla tury-
stéw niemieckich.

— Zwiekszenie promocji i reklamy regionu. Realizacja
projektéw typu: Floating Garden 2050 np. Labirynty
Miedzyodrza;

— Rozbudowa sieci informacji turystyczne;j.

* Ze wzgledu na rézne wyktadnie dotyczace czterodzielnej macierzy strategicznej przyjeto, ze silne i stabe strony to czynniki
wewnetrzne, na ktére majg bezposredni wptyw podmioty dziatajgce na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego
a szanse i zagrozenia to czynniki zewnetrzne, niezalezne od nich.

Zrédto: Opracowanie wiasne
11.2. Cele i zadania strategiczne

Nadrzednym celem strategicznym dla omawianego obszaru gospodarki morskiej jest rozwéj tu-
rystyki morskiej i Srédladowe;j.

Cele kierunkowe obejmuja:
1) Rozwdj i promocja szlakéw zeglarskich na obszarze transgranicznym, ze szczegdlnym uwzgled-

nieniem Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego;

2) Poprawa jakosci ustug turystycznych;

3) Promocja wizerunku wojewoddztwa zachodniopomorskiego jako obszaru turystyki morskiej i $rod-
lgdowej;

4) Edukacja ekologiczna i promocja ekoturystyki;

5) Stworzenie warunkow do przyjmowania duzych statkdw pasazerskich i zaglowcéw w Szczecinie;

6) Odbudowa biatej floty i rozwdj wodnej komunikacji pasazerskiej;

Do najwazniejszych zadan strategicznych nalezy zaliczy¢ m.in.:

1) Rozwdj Szlaku Berlin—Szczecin—Battyk;

2) Modernizacja marin, budowa nowych o standardzie europejskim;

3) Zbudowanie jachtowego portu tranzytowego w na rzece Odrze pomiedzy wyspg Grodzka a tasz-
townig jako strategicznego jachtowego portu Szczecina na szlaku wodnym;

4) Promocja zachodniopomorskiej turystyki z wykorzystaniem polsko-niemieckiej platformy infor-
macji turystycznej;

5) Budowa centréow informacji turystycznej, wydawanie przewodnikow turystycznych w jezykach
obcych;

6) Modernizacja infrastruktury portowej do obstugi duzych pasazerskich statkdw morskich i rzecz-
nych oraz zaglowcdw;

7) Realizacja inwestycji przedstawionych w podrozdziale 13.2 , Priorytetowe inwestycje”.
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12. Planowanie przestrzenne obszaréw morskich
12.1. Diagnoza obecnego stanu planowania przestrzennego obszaréw morskich

Planowanie przestrzenne obszaréw morskich (maritime spatial planning, marin spatial planning,
sea use planning) jest koncepcja, ktéra relatywnie niedawno stata sie przedmiotem zainteresowania
planistéw przestrzennych i decydentéw odpowiadajacych za przestrzen.

Plan przestrzenny obszaréw morskich decyduje:

— 0 przeznaczeniu obszaréw morskich,

— 0 zakazach lub ograniczeniach w korzystaniu z nich,

— o0 rozmieszczeniu inwestycji celu publicznego,

— o kierunkach rozwoju transportu i infrastruktury technicznej,

— o obszarach i warunkach ochrony srodowiska i dziedzictwa kulturowego.

Pierwszym battyckim dokumentem wskazujgcym na potrzebe planowania obszaréw morskich
jest raport VASAB (Vision and Strategies around the Baltic Sea) z roku 2001, gdzie po raz pierwszy
wskazano na narastajace konflikty wokdt wod przybrzeznych, a wystepujace m.in. pomiedzy energe-
tyka wiatrowg a zeglugg, a takze na potrzebe opracowania i przyjecia zasad planowania przestrzen-
nego na morzu™.

W $lad za tym w roku 2008 VASAB opracowat i przyjat zasady planowania przestrzennego na mo-
rzu. W opracowanym raporcie przedstawiono m.in. obecny zakres wdrazania morskiego planowania
przestrzennego w krajach Regionu Morza Battyckiego, przeanalizowano najwazniejsze potencjaty
i zagrozenia gospodarowania przestrzenig morskg Battyku, zaprezentowano cele, jakie s3 mozliwe do
osiggniecia przy wykorzystaniu planowania przestrzennego obszaréw morskich, a takze wskazano na
gtéwne dziatania, jakie kraje battyckie powinny wspdlnie podjgé wzgledem przestrzeni morskiej.

Powstato takze kompendium krajowych systemdw planowania przestrzennego na morzu. Préby
tworzenia planéw morskich zostaty podjete w ramach licznych projektéw wspieranych przez VASAB
o charakterze krajowym i miedzynarodowym, m.in. BaltCoast, PlanCoast, BaltSeaPlan.

Komisja Europejska w roku 2008 uznata planowanie przestrzenne obszaréw morskich za istotny
element zintegrowanej polityki morskiej UE i zostato to ujete zaréwno w Zielonej, jak i Niebieskiej
Ksiedze UE. W roku 2008 powstata mapa drogowa, ktérej wazng czescig jest katalog wspdlnych zasad
UE istotnych dla planowania przestrzennego obszaréw morskich w UE. Do zasad tych nalezy:

1) Stosowanie planowania przestrzennego obszaréw morskich w zaleznosci od obszaru i rodzaju
dziatalnosci;

2) Cele, ktére przyswiecajg planowaniu przestrzennemu obszaréw morskich;

3) Przejrzysty sposdb opracowywania planowania przestrzennego obszaréw morskich;

4) Uczestnictwo zainteresowanych stron;

5) Koordynacja w panstwach cztonkowskich — uproszczenie procesu decyzyjnego;

6) Zapewnianie skutkéw prawnych krajowego planowania na morzu;

7) Wspotpraca i konsultacje transgraniczne;

8) Monitorowanie i ocena czescig procesu planowania;

9) Osigganie spojnosci pomiedzy planami zagospodarowania przestrzennego na ladzie i morzu —
zwigzki z ICZM;

10) Solidne bazy danych i podstawy naukowe.

Dodatkowo HELCOM i VASAB rekomendujg stosowanie nastepujgcych zasad do Morskiego Pla-
nowania Przestrzennego (MSP):
1) MSP powinno posiada¢ charakter proaktywny i dtugookresowy — jego fundamentem ma by¢
uzgodniona przez kraje battyckie wizja i cele strategiczne;

% Zzaucha J.: Planowanie przestrzenne obszaréw morskich w Polsce i w krajach bafttyckich — specyfikacja, doswiadczenia i

perspektywy wdrozeniowe. Szczecin 2010.
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2) MSP powinno by¢ realizowane przez instytucje niezalezng od intereséw branzowych czy sekto-
rowych;

3) MSP powinno by¢ konstruowane w oparciu o zasade réznorodnosci, transparentnosci i dialogu
(wspétuczestnictwa) z interesariuszami;

4) MSP powinno respektowac podejscie ekosystemowe;

5) MSP powinno obejmowaé wszystkie elementy wielowymiarowej przestrzeni morskiej i uwzgled-
nia¢ najwazniejsze zmiany przestrzenne o charakterze sezonowym — zwigzane z czasem (cykl
roczny);

6) MSP powinno mie¢ charakter adaptacyjny i ciggly. Mimo, ze proces planowania moze sie réznic¢
miedzy krajami, najwazniejsze jest zachowanie jego ciaggtosci;

7) MSP powinno wykorzystywaé wyniki badan (evidence based spatial planning);

8) MSP powinno by¢ koordynowane transnarodowo, powinno sie pewne obszary planowac¢ wspadl-
nie z krajami sgsiedzkimi;

9) MSP powinno by¢ budowane w oparciu o zasade hierarchii planéw (nestedapproach);

10) Nalezy osiggnac zgodnos¢ planowania przestrzennego na ladzie i morzu;

11) MSP powinno miec¢ charakter przezornosciowy;

12) MSP na wczesnych etapach planowania powinno uwzglednia¢ doswiadczenia, rekomendacje
i informacje organizacji panbattyckich oraz CEMAT-u;

13) W przypadku braku MSP proces decyzyjny zarzgdzania obszarami morskimi powinien mie¢ cha-
rakter zintegrowany (koordynacja pozioma i pionowa), transparentny i obejmujacy dialog z inte-
resariuszami.

Polityka zagospodarowania polskich obszaréw morskich wpisuje sie w europejskg polityke mor-
ska, zapisang w Zielonej i Niebieskiej Ksiedze UE. Planowe zagospodarowanie obszaréw morskich jest
podstawowg metoda eliminacji konfliktéw wynikajgcych z rosnacej presji proceséw inwestycyjnych
na obszarach morskich zwigzanych z rozwojem gospodarczym, z innymi sposobami gospodarczego
ich wykorzystania (energetyka wiatrowa, rekreacja, rybotéwstwo) oraz z wymaganiami ochrony $ro-
dowiska morskiego. Podstawowym brakiem planowania przestrzeni morskich jest brak monitoringu
przestrzeni morskiej, za$ programy badawcze w tej dziedzinie sg wysoce niedostateczne i niespdjne®®.

Polskie obszary morskie sktadajg sie z morskich woéd wewnetrznych, morza terytorialnego i wy-
tacznej strefy ekonomicznej. Morskie wody wewnetrzne i morze terytorialne sg integralng czescia
terytorium Polski. Zatem zwierzchnictwo terytorialne Polski obejmuje wody, przestrzer powietrzng
nad nimi, dno morskie i wnetrze ziemi pod nim, z tym ze zgodnie z przepisami Konwencji Prawo Mo-
rza w obszarze morza terytorialnego obce statki korzystajg z prawa nieszkodliwego przeptywu. Wy-
taczna strefa ekonomiczna obejmuje wody, dno morza i potozone pod nim wnetrze ziemi. Nie stano-
wi ona wprawdzie terytorium kraju, jednak Polsce przystugujg w niej prawo rozpoznawania, zarza-
dzania i eksploatacji zasobow naturalnych (zywych i mineralnych), ochrony tych zasobéw oraz wtadz-
two w zakresie budowania i uzytkowania sztucznych wysp, konstrukcji i innych urzadzen, badan na-
ukowych morza, ochrony i zachowania $rodowiska morskiego®’.

Zachodzace zmiany gospodarki morskiej w Polsce wskazujg na wzrost zapotrzebowania na prze-
strzen morskg w przysztosci. Rodzi¢ to bedzie konflikty przestrzenne wymagajace od spotecznosci
krajowych, regionalnych i lokalnych systemowych narzedzi ich rozwigzywania.

Planowanie przestrzenne na morzu zdecydowanie rézni sie od planowania przestrzennego na
lgdzie. Zwigzane jest to m.in.:

— ztréjwymiarowym charakterem przestrzeni morskiej,

— zodmienng dynamikg proceséw dyfuzji (ryzyko ekologiczne),

— z wiekszym znaczeniem czynnika transgranicznego,

— z wiekszg elastycznoscia ksztattowania korytarzy transportowych,

96
97

Materiaty Ministerstwa Rozwoju Regionalnego; http://www.mrr.gov.pl [dostep: 10.07.2010].

Zaucha J.: Gospodarka morska wobec nowych trendow rozwojowych (aspekty przestrzenne). Konferencja Naukowa
,Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju a wizje i perspektywy rozwoju przestrzennego Europy”, Jachranka
k. Serocka 2008.
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— z wiekszym znaczeniem proceséw hydrograficznych i geomorfologicznych, np. odnosnie ksztat-
towania linii brzegowej,

— ztrudniejszg dostepnoscig danych,

— zinnym ksztattowaniem sie niz na ladzie kwestii wtasnosciowych,

— zmniejszg liczbg i wiekszym zinstytucjonalizowaniem interesariuszy.

W toku prowadzonych w Polsce prac planistycznych powstaty zreby wiasnej krajowej metodolo-
gii planowania przestrzennego obszaréw morskich oraz sformutowano szereg postulatéw dotycza-
cych dalszego rozwoju tego planowania. Do najwazniejszych kwestii w tym zakresie nalezg™:

— zagospodarowanie wytgcznej strefy ekonomicznej, ze wzgledu na jej odmienne uwarunkowania
prawne powinno odbywaé sie na szczeblu krajowym jako wyodrebniona cze$é prac nad planem
krajowym,

— plany przestrzenne morza terytorialnego i morskich wéd wewnetrznych (kompleksowe i lokalne)
powinny rozstrzygaé, tak jak przewiduje to ustawa, np. o przeznaczeniu akwendéw oraz o zaka-
zach i ograniczeniach w korzystaniu z nich, ale takze powinno nastgpi¢ precyzyjne okreslenie
kompetencji administracji morskiej w tym zakresie, jak réwniez nalezy stworzyé mechanizmy
prawne wymuszajgce na interesariuszach stosowanie sie do zapiséw planu — plany tego typu po-
winny miec charakter prawa miejscowego,

— okreslenie hierarchii planéw przestrzennych obszaréw morskich polegaé powinno na wskazaniu
katalogu zagadnien i postanowien z planu krajowego, jakie powinny znalez¢ sie w planach niz-
szych szczebli,

— harmonizacja dziatan planistycznych na ladzie i morzu moze byc¢ osiggnieta w oparciu o mecha-
nizm opiniowania/uzgadniania planéw przestrzennych obszaréw wéd wewnetrznych i morza te-
rytorialnego przez przylegte wojewddztwa i gminy oraz opracowanie krajowej strategii rozwoju
strefy brzegowej; wszystkie plany przestrzenne obszaréw morskich powinny stanowié istotne
uwarunkowania planéw regionalnych i lokalnych,

— ustanowienie odpowiedzialnosci za gromadzenie, przetwarzanie i udostepnianie informacji nie-
zbednych do sporzadzania plandw przestrzennych obszaréw morskich ustawowo sprecyzowanej.

Obecnie w opracowaniu jest Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK 2030),
ktora bedzie uwzglednia¢ planowanie przestrzenne obszaréw morskich.

Planowanie przestrzenne obszaréw morskich bedzie lezato w kompetencjach Dyrektora Urzedu
Morskiego, jednak na dzien dzisiejszy brak jest przepiséw wykonawczych dotyczgcych tego zagadnie-
nia. Przewiduje sie, ze do roku 2030 25% polskich obszaréw morskich zostanie pokryte planami zago-
spodarowania przestrzennego.

Obecnie wdrazane sg programy pilotowe dla poszczegdlnych akwenéw morskich (rys. 12.1),
m.in. w ramach BaltSeaPlan program dla Zatoki Pomorskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim
(rys. 12.2).

% Zaucha J.: Planowanie przestrzenne obszaréw morskich w Polsce i w krajach bafttyckich — specyfikacja, doswiadczenia i

perspektywy wdrozeniowe. Miedzynarodowa konferencja pt. , Transgraniczne planowanie przestrzenne — uwarunkowa-
nia i mozliwosci realizacyjne”. Szczecin 2010.
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Rys. 12.1. Planowanie przestrzenne obszaréw morskich na Battyku
Zrédto: BaltSeaPlan 2010.

Projekt BaltSeaPlan (budzet 3,7 mIn €), realizowany jest z funduszy Programu Regionu Morza
Battyckiego 2007-2013 Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej, towarzyszy procesowi tworzenia eu-
ropejskiej polityki morskiej poprzez wspieranie zintegrowanego planowania przestrzennego na mo-
rzu i tworzenie narodowych strategii dla obszaréw morskich w krajach nadbattyckich.

Projekt BaltSeaPlan obejmie swymi dziataniami poszczegdlne kroki planowania przestrzennego:
1) Inwentaryzacja: zebranie danych na temat obecnych uzytkownikéw morza, konfliktéw i wartosci

Srodowiska naturalnego Battyku. Braki zostang uzupetnione celem otrzymania spdjnej bazy da-

nych na potrzeby planowania przestrzennego. Promowana bedzie wymiana danych, zgodnie z za-

leceniami unijnej dyrektywy INSPIRE.

2) Analiza ram prawnych, metodologii i strategii Srodowiskowych w poszczegdlnych krajach nadbat-
tyckich; w oparciu o te analizy przygotowane zostang sugestie dla narodowych strategii morskich.

3) Wypracowanie wspodlnej wizji (zagospodarowania przestrzennego) dla Morza Battyckiego,
uwzgledniajacej transnarodowe wspdtzaleznosci i ich efekty skumulowane.

4) Praktyczne wdrozenie zintegrowanego planowania przestrzennego obszaréw morskich w kilku
obszarach pilotazowych:

— Zatoka Pomorska PL/DE/SE,

— Zachodnia czes¢ Zatoki Gdanskiej PL,
— Potudniowa tawica Srodkowa PL/SE,

— Trasa T-Route Zachodniego Battyku DK,
— Woyspy Hiiuma i Saaremaa EE,

— Zachodnie wybrzeze totwy LV.

5) Lobbing na rzecz rozwoju planowania przestrzennego na morzu.
6) Opracowanie zalecen ustawodawczych.
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Rys. 12.2. Morskie planowanie przestrzenne obszaru pilotowego Zatoka Pomorska—Basen Arkony (inwentaryzacja obsza-
ru)

Zrédto: BaltSeaPlan 2010.

28 czerwca 2010 roku zostato podpisane porozumienie w sprawie podjecia wspélnych prac nad
,Studium integracji przestrzennej polskiej czesci pogranicza Polski i Niemiec”. Celem gtéwnym opra-
cowania studium jest wskazanie kierunkéw rozwoju obszaréw pogranicza Polski i Niemiec oraz po-
prawy jego spdjnosci przestrzennej dla realizacji wyzwan integracyjnych w Unii Europejskiej. Istotne
jest wypracowanie spdjnej polityki przestrzennej polskiej czesci obszaru pogranicza Polski i Niemiec,
innowacyjnych zasad wspotpracy miedzyregionalnej w zakresie planowania przestrzennego, standar-
du zapisu planistycznego oraz systemu informacji o planowaniu przestrzennym, jak réwniez stworze-
nie instrumentéw wspomagajgcych formutowanie dokumentdw planistycznych i programowych dla
perspektywy finansowej UE w latach 2014—-2020.

12.2. Cele i zadania strategiczne

Nadrzednym celem strategicznym jest planowanie przestrzenne dla polskich obszaréw morskich
i nadmorskich.
Do gtéwnych celéw kierunkowych nalezy zaliczy¢:
1) Wpykonanie planéw zagospodarowania przestrzennego dla polskich obszaréw morskich uwzgled-
niajgcych transgraniczne zaleznosci;
2) Stworzenie regulacji prawnych majacych na celu praktyczne wdrozenie zintegrowanego plano-
wania przestrzennego obszaréw morskich.
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13.

System realizacji Programu

13.1. Zestawienie celow strategicznych i kierunkowych

Ponizej zestawione zostaty wszystkie cele strategiczne i kierunkowe warunkujgce rozwdj gospo-
darki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Numer |Cel

1. Rozwdj Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-ROUTEG65) jako gtéwnej osi rozwoju trans-
portu wspétmodalnego.

1.1. Dziatania na rzecz uznania Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego za projekt strategiczny na pozio-
mie kraju i UE.

1.2. Kreowanie i rozwijanie potokéw ruchu w Srodkowoeuropejskim Korytarzu Transportowym.

1.3. Promowanie i rozwdj intermodalnych potaczen transportowych.

1.4. Budowa i modernizacja infrastruktury transportowej Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego.

1.5. Rozwdj statych potaczeri morskich Swinoujécie-Skandynawia jako przedtuzenie ladowej czeéci Srodkowoeuro-
pejskiego Korytarza Transportowego.

1.6. Utworzenie Regionalnego Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego obstugujgcego potoki tadunkéw intermodal-
nych do/z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

1.7. Rozbudzenie swiadomosci klastrowej w regionie.

2. Poprawa konkurencyjnosci portow morskich.

2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowe;.

2.2. Rozbudowa potencjatu portu Swinoujécie dla obstugi ruchu promowego oraz budowa i zagospodarowanie portu
zewnetrznego.

2.3. Rozwdj funkcji przemystowej, logistyczno-dystrybucyjnej i handlowej portdw, w szczegdlnosci rozwdj potencjatu
portowego dla obstugi tadunkdw intermodalnych.

2.4, Poprawa dostepnosci transportowej portow morskich od strony ich przedpola i zaplecza, z wykorzystaniem
srodkéw UE.

2.5. Kontynuacja modernizacji toru wodnego Swinoujécie-Szczecin do gtebokoéci 12,5 m.

26 Pogtebienie gtebokowodnego toru podejéciowego do Swinoujécia do gtebokosci umozliwiajacej ruch statkéw

o o zanurzeniu do 14,5 m.

3. Rownowazenie systemu transportowego poprzez wzmochienie pozycji konkurencyjnej zeglugi srédladowej
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

3.1. Poprawa parametrow eksploatacyjnych srédlgdowych drég wodnych.

3.2. Utworzenie portu srédlgdowego w rejonie ujscia Odry przystosowanego do obstugi transportu intermodalnego.

3.3. Rozwdj potencjatu portowego dla obstugi jednostek zeglugi srodlgdowej.

3.4, Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu zeglugowego poprzez wdrozenie zharmonizowanego systemu informaciji
rzecznej (RIS).

3.5. Dostosowanie parametréw eksploatacyjnych rzeki Regalicy do klasy VB.

3.6. Dostosowanie szlakow zeglugowych dla potrzeb zeglugi catodobowej.

4. Poprawa konkurencyjnosci transportu morskiego.

4.1. Rozszerzenie wspotpracy armatoréw, szkolnictwa i odpowiednich instytucji panstwowych.

4.2. Poprawa warunkéw dziatalnosci w transporcie i przemysle morskim.

4.3. Promocja zeglugi morskiej bliskiego zasiegu.

5. Zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego wybrzeza.

5.1. Poprawa dostepnosci matych portéw od strony morza i ladu.

5.2. Modernizacja i rozbudowa technicznego wyposazenia matych portéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji
gospodarki rybackiej, obstugi ruchu pasazerskiego i funkcji turystyczno-sportowe;j.

5.3. Uregulowanie stanu prawnego i stosunkéw wtasnosciowych gruntéw portowych.

5.4. Usuniecie barier o charakterze formalno-prawnym utrudniajgcych lokalizacje dziatalnosci gospodarczej

w portach morskich.
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Numer |Cel

6. Poprawa konkurencyjnosci przemystu stoczniowego.

6.1. Wspieranie inicjatyw na rzecz wykorzystania potencjatu stoczniowego.

6.2. Rozwdj potencjatu produkcyjnego i remontowego stoczni morskich i rzecznych.

7. Ksztatcenie i wychowanie wysoko wykwalifikowanej kadry dla potrzeb gospodarki morskiej i srodladowej.

7.1. Rozwdj ksztatcenia kadr dla gospodarki morskiej i srédlagdowej na poziomie srednim i wyzszym oraz ksztatcenia
doskonalgcego, w tym tworzenie nowych kierunkéw i specjalizacji.

7.2. Promowanie osiggnie¢ naukowych i oferty szkoleniowej uczelni i szkél srednich, promowanie prowadzonych
przez nie kierunkow ksztatcenia zwigzanych z szeroko pojeta gospodarka morska i zeglugg Srodlagdowa.

7.3. Utworzenie i rozwoj Polskiego Osrodka Ratownictwa Morskiego.

7.4. Utworzenie i rozwdj Europejskiego Centrum Szkolenia LNG.

7.5. Utworzenie i rozwdj Centrum Szkoleniowego Rybotéwstwa Battyckiego.

8. Prowadzenie badan rozwojowych w obszarze gospodarki morskiej.

8.1. Zwiekszenie liczby i jakosci prac naukowo-badawczych o tematyce morskiej i srodlgdowe;j.

8.2. Rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan proinnowacyjnych.

8.3. Unowoczesnienie w uczelniach wyzszych Pomorza Zachodniego zaplecza naukowo-badawczego i laboratoryjne-
go na potrzeby gospodarki morskiej.

8.4. Poprawa wspotpracy podmiotdw gospodarczych z osrodkami szkolnictwa morskiego.

9. Poprawa stanu srodowiska morskiego oraz ochrona brzegu morskiego.

9.1. Ochrona przeciwsztormowa brzegdw morskich i morskich wod wewnetrznych.

9.2. Stworzenie regionalnego planu ochrony morza zgodnego z wytycznymi UE.

9.3. Ograniczenie emisji zanieczyszczen generowanych przez gospodarke morska i realizacja szerokiego programu
monitoringu srodowiskowego.

9.4. Aktualizacja inwentaryzacji waloréw przyrodniczych Battyku i jego pobrzeza.

9.5. Utworzenie baz danych dotyczgcych stanu Srodowiska morskiego i pobrzeza Battyku.

9.6. Doposazenie Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa w sprzet do zwalczania zanieczyszczeh morza oraz
zakup statku wielozadaniowego dla zabezpieczenia obszaréw morskich.

10. Poprawa bezpieczeristwa morskiego.

10.1. Doskonalenie standardéw bezpiecznego uprawiania zeglugi przez statki morskie.

10.2. Ochrona zeglugi i portéw przed zagrozeniami terrorystycznymi i kryminalnymi.

10.3. Rozwdj Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa (SAR) oraz poprawa wspotpracy wszystkich stuzb uczestni-
czacych w akcjach ratowniczych na morzu.

10.4. Zintegrowanie systemow ustug informacyjnych VTMS i RIS.

11. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju.

11.1. Wsparcie dla projektow poszukiwania ropy naftowej, gazu oraz podmorskich osadéw mineralnych.

11.2. Budowa infrastruktury umozliwiajgcej dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego.

11.3. Modernizacja infrastruktury wykorzystywanej do obstugi paliw statych i ptynnych.

11.4. Rozwdj morskiej energetyki wiatrowe;j.

12. Zréwnowazony rozwaj rybotéwstwa morskiego.

12.1. Prowadzenie monitoringu rybackiego i ochrona tarlisk naturalnych.

12.2. Realizacja programu systematycznego zarybiania wod.

12.3. Rozwdj floty rybackiej poprzez jej przystosowanie do potrzeb nowoczesnej gospodarki rybacko-przetwérczej
oraz turystycznej z uwzglednieniem programéw UE.

12.4. Realizacja strategii rybacko-przetwércze;j.

12.5. Wspieranie rozwoju battyckich (przybrzeznych) potowdw todziowych.

12.6. Wyréwnywanie szans polskich rybakéw z rybakami pozostatych panstw nadbattyckich.

13. Zréwnowazone wykorzystanie zasobow naturalnych Morza Battyckiego.

13.1. Realizacja projektéw poszukiwania i wydobycia ropy, gazu oraz podmorskich osadéw mineralnych.

13.2. Zebranie danych na temat obecnych uzytkownikdw morza, konfliktéw i wartosci Srodowiska naturalnego Batty-

ku.
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System realizacji Programu

Numer |Cel

14. Planowanie przestrzenne polskich obszaréw morskich i nadmorskich.

14.1. Wykonanie planéw zagospodarowania przestrzennego dla polskich obszaréw morskich uwzgledniajgcych trans-
graniczne zaleznosci.

14.2. Stworzenie regulacji prawnych majacych na celu praktyczne wdrozenie zintegrowanego planowania przestrzen-
nego obszaréw morskich.

15. Rozwaj turystyki morskiej i sSrodlagdowej.

15.1. Rozwdj i promocja szlakow zeglarskich na obszarze transgranicznym, ze szczegélnym uwzglednieniem Zachod-
niopomorskiego Szlaku Zeglarskiego.

15.2. Poprawa jakosci ustug turystycznych.

15.3. Promocja wizerunku wojewddztwa zachodniopomorskiego jako obszaru turystyki morskiej i srédlgdowe;j.

15.4. Edukacja ekologiczna i promocja ekoturystyki.

15.5. Stworzenie warunkdéw do przyjmowania duzych statkdw pasazerskich i zaglowcow w Szczecinie.

15.6. Odbudowa biatej floty i rozwdj wodnej komunikacji pasazerskie;j.

16. Koordynacja wspotpracy na rzecz gospodarki morskie;j.

16.1. Utworzenie Osrodka Gospodarki Morskiej Pomorza Zachodniego skupiajacego ekspertow z zakresu wszystkich
dziedzin gospodarki morskiej.

16.2. Wsparcie inicjatyw klastrowych w obszarze gospodarki morskiej.

16.3. Inicjowanie i wdrazanie regulacji prawnych umozliwiajgcych zwiekszenie dostepnosci srodkéw finansowych dla
przedsiebiorstw gospodarki morskiej.

16.4. Polityka niedyskryminacji podmiotéw gospodarczych.
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13.2. Priorytetowe inwestycje

Dla realizacji Programu sporzadzona zostafa lista priorytetowych projektéw, zadan i inwestycji, ktére przyczynia sie do realizacji poszczegdlnych celéw
umozliwig zdynamizowanie rozwoju gospodarki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego. Wskazane ponizej przedsiewziecia maja istotne znaczenie
dla ksztattowania procesdw rozwijajgcych gospodarke morskg w regionie, jednak nie wykluczajg ani nie ograniczajg podejmowania i wspierania innych
przedsiewzieé, zadan czy projektdw prorozwojowych, wynikajgcych z celéw Programu.

. Orientacyjny Szacunkowa kwota dofinan- .
5 2« . X Przewidywany okres . .
3 ¢ ©o . . koszt catkowity sowania z UE - . Instytucja odpowiedzialna za
o 5 N0 Cel kierunkowy Nazwa projektu . . . X realizacji projektu . A
53 = projektu (mlIn PLN) / Zrédta finanso- e de realizacje projektu
= (min PLN)* wania
1. Rozwéj Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-ROUTE65) jako gtéwnej osi rozwoju transportu wspétmodalnego
1.4. Budowa i modernizacja infrastruktury transpor- | Budowa drogi ekspresowej S3, odcinek Szcze- .
. 227 1669,85 2007-201 DDKiA
towej Srodkowoeuropejskiego Korytarza cin—Gorzéw Wielkopolski 6,00 669,8 007-2010 G :
Transportowego. Budowa drogi ekspresowej S3, odcinek Gorzéw 193553 135487 20082011 GDDKIA
Wielkopolski-Nowa Sél ! !
Budowa statego pofaczenia pomigdzy wyspami 1300,00 211,86 2011-2013 GDDKIA / Miasto $winoujécie
Uznam i Wolin w Swinoujsciu
Budowa obwodnicy m. Nowogard w ciggu drogi 394.00 8134 2010-2011 GDDKIA
S-6 ! !
Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku 337748 2195 36 2011-2015 PKP PLK SA
Krzyz—Szczecin ! !
Modernizacja linii CE 59 Wroctaw—Zielona
Gora—Kostrzyn—Szczecin. Etap | (linia dedyko- 596.52 38738 2012-2014 PKP PLK SA
wana dla ruchu towarowego). Odcinek Szcze- ! !
cin—Dolna Odra
Modernizacja linii CE 59 Wroctaw—Zielona
Gora—Kostrzyn—Szczecin. Etap | (linia dedyko- 1785.97 125018 2012-2014 PKP PLK SA
wana dla ruchu towarowego). Odcinek Wro- ! !
ctaw—Gtogow
2. Poprawa konkurencyjnosci portéw morskich
2.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury Rozbudowa infrastruktury portowej w pétnoc- 6081 3531 2011-2014 Zarzad Morskich Portéw Szcze-
portowej. nej czesci Ptw. Ewa w porcie w Szczecinie ! ! cini Swinoujécie SA
Modernizacja dostepu drogowego do portu 200,37 79,09 2010-2012 Gmina Miasto Szczecin
w Szczecinie
Budowa infrastruktury portowej na Pétwyspie 9920 6576 2010-2012 Zarzad Morskich Portéw Szcze-

Katowickim w porcie w Szczecinie. Etap Il

cini Swinoujécie SA
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: i j k k finan-
23 o kgsrzl'f :;:;len:l e s‘:)‘\hl:laan‘ihaloztlajso e Przewidywany okres Instytucja odpowiedzialna za
g5 oo Cel kierunkowy Nazwa projektu . ty - . realizacji projektu tytuc) X p R
55 projektu (mlIn PLN) / Zrédta finanso- realizacje projektu
z2 3 (od roku do roku)
= (min PLN)* wania
Zakup stanowiska promowego nr 6 — TPS 8,0 SW do 2013 Zarzqd.M.otsk.lch P.?r.tow Szcze-
cini Swinoujscie SA
Rc.)zbudowa |n.frastruktu!'y portowe! r?a Ostro- Zarzad Morskich Portéw Szcze-
wie Grabowskim w porcie w Szczecinie — pole 2,9 SW do 2013 cin i $winoujécie SA
odktadu urobku
Przedtuzenie Nabrzeza Hutnikéw i zalgdowienie ‘ . . Zarzad Morskich Portéw Szcze-
2 W + dof do 202 ‘
Basenu Trymerskiego 0.0 S dofinansowanie ©2020 cini Swinoujscie SA
Budowa nabrzezy w porcie zewnetrznym. Etap | 100,0 SW + dofinansowanie do 2020 ZaqudIM.Ot:Sk.ICh P'?r.tow Szcze-
cini Swinoujscie SA
Modernizacja infrastruktury portowej w Kanale . . . Zarzad Morskich Portéw Szcze-
Debickim w porcie w Szczecinie 100,0 SW + dofinansowanie do 2020 cini Swinoujécie SA
Rozbudowa terminalu morskiego — poprawa . .
dostepu do terminalu od strony lgdu oraz 138,42 91,33 2011-2013 Zarzad Morsskljgo Portu Police
budowa nabrzezy w porcie Police P.20.0.
Rozbudowa terminalu barkowego — poszerzenie . .
toru dojsciowego i budowa nabrzezy w porcie 47,33 32,99 2011-2014 Zarzad Morsskligoo;ortu Police
Police p-20.0.
2.2. Rozbudowa potencjatu portu Swinoujscie dla Budowa Terminala Regazyfikacyjnego Skroplo- 456,00 POIiS
obstugi ruchu promowego oraz budowa nego Gazu Ziemnego w Swinoujsciu — Instalacja 4 151,06 55 min EUR(,J (Recovery Plan) 2007-2014 Polskie LNG SA
i zagospodarowanie portu zewnetrznego. roztadunkowa i regazyfikacyjna ¥
Ejr;gzu‘jowa falochronu wschodniego w Swino- 54,60 46,12 2009-2011 Urzad Morski w Szczecinie
Bud faloch t | t P ieloletni, budzet
udowa faloc ror)u.os onoyvego dia portu 815,00 rogram W|e’o etni, budze 2010-2013 Urzad Morski w Szczecinie
zewnetrznego w Swinoujsciu panstwa
Rozbudowa infrastruktury portowej w potu- Zarzad Morskich Portéw Szcze-
dniowej czesci portu w Swinoujéciu 151,55 64,78 2012-2014 cini Swinoujécie SA
2.4. Poprawa dostepnosci transportowej portéw Przebudowa infrastruktury drogowej w portach 8990 6259 2010-2013 Zarzad Morskich Portéw Szcze-
morskich od strony ich przedpola i zaplecza w Szczecinie i Swinoujéciu ! ! cini Swinoujécie SA
2 wykorzystaniem srodkéw UE. Przebudowa infrastruktury kolejowej w portach Zarzad Morskich Portéw Szcze-
[ R 104,22 72,17 2010-2013 S
w Szczecinie i Swinoujsciu cini Swinoujscie SA
Zakup dwéch wielozadaniowych statkéw por- . .
Zarzad Morskich Port -
towych przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin 75,00 52,30 2011-2012 arza cin ;)givilr:ou'g:i :\;VASZCZE
i Swinoujécie SA .
2.5,2.6 | Kontynuacja modernizacji toru wodnego Swi- Modernizacja toru wodnego Swinoujscie —
noujscie — Szczecin do gtebokosci 12,5 m. Szczecin (Kanat Piastowski i Mielifiski). Etap I, 262,81 223,39 2010-2013 Urzad Morski w Szczecinie

Pogtebienie gtebokowodnego toru podejscio-

strona wschodnia i zachodnia

nwpiboud 10z10aJ WIISAS
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- Orientacyjny Szacunkowa kwota dofinan- Przewidywany okres
S § *g’o Cel kierunkow Nazwa proiektu koszt catkowity sowania z UE realizaZ‘i roy'ektu Instytucja odpowiedzialna za
3 g v proj projektu (mlIn PLN) / Zrédta finanso- (od rokfl :o rjoku) realizacje projektu
= (min PLN)* wania
wego do Swinoujécia do gtebokosci umozliwia- | Modernizacja infrastruktury zapewniajacej
jacej ruch statkdw o zanurzeniu do 14,5 m. dostep do portéw w Swinoujsciu i Szczecinie — 51,00 43,35 2009-2011 Urzad Morski w Szczecinie
oznakowanie nawigacyjne
Zakup W|elozadanv|owyc,h jednostek przystoso- nieznany Urzad Morski w Szezecinie
wanych do tamania lodéw na torze wodnym
Ko?sierwacyjne prace, pOg’bela.rSkle na torach 60 budzet panstwa 2011-2015 Urzad Morski w Szczecinie
dojsciowych do portéw morskich
Przygotowanie pdl refulacyjnych do pl:zyjecia )
urobku z modernizacji toru wodnego Swinouj- 25 UE+program wieloletni+SW 2012-2015 Urzad Morski w Szczecinie
Scie — Szczecin do gtebokosci 12,5 m
BUdO_WE nowy?h umocnieni brzegowych i bu- 513,00 UE+program wieloletni+SW do 2025 Urzad Morski w Szczecinie
dowli regulacyjnych
Pogtebienie toru do 12,5 m 548,20 UE+program wieloletni+SW do 2025 Urzad Morski w Szczecinie
3. RAwnowazenie systemu transportowego poprzez wzmocnienie pozycji konkurencyjnej zeglugi srodladowej w wojewdédztwie zachodniopomorskim
3.1 Poprawa parametréw eksploatacyjnych srédla- | Zakup specjalistycznych jednostek ptywajgcych Regionalny Zarzad Gospodarki
dowych drég wodnych. oraz specjalistycznego wyposazenia ma potrze- Wodnej w Szczecinie, Urzad
27,62 13,81 2010-201 . .
by RZGW Szczecin, niezbednego do prac przy /6 38 010-2013 Zeglugi Srédladowej w Szczeci-
utrzymaniu $rédlgdowych drég wodnych nie
Poprawa odptywu wéd powodziowych w okre- 0853 SW (m.in. Program dla Odry — 2010-2012 Regionalny Zarzad Gospodarki
sie zimowym z jeziora Dabie (2012 zakonczenie) ! 2006) oraz srodki RFN + FS Wodnej w Szczecinie
Likwidacja priorytetowych miejsc limitujacych 1540 SW (Program dla Odry — 2010-2015 Regionalny Zarzad Gospodarki
na Odrze granicznej ! 2006) Wodnej w Szczecinie
Ubezpieczenie prawego brzegu Odry Zachodniej . .
. o X SW (Program dla Odry — Regionalny Zarzad Gospodarki
w km od 0,00-29,5 i dotyczy odcinkéw zniszczo- 19,0 2006) + $rodki REN 2010-2015 Wodnej w Szczecinie
nego brzegu
Zapewnienia zeglugi statkami rzeczno-morskimi ‘ . . . . .
k t I b R Iny Z dG k
przez przekop Klucz—Ustowo (bagrowania 20,0 Srodki na e.n cel maja byc 2010-2015 eglonainy .arza o.spvodar :
. . L . zapewnione z RFN Wodnej w Szczecinie
pogtebienia, przedsiewziecia dostosowujace)
Likwidacja pozostatych miejsc limitujgcych po . .
polsko-niemieckiej analizie i uzgodnieniu listy 416,0 SW (Program dla Odry do 2025 Regionalny ?arzqd Go.spvodarkl
. 2006) Wodnej w Szczecinie
tych miejsc.
3.3. Zwiekszenie bezpieczeristwa ruchu zeglugowe- - . . . - .
go poprzez wdrozenie zharmonizowanego Wdri)zenle zh.armonlzowam-:‘go systemu infor ok. 30,0 budzet panstwa + UE (TEN-T) Urzad Zeglugi SI’.O(.ZﬂadOWEJ
. " R macji rzecznej (RIS) w Szczecinie
systemu informacji rzecznej (RIS).
3.4. Dostosowanie parametréw eksploatacyjnych Przebudowa mostu kolejowego na rzece Regali- brak danych SW (m.in. Program dla Odry — PKP PLK SA

rzeki Regalicy do klasy VB.

cy w km 733,7

2006) oraz srodki RFN + FS
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. Orientacyjny Szacunkowa kwota dofinan- .
5 2« . X Przewidywany okres . L
3 € O . . koszt catkowity sowania z UE - . Instytucja odpowiedzialna za
o 5 ¥ Cel kierunkowy Nazwa projektu . . . X realizacji projektu . A
533 projektu (mlIn PLN) / Zrédta finanso- e de realizacje projektu
= (min PLN)* wania
Zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego wybrzeza
5.1 P dost Sci matych porté t P dost Scid tu Kotob
opravs./a ostepnosci matych portéw od strony | Poprawa dos epn.o.sa c.) portu Kotobrzeg od 77,80 34,78 2011-2013 Miasto Kotobrzeg
morza i ladu. strony lgdu (drogi i kolej). Etap |
Poprawa dastgpnasci do portu Kotobrzeg od 74,00 49,00 2010-2013 Miasto Kotobrzeg
strony lgdu (drogi i kolej). Etap Il
Poprawa dostepnosci do portu Kofobrzeg od 120,00 12,87 2011-2013 Miasto Kotobrzeg
strony ladu. Etap IlI
Modernizacja regionalnej linii kolejowej 402
Goleniéw—Kotobrzeg wraz z budowa tacznicy do 55,09 41,31 2009-2013 PKP PLK SA
Portu Lotniczego Szczecin—Golenidw
5.2. Modernizacja i rozbudowa technicznego wypo- | Rozbudowa Portu Morskiego w Dartowie oraz
sazenia matych portéw, ze szczegélnym poprawa dostepu z sieci drég krajowych i woje- 32,60 26,73 2009-2013 Miasto Dartowo
uwzglednieniem funkcji gospodarki rybackiej, wddzkich
obstugi ruchu pasazerskiego i funkcji turystycz- ; :
no-sportowe;. \F:Veg?:iten;:rzzc)iiz Parkowego i Skarpowego 39,99 29,24 2011-2012 Urzad Morski w Stupsku
Przebtfdowa Base'nu Kolejowego w Porcie 10,00 5,00 20102011 Gmina Stepnica
Morskim w Stepnicy
- Projekt zostanie zgtoszony do
P dost d st dl t
opra.wa ostepnosct od strony morza dia portu przyznania wspotfinansowa- 2010-2013 Urzad Morski w Szczecinie
Mrzezyno .
nia w ramach PO Ryby
Modernizacja falochronu wschodniego Projekt zgstame ,zg.ioszony do . "
. . . L, przyznania wspotfinansowa- 2010-2013 Urzad Morski w Szczecinie
i zachodniego w porcie Dziwnéw .
nia w ramach PO Ryby
7. Ksztatcenie i wychowanie wysoko wykwalifikowanej kadry dla potrzeb gospodarki morskiej i sSrédlagdowej
7.3. t iei 5j Polski Srodka Ratow- t iei 5j Polski Srodka Szkole-
3 U. worzenie i I:OZWOJ olskiego Osrodka Ratow: U. worzenie i I’OZ\{\IOJ ols |eg? Osrodka Szkole 58,0 budzet paristwa do 2014 Akademia Morska w Szczecinie
nictwa Morskiego. niowego Ratownictwa Morskiego
7.4. Utworzgnie i rozwdj Europejskiego Centrum Utworzgnie i rozwdj Europejskiego Centrum 6,0 RPO WZ 20102011 Akademia Morska w Szczecinie
Szkolenia LNG. Szkolenia LNG
7.5. Utwor;eme i rozwoj C.entrum Szkoleniowego Utwor;eme i rozwoj C.entrum Szkoleniowego 340 PO Ryby 2007-2013 2010-2013 Akademia Morska w Szczecinie
Rybotéwstwa Battyckiego. Rybotéwstwa Battyckiego
Poprawa stanu srodowiska morskiego oraz ochrona brzegu morskiego
9.1 Ochrona przeciwsztormowa brzegéw morskich | Odbudowa i rozbudowa umocnien brzegu .
i morskich wod wewnetrznych. morskiego w Kotobrzegu km 330,4-333,4 88,02 74,82 2010-2011 Urzad Morski w Stupsku
h b ¢ kich héd od Port
Ochrona brzegow morskich na wschod od Portu 209,6 178,0 2011-2012 Urzad Morski w Stupsku

Dartowo
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ovl

. Orientacyjny Szacunkowa kwota dofinan- .
5 2« . X Przewidywany okres . L
3 € O . . koszt catkowity sowania z UE - . Instytucja odpowiedzialna za
o 5 N0 Cel kierunkowy Nazwa projektu . . . X realizacji projektu . A
5332 projektu (mlIn PLN) / Zrédta finanso- e de realizacje projektu
= (min PLN)* wania
9.6 Doposazenie Morskiej Stuzby Poszukiwania
i Ratownictwa w sprzet do zwalczania zanie- . . .
czyszczerh morza oraz zakup statku wielozada- Zaku.p statku \{VIeIozada.nlowego dla zabezpie nieznany 2007-2010 budzet panstwa
. . . . czenia obszaréw morskich
niowego dla zabezpieczenia obszaréw mor-
skich.
10. Poprawa bezpieczeristwa morskiego
10.4. Zintegrowanie systemow ustug informacyjnych . . . . Urzad Morski w Gdyni, partne-
VTMS i RIS. gtrajolwy System Bezpieczeristwa Morskiego. 111,67 88,43 2007-2013 rzy Urzedy Morskie w Szczeci-
a nie i Stupsku
11. Poprawa bezpieczeristwa energetycznego kraju
11.2. Budowa infrastruktury umozliwiajgcej dywersy- [ Budowa Terminala Regazyfikacyjnego Skroplo-
fikacje dostaw gazu ziemnego nego Gazu Ziemnego w Swinoujsciu — Instalacja 4 151,06 456,00 2007-2014 Polskie LNG SA
roztadunkowa i regazyfikacyjna
Gazociag Swinoujécie-Szczecin 475,00 130,63 2010-2012 Gaz System SA
12. Zréwnowazony rozwdj rybotéwstwa morskiego
12.3. Rozwdj floty rybackiej poprzez jej przystoso- Stworzenie droznego i efektywnego systemu
wanie do potrze,b nO\{\loczesneJ gospod.ark| przeptywu ryb ze statl.<u poprze% modut r.'na’ga— nieznane PO Ryby 2010-2015 Lokalne grupy rybackie
rybacko-przetwdrczej oraz turystycznej zynowy (przechowalnia, chtodnia) oraz sie¢
z uwzglednieniem programoéw UE. sprzedazy do odbiorcy
Modernizacja floty rybackiej nieznane PO Ryby 2010-2015 Lokalne grupy rybackie
15. Rozwéj turystyki morskiej i Srodlgdowej
15.1. R ja szlakéw zeglarskich Z d ie B Pot .
ozw6j i promocja .sz akow zeglars! |c, na ag,os.po jd'rc.)wanle as.enu 6étnocnego 18,80 715 2010-2012 Gmina Miasto $winoujécie
obszarze transgranicznym, ze szczegélnym w Swinoujsciu na port jachtowy
L_szglednieniem Zachodniopomorskiego Szlaku Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — sie¢ por- Zachodniopomorska Regional-
Zeglarskiego. . . 88,20 52,92 2009-2011 .
téw turystycznych Pomorza Zachodniego na Organizacja Turystyczna
Porty Zalewu Szczeciriskiego — poprawa jakosci 52,00 26,00 2010-2012 Urzad Morski w Szczecinie
infrastruktury szansg na rozwéj
Budowavlnfrastruktury rekreacyjnej i zeglarskiej 4,50 1,80 2010-2011 Gmina Stepnica
w Stepnicy
Odbudowa i modernizacja przystani zeglarskiej
w mlerc.owosu Lubczyna, Gmina Gol.emow, . 19,47 7,557 2010-2012 Gmina Goleniéw
w oparciu o plany projektu ,,Zachodniopomorski
Szlak Zeglarski”
Regionalne Centrum Sportu zagospodarowanie
terenéw sportowych przy ul. Sliwinskiego 33,83 13,38 2009-2010 Miasto Kotobrzeg

w Kotobrzegu
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Orientacyjny

Szacunkowa kwota dofinan-

Przewidywany okres

nowej lokalizacji przystani pasazerskiej

58 h : . N
= (<)
85 oo Cel kierunkowy Nazwa projektu koszt c?Ikowuy sowafn? z UE, realizacji projektu Instytuc;a' od!) owne‘dnalna a
5332 projektu (mlIn PLN) / Zrédta finanso- e de realizacje projektu
= (min PLN)* wania
15.2 Poprawa jakosci ustug turystycznych. Rozwo.J infrastruktury turystki wodnej w Miescie nieznany RPO, fundusze UE, SW 2010-2050 Miasto .Szczecm, prywatni
Szczecin inwestorzy
15.3. Promoqé W|zt'arunku WOJewodztwa.zachod.n{o— WSparC|e rozwoju rynku czarterowego w regio- nieznany éWedofinansowanie 2009-2013 Samorzad, prywatni inwestorzy
pomorskiego jako obszaru turystyki morskiej nie
i Srodladowe;j. B - ] A
B ki Zachod kie; lak ‘ t esto-
.udowa.mar i Zachodniopomorskiego Szlaku nieznany SWedofinansowanie 2009-013 Samorzad, prywatni |n,w sto
Zeglarskiego rzy, zarzady portéw
Wi zani t ji duktéw tury- .
dr.azanle S.ys emu promocjt produktow tury nieznany SW+dofinansowanie 2009-2013 Samorzad, prywatni inwestorzy
styki wodnej
15.5. Stworzenie warunkéw do przyjmowania duzych | Stworzenie mozliwosci obstugi statkéw wyciecz- . .
statkéw pasazerskich i zaglowcéw w Szczecinie. | kowych w Porcie Szczecin oraz wyznaczenie nieznany SW+dofinansowanie 2014-2020 Zarzad Morskich Portw Szcze

cini Swinoujécie SA

* - w tabeli uwzgledniono tylko te cele kierunkowe dla ktérych mozliwe byto przyporzadkowanie priorytetowych inwestycji

1374}
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13.3. Plan finansowy dziatan

13.3.1.Zrédta finansowania

Do realizacji Programu zostang wykorzystane:
srodki zewnetrzne,

srodki wewnetrzne wojewddztwa,

srodki prywatne.

Wsrdd srodkéw zewnetrznych nalezy wymienié:

Srodki budzetu panstwa (kierowane w ramach polityki regionalnej panstwa),

Srodki UE w ramach prowadzonych przez nig polityk (polityk spéjnosci, programéw ramowych),
kredyty bankowe oraz inne pozyczkowe instrumenty finansowe.

Do srodkéw wewnetrznych wojewddztwa zalicza sie:

budzety jednostek samorzadu terytorialnego (gmin, powiatow, wojewddztwa),

budzet panstwa (budzet wojewody, srodki ministréw skierowane na realizacje programéw resor-
towych),

budzety funduszy celowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej),

budzety oddziatdw regionalnych agencji rzgdowych.

Inwestycje zwigzane z poprawg dostepnosci portdw morskich oraz pozostatych dziatéw gospo-

darki morskiej wojewddztwa zachodniopomorskiego bedg finansowane z funduszy:

Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007—-2013,

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,

Ramowego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw
rybackich 2007-2013",

Program TEN-T,

European Energy Programme for Recovery (EEPR),

programow Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej,

programow wieloletnich,

srodkow witasnych podmiotdw realizujgcych poszczegdlne inwestycje,
budzetu panstwa,

Srodkéw wiasnych jednostek samorzaddw terytorialnych i budzetéw miast,
grantéw pochodzacych z wybranych programéw i grantéw Unii Europejskiej,
gwarancji kredytowych i poreczen,

pozyczek z krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych.

Projekty realizowane w ramach celu strategicznego UE Europejska Wspdtpraca Terytorialna sg

finansowane z nastepujgcych programow regionalnych:

Program Meklemburgia—Pomorze Przednie, Brandenburgia Wojewdédztwo Zachodniopomorskie,
Program Potudniowy Bafttyk,

Program Region Morza Battyckiego,

Program Europa Srodkowa,

Interreg IVc.

Strategiczne inwestycje wieloletnie sg finansowane z budzetu panistwa i Srodkéw pozabudzeto-

wych poprzez nastepujace programy:

Program Ochrony Brzegéw Morskich,

Program Budowy Drég Krajowych na lata 2007—-2015,

Program dla Odry — 2006,

Program budowy falochronu ostonowego dla portu zewnetrznego w Swinoujsciu.
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System realizacji Programu

Dodatkowo, inwestycje w rozwoju transportu intermodalnego oraz zmniejszenie negatywnego
wptywu transportu towarowego na srodowisko moga by¢ finansowane z programu UE Marco Polo Il.

13.3.2.Alokacja srodkow

13.3.2.1.Inwestycje wpisane na liste projektéw dofinansowanych z programoéw operacyjnych

W tabeli 1 zostaty przedstawione inwestycje, ktdre zostaty wpisane na liste projektéw finanso-
wanych z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013%, Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka'® i Ramowego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego™".

W zatgczniku nr 5 wyszczegdlniono projekty inwestycyjne zrealizowane w wojewddztwie za-
chodniopomorskim do roku 2009, a uwzglednione w poprzedniej wersji Programu wojewddzkiego z

roku 2006.

Tabela 13.1.
Inwestycje wpisane na liste projektéw dofinansowanych z programéw operacyjnych
Przewidywany
Orientacyjny koszt k:;atc;u;l:;nwaan_ okres realiza- | Instytucja odpo-
Nazwa projektu catkowity projektu R cji projektu | wiedzialna za reali-
sowania z UE . .
(min PLN)* * (od roku do zacje projektu
(min PLN)
roku)
Potaczenia drogowe
Lista podstawowa POIiS
POIIS Budowa drogi ekspresowej S3,
6.1-11 odcinek Szczecin—Gorzéw Wiel- 2 276,00 1 669,85 2007-2010 GDDKIA
’ kopolski
POIIS Budowa drogi ekspresowej S3,
6.1-12 odcinek Gorzéw Wielkopolski— 1935,53 1 354,87 2008-2011 GDDKIA
’ Nowa Sél
POl Budowa statego potaczenia GDDKiA / Miasto
pomiedzy  wyspami Uznam 1 300,00 211,86 2011-2013 c o
8.2-14 |. . - . Swinoujscie
i Wolin w Swinoujsciu
POliS |Budowa obwodnicy m. Nowo- )
4 1,34 2010-2011 DDK
8.2-21 |gard w ciggu drogi S6 394,00 81,3 010-20 G A

Potaczenia kolejowe

Lista podstawowa POIiS

Modernizacja linii CE 59 Wro-
ctaw — Zielona Géra — Kostrzyn —

;oll_lzl Szczecin. Etap | (linia dedykowa- 596,52 387,38 2012-2014 PKP PLK SA
’ na dla ruchu towarowego).
Odcinek Szczecin—Dolna Odra
Modernizacja linii CE 59 Wro-
PO cfaw—;ielona G.ér.a—Kostrzyn—
71-32 Szczecin. Etap | (linia dla ruchu 1785,97 1250,18 2012-2014 PKP PLK SA

towarowego). Odcinek Wro-
ctaw—Gtogow

Lista rezerwowa POIiS

POliS | Modernizacja linii kolejowej E 59

7.1-7 | na odcinku Krzyz-Szczecin 3377,48 2195,36 2011-2015 PKP PLK SA

¥ Jista projektow indywidualnych dla Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (stosowana od 31

sierpnia 2010 r.); http://www.pois.gov.pl [dostep: 06.09.2010].

Lista projektéw indywidualnych w ramach POIG po aktualizacji w sierpniu 2010 r.; http://www.poig.gov.pl [dostep:

4.09.2010].

101 ista podpisanych uméw o dofinansowanie / wydanych decyzji o dofinansowaniu w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa. Stan na 31.08.2010 r.; http://rpo.wzp.pl [dostep: 4.09.2010].
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Strategia rozwoju gospodarki morskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2015

Szacunkowa

Przewidywany

Orientacyjny koszt ! okres realiza- | Instytucja odpo-
. X . kwota dofinan- L . .
Nazwa projektu catkowity projektu R cji projektu | wiedzialna za reali-
o sowania z UE q q
(min PLN) * (od roku do zacje projektu
(mln PLN)
roku)
Porty Szczecin i Swinoujscie
Lista podstawowa POIiS
Modernizacja toru wodnego
POIiS  |Swinoujécie-Szczecin (Kanat g Urzad Morski w
7.2-1 |Piastowski i Mielinski). Etap I, 262,81 223,39 2010-2013 Szczecinie
strona wschodnia i zachodnia
POIiS Przebudqwa o fa.l,ocl:hronu 54,60 46,12 20092011 Urzad Mo.rs.klw
7.2-9 | wschodniego w Swinoujsciu Szczecinie
POl Rozbudowa infrastruktury por- Zarzad Morskich
7911 towej w potudniowej czesci 151,55 64,78* 2012-2014 Portow Szczecin i
: portu w Swinoujéciu Swinoujscie SA
POl Rozbudowa infrastruktury por- Zarzad Morskich
towej w podtnocnej czesci Piw. 60,81 35,31 2011-2014 Portow Szczecin i
7.2-12 . L < o
Ewa w porcie w Szczecinie Swinoujscie SA
PO Przebudowa infrastruktury Zarzad Morskich
79-13 drogowej w portach w Szczeci- 89,90 62,59 2010-2013 Portow Szczecin i
: nie i Swinoujsciu Swinoujécie SA
POl Przebudowa infrastruktury Zarzad Morskich
kolejowej w portach w Szczeci- 104,22 72,17 2010-2013 Portow Szczecin i
7.2-14 | .. <
nie i Swinoujsciu Swinoujscie SA
POIiS | Modernizacja dostepu. .drogo— 200,37 79,09 2010-2012 Gmina M!asto
7.2-19 | wego do Portu w Szczecinie Szczecin
Budowa Terminala Regazyfika-
POliS |cyjnego  Skroplonego  Gazu
10.1- |Ziemnego w Swinoujsciu — Insta- 4 151,06 456,00* 2007-2014 Polskie LNG SA
21 lacja roztadunkowa i regazyfika-
cyjna
Lista rezerwowa POIiS
Modernizacja infrastruktury
POIiS zapgwplajq.c’e! do§tep do po.rtow 51,00 4335 2009-2011 Urzad Mgr§k| w
7.2-26 |w Swinoujsciu i Szczecinie - Szczecinie
oznakowanie nawigacyjne
POIS Efaktllig\/\(/ngtr::o:vv 'ifzarﬁ? 'ZZZZCZ zarzad Morskich
W portowych przez farzad 75,00 52,30 2011-2012 | Portéw Szczecin |
7.2-34 | Morskich Portéw Szczecin i - o
< L Swinoujscie SA
Swinoujscie SA
POl Budowa infrastruktury portowej Zarzad Morskich
na Pétwyspie Katowickim 99,20 65,76 2010-2012 Portow Szczecin i
7.2-28 . L < o
w porcie w Szczecinie. Etap Il Swinoujscie SA
Indykatywna lista projektow indywidualnych w ramach RPO W2
RPO Zagospodarowanie Basenu Gmina Miasto
Wz Pétnocnego w Swinoujéciu na 18,80 7,15 2010-2012 - .
. Swinoujscie
5.48. | port jachtowy
Port Kotobrzeg
Lista podstawowa POIiS
POIIS Poprawa dostepnosci do portu
79-16 Kotobrzeg od strony lgdu (drogi i 77,80 34,78 2011-2013 Miasto Kotobrzeg
’ kolej). Etap |
POIIS Poprawa dostepnosci do portu
79-17 Kotobrzeg od strony Igdu (drogi i 74,00 49,00 2010-2013 Miasto Kotobrzeg
’ kolej). Etap Il
POliS |Poprawa dostepnosci do portu 120,00 12,87 2011-2013 Miasto Kotobrzeg
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Przewidywany

Orientacyjny koszt k:;atc;u;l:;nwaan_ okres realiza- | Instytucja odpo-
Nazwa projektu catkowity projektu R cji projektu | wiedzialna za reali-
o sowania z UE q q
(min PLN) * (od roku do zacje projektu
(min PLN)
roku)
7.2-18 |Kotobrzeg od strony ladu. Etap
1
.« | Odbudowa i rozbudowa umoc- .
;2"5 nien brzegu morskiego w Koto- 88,02 74,82 2010-2011 Urzz‘:qukrjk' W
’ brzegu km 330,4-333,4 P
Indykatywna lista projektow indywidualnych w ramach RPO Wz
Modernizacja regionalnej linii
RPO kolejowej 402 Goleniow—
wz Kotobrzeg wraz z budowa f3czni- 55,09 41,31 2009-2013 PKP PLK SA
2.22 cy do Portu Lotniczego Szczecin—
Golenidow
Port Police
Lista rezerwowa POIiS
Rozbudowa terminalu morskie- .
POIiS o — poprawa dostepu do termi- Zarzad Morskiego
g0 = pop sP 138,42 91,33 20112013 | Portu Police Sp. z
7.2-32 | nalu od strony lgdu oraz budowa 0.0
nabrzezy .0.
POl Rozbudowa terminalu barkowe- Zarzad Morskiego
79-33 go — poszerzenie toru dojscio- 47,33 32,99 2011-2014 Portu Police Sp. z
’ wego i budowa nabrzezy 0.0.
Port Dartowo
Lista podstawowa POIiS
Rozbudowa Portu Morskiego
POIiS |w Dartowie oraz poprawa do- .
L , . 32,60 26,73 2011-2013 Miasto Dartowo
7.2-21 |stepu z sieci drég krajowych
i wojewddzkich
POliS | Ochrona brzegéw morskich na Urzad Morski w
, 209, 178, 2011-2012
2.2 wschdd od Portu Dartowo 09,6 80 0 0 Stupsku
PO . ;
Ryby Bemont nabrzeza .Parkowego 39,99 29,24 2011-2012 Urzad Morski w
33 i Skarpowego w Porcie Dartowo Stupsku
Port Stepnica
Indykatywna lista projektow indywidualnych w ramach RPO Wz
RPO Przebudowa Basenu Kolejowego
wz U senu folejoweg 10,00 5,00 2010-2011 Gmina Stepnica
228 w Porcie Morskim w Stepnicy
Turystyka morska
Lista podstawowa POIG
POIG Zachodniopomorski  Szlak Ze- Zachodniopomorska
glarski — sie¢ portéw turystycz- 88,20 52,92 2009-2011 Regionalna Organi-
6.4.12 . .
nych Pomorza Zachodniego. zacja Turystyczna
Indykatywna lista projektow indywidualnych w ramach RPO Wz
RPO Porty Zalewu Szczecinskiego — .
. Morsk
WZ  |poprawa jakosci infrastruktury 52,00 26,00 2010-2012 | UriadMorskiw
L Szczecinie
2.27 szansg na rozwoj
RPO .
wz  |Budowa infrastruktury rekre- 4,50 1,80 2010-2011 | Gmina Stepnica
5.49 acyjnej i zeglarskiej w Stepnicy
RPO Odbudowa i modernizacja przy-
wz stani zeglarskiej w miejscowosci 19,47 7,57 2010-2012 Gmina Goleniéw
5.59 Lubczyna, Gmina Goleniéw, w
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Strategia rozwoju gospodarki morskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2015

Nazwa projektu

Orientacyjny koszt
catkowity projektu
(min PLN)*

Szacunkowa
kwota dofinan-
sowania z UE
(min PLN)*

Przewidywany
okres realiza-
cji projektu
(od roku do
roku)

Instytucja odpo-
wiedzialna za reali-
zacje projektu

oparciu o plany projektu ,Za-
chodniopomorski Szlak Zeglar-
ski”

Zegluga s$rédladowa

Indykatywna lista projektow indywidualnych w ramach RPO Wz

Zakup specjalistycznych jedno-
stek ptywajacych oraz specjali-

RPO stycznego wyposazenia na po- Regionalny Zarzad
wz ycznego wyposazenia na p 23,62 11,81 2010-2012 | Gospodarki Wodnej

trzeby RZGW Szczecin, niezbed- -
2.26 . w Szczecinie

nego do prac przy utrzymaniu

$rédladowych drég wodnych

Poprawa stanu srodowiska morskiego
Lista podstawowa POIiS

Projekty planéw ochrony 5 ostoi
POIiS | Natura 2000 wyzhaczonych _na 19 16 2011-2013 Urzad Mgr§k|w
5.3 obszarach morskich w woje- Szczecinie

wodztwie zachodniopomorskim

Szkolnictwo wyzsze
Indykatywna lista projektow indywidualnych w ramach RPO Wz

Budowa Centrum Symulacyjne-
RPO go Terminalu LNG i Symulatora
W2 tadunkowego Stajtkow dg Prze- 58 29 2010-2012 Akademia Mqrskaw
656 wozu tadunkow Ciektych Szczecinie

w Akademii Morskiej w Szczeci-

nie
RPO  |Zespdt Szkét Morskich w Swino- Gmina Miasto
wz ujsciu — szkofa nowoczesna 1,2 0,5 2010-2013 - .

. . Swinoujscie
669 i bezpieczna

* Dodatkowo wniosek o dofinansowanie budowy terminalu LNG w Swinoujéciu na kwote 80 min euro zostat ztozony do
Komisji Europejskiej przez spoétke zalezng Gaz-System — Polskie LNG (w wysokosci 55 mIn euro) oraz Zarzad Morskich Por-
téw Szczecin—-Swinoujécie (25 min euro) w ramach programu European Energy Programme for Recovery, tzw. Recovery
Plan. Decyzja Komisji w tej sprawie spodziewana jest we wrzesniu 2010 r.

2)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Program Operacyjny ,Innowacyjna gospodarka”:

w produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym.

3)

backich 2007-2013":

146

Os priorytetowa 2: Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi;
Os priorytetowa 6: Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T;
Os priorytetowa 7: Transport przyjazny Srodowisku;

Os priorytetowa 8: Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe;
Os priorytetowa 10: Bezpieczenstwo energetyczne, w tym dywersyfikacja zrédet energii.

Wiekszos¢ priorytetowych inwestycji zamieszczonych w podrozdziale 13.2 wspétfinansowana
bedzie z Programéw Operacyjnych:
1) Program Operacyjny , Infrastruktura i Srodowisko”:

Os$ priorytetowa 6: Polska gospodarka na rynku miedzynarodowym; Dziatanie 6.4.: Inwestycje

Program Operacyjny ,Zréwnowazony rozwdj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw ry-
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— 0% priorytetowa 4: Zréwnowazony rozwdj obszaréw zaleznych od rybactwa'®.
4) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego:

— OS$ priorytetowa 2: Rozwdj infrastruktury transportowej i energetycznej;
— OS$ priorytetowa 5: Turystyka, kultura i rewitalizacja;
— OS$ priorytetowa 7: Rozwdj infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia.

W tabeli 13.2. przedstawiono orientacyjne, tgczne koszty projektédw i wysokos¢ ich dofinanso-
wania w podziale na poszczegdlne programy operacyjne i osie dziatan.

Zestawienie kosztow inwestycji dofinansowanych z programéw operacyjnych w wojewddztwie zachodniop:;b:::kil:z
Nazwa ;.)rogra‘mu‘ llogé projektiw Orie?:::zj;\vyr:‘(:):zz: pro- | Kwota (::::‘r::rls;owania
operacyjnego i osi
POIIS$ 2.2 2 projekty 297,62 1,60
POIiS$ 5.3 1 projekt 1,90 1 669,85
POIiS 6.1 1 projekt 2276 387,38
POIiS 7.1. . podst. 1 projekt 596,52 2 195,36
POIiS 7.1. I. rezerw. 1 projekt 3377,48 706,83
POIiS 7.2 |. podst. 10 projektow 1228,66 285,73
POIiS 7.2 |. rezerw. 5 projektéw 410,95 211,86
POIiS 8.2 2 projekty 1694 456,00
POIi$ 10.1 1 projekt 4151,06 3 686,34
POIiS (lista podstawowa) 10245,76 3 686,34
POIiS (lista rezerwowa) 3788,43 2 481,09
PO Ryby 4 projekty 131,38 52,92
POIG 6.4 1 projekt 88,2
RPO WZ 2 4 projekty 140,71 16,52
RPO WZ 5 3 projekty 42,77 3,40
RPOWZ 7 2 projekty 7,00 104,04
RPO (razem) 10 465,34 190,48
PO (lista podstawowa) 3 788,43 10465,34
PO (lista rezerwowa) 14 444,25 3788,43

Zrédto: Opracowanie wtasne

13.3.2.2.Inwestycje w transporcie drogowym

Inne Zrédfa finansowania wybranych priorytetdw rozwoju infrastruktury drég krajowych wskazu-
je Program budowy drdg krajowych na lata 2008—-2012. Natomiast rozwdj drég powiatowych i gmin-
nych zapewni¢ powinien Narodowy Program Budowy Drég Lokalnych. Narodowy Program Budowy
Drég Lokalnych bedzie zintegrowany z rzgdowym programem budowy drég krajowych. Zrédtem fi-
nansowania Programu jest rezerwa w budzecie panstwa. Budzet panstwa sfinansuje do 50% kosztéw
kazdej zgtoszonej inwestycji. Inwestycje beda realizowane w systemie projektéow finansowanych
w potowie przez rzad, a w potowie przez beneficjentdw sktadajacych projekty — samorzady. Efekty
budowy w ramach Programu beda monitorowane przez MSWiA, ktéry bedzie przedstawiat coroczne

. . . Jal
sprawozdania z realizacji zadan'®.

192" Opecnie brak danych o projektach, ktére zostaty zaakceptowane do finansowana.

103 Strategia rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego do roku 2020. Szczecin 2008.
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13.3.2.3.Inwestycje w transporcie kolejowym

Do podstawowych zrédet finansowania planowanych inwestycji kolejowych obejmujgcych mo-

dernizacje linii i stacji kolejowych oraz zakup taboru zalicza sie:
— dotacje panstwowe z Programu Operacyjnego na lata 2007—-2013,

— dofinansowanie ze strony samorzgdu wojewddztwa z Regionalnego Programu Operacyjnego na

lata 2007-2013,
— $rodki wtasne spétek Grupy PKP SA,
— srodki wtasne jednostek samorzgddw terytorialnych i budzety miast,
— granty pochodzace z wybranych programoéw i grantéow Unii Europejskiej,

— gwarancje kredytowe i poreczenia ze strony samorzgdu lub producentéw taboru,
— pozyczki z krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych (np. EBOIR, EBI),

— partnerstwo publiczno-prywatne.

13.3.2.4. Inwestycje w transporcie morskim

Inwestycje w portach morskich obok wsparcia UE mogg by¢ finansowane ze srodkéw biezgcych
podmiotéw zarzadzajacych portami, kredytéw bankowych oraz srodkéw gmin. Poza inwestycjami
przedstawionymi w powyzszej tabeli ,Inwestycje wpisane na liste projektéw dofinansowanych z pro-
gramow operacyjnych”, ZMPSi$S SA planuje do roku 2013 zakup z wiasnych $rodkéw stanowiska pro-
mowego nr 6 za kwote ok. 8 min zt oraz rozbudowe infrastruktury portowej na Ostrowie Grabowskim
za kwote ok. 2,9 min zt. Ponadto do roku 2020 planuje on przy dofinansowaniu z UE zrealizowac ko-

lejne trzy inwestycje:

1). Przedtuzenie nabrzeza Hutnikéw i zalgdowienie Basenu Trymerskiego za kwote ok. 20 min zt,

2). Budowe nabrzezy w porcie zewnetrznym — | etap za kwote ok. 100 min zt,

3). Modernizacje infrastruktury portowej w Kanale Debickim w porcie w Szczecinie za kwote ok. 100

mlin zt.

W dalszej perspektywie czasowej ZMPSi$ planuje kolejne inwestycje, na ktére bedzie starat sie

o dofinansowanie z UE (tab. 13.3).

) Tabela 13.3.
Planowane projekty inwestycyjne po roku 2020 przez ZMPSiS SA
Szacunkowy
Nazwa projektu koszt inwesty-
cji wmin zt
Przebudowa infrastruktury portowej Nabrzeza Wegierskiego w porcie w Szczecinie 100,0
Budowa infrastruktury portowej w Basenie Gérnoslagskim w porcie w Szczecinie 90,0
Budowa infrastruktury portowej dla bazy kontenerowej na Ostrowie Grabowskim — Il etap 120,0
Zalgdowienie Duniczycy, potaczenie Ostrowa Grabowskiego z Mielernskim 20,0
Potgczenie Ostrowa Mielenskiego z Pétwyspem Parnickim i budowa drogi 50,0
Budowa linii 110 kV na Ostrowie Grabowskim i Mieleriskim 20,0
Uzdatnienie terendw na Ostrowie Grabowskim wzdtuz Przekopu Mielerskiego w porcie w Szczecinie 100,0
Budowa nabrzezy wzdtuz przekopu Mielenskiego 300,0
Rozbudowa infrastruktury ZCL 40,0
Uzdatnienie terendw w pdtnocnej czesci Ostrowa Grabowskiego 60,0
Uzdatnienie terendw w pdtnocnej czesci Ostrowa Mielenskiego 100,0
Przystosowanie TPS do obstugi jednostek intermodalnych 24,0
Stworzenie mozliwosci obstugi statkéw wycieczkowych 65,0
Wykup terenéw Ostrowa Mielenskiego 50,0
Budowa nabrzezy w porcie zewnetrznym — 1 lll etap 200,0
Modernizacja nabrzezy w porcie w Szczecinie — dostosowanie do nowej gtebokosci toru wodnego 400,0

Zrédto: Opracowano na podstawie materiatéw informacyjnych ZMPSi$ SA.
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Urzad Morski

Urzad Morski w Szczecinie realizuje obecnie budowe falochronu ostonowego dla portu ze-
wnetrznego w Swinoujsciu, ktéra bedzie finansowana z budzetu paristwa w ramach programu wielo-
letniego pn. ,Budowa falochronu ostonowego dla portu zewnetrznego w Swinoujsciu” na lata 2008—
2013, koszt: ok. 815 milionéw ztotych®*.

W planach Urzedu Morskiego w Szczecinie jest m.in.:

— modernizacja systemu zarzadzania ruchem statkéw VTMS w ramach projektu Krajowy System
Bezpieczenstwa Morskiego — etap I. Projekt jest realizowany przez Urzgd Morski w Gdyni we
wspotpracy z Urzedami Morskimi w Szczecinie i Stupsku oraz Morskg Stuzbg Poszukiwania i Ra-
townictwa (czas trwania projektu: 2010-2013). Projekt znajduje sie on na liscie podstawowe;j
projektéw indywidualnych dla Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
(POIiS 7.2-6). Catkowity koszt projektu 111,767, dofinansowanie — 88,43 min zt;

— harmonizacja baz danych urzedéw morskich (okres: 2007-2010, koszt: 10 min zt).

Port Morski Police

Inwestycje realizowane przez Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. majg by¢ finansowane ze
srodkow wiasnych, kredytéow bankowych i srodkédw UE. Oprécz inwestycji przedstawionych w tabeli
»lnwestycje wpisane na liste projektéw dofinansowanych z programodw operacyjnych”, ktére znajduja
sie na rezerwowej liscie Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2009-2013, inne priory-
tetowe inwestycje zostaty podane w tabeli 13.4. Jednak w zwigzku z ostatnimi dziataniami Zaktadéw
Chemicznych Police SA realizacja tych inwestycji jest zagrozona.

Tabela 13.4.
Planowane projekty inwestycyjne po roku 2015 przez Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.
Inwestycja Szac.unkowy !(.OSZt Zrédta finansowania Okres realizacji
inwestycji
. UE, Bank Swiatowy, RPO Woj.
Pole refulacyjne 20 min zt Zach., kredyt, ¢rodki whasne po 2015
Wypud.owan.le nabrzeza, doprowadzenie 100 min zt UE, Bank SW|at(?wy, BPO Woj. 00 2020
torow i drogi na wyregulowane pole Zach., kredyt, srodki wtasne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dostepnych danych.

Port Kotobrzeg

Inwestycje w porcie bedg finansowane z budzetu Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0.,
Urzedu Morskiego w Stupsku, srodkéw gminy Kotobrzeg oraz dofinansowywane z UE. Urzagd Morski
w Stupsku od roku 2000 realizuje przebudowe wejscia do portu Kotobrzeg. Inwestycja ma by¢ ukon-
czona pod koniec 2010 roku. Pierwotnie miata zosta¢ zakoriczona w roku 2005, jednak ze wzgledu na
to, ze nie zapewniono srodkdéw z budzetu panstwa w trakcie jej realizacji, opdznienie wyniosto 5 lat.
Dzieki tej inwestycji Kotobrzeg ma obecnie najlepsze warunki na catym $rodkowym wybrzezu do
przyjmowania duzych statkéw do 100 m.

Oproécz inwestycji wymienionych w tabeli ,Inwestycje wpisane na liste projektéw dofinansowa-
nych z programéw operacyjnych”, to w ramach projektu Zachodniopomorski Szlak Zeglarski w porcie
Kotobrzeg zostanie zrealizowana do roku 2011 inwestycja ,,Modernizacja i rozbudowa portu jachto-
wego w Kotobrzegu — etap 1”, ktdrej koszt wynosi 11,8 min zt.

Port Dartowo

Inwestycje w porcie bedy wspétfinansowane ze $rodkéw gminy Dartfowo, Urzedu Morskiego
w Stupsku oraz dofinansowywane z UE. Oprdcz inwestycji przedstawionych w tabeli , Inwestycje wpi-
sane na liste projektow dofinansowanych z programdéw operacyjnych”, zostanie zrealizowana do roku
2011 w ramach projektu Zachodniopomorski Szlak Zeglarski w porcie Darfowo inwestycja ,Budowa
portu jachtowego w Dartowie”, ktdrej koszt wynosi 11,0 min zt.

19% http://www.ums.gov.pl/ [dostep: 12.06.2010]
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Port Stepnica

Inwestycje w porcie bedg wspodtfinansowane ze srodkdw gminy Stepnica. Oprdcz inwestycji za-
wartych w tabeli ,Inwestycje wpisane na liste projektow dofinansowanych z programoéw operacyj-
nych”, zostaty zrealizowane w ramach projektu Zachodniopomorski Szlak Zeglarski nastepujgce inwe-
stycje:
— modernizacja i rozbudowa Publicznego Miejsca Postojowego przy plazy miejskiej w Stepnicy,
— modernizacja i rozbudowa Publicznego Miejsca Postojowego w Gasiezynie,
— modernizacja i rozbudowa Publicznego Miejsca Postojowego w Kopicach.

W trakcie realizacji jest inwestycja ,Modernizacja przystani w Kanale Miynskim w Stepnicy”.
Koszt inwestycji to okoto 11 min zt.

Port Mrzezyno

Modernizacja, przebudowa i budowa infrastruktury wewnatrz portu rybackiego Mrzezyno oraz
poprawa dostepnosci portu od strony morza to gtdwne plany inwestycyjne w porcie Mrzezyno na
lata 2008—2013. Inwestycje w porcie bedg finansowane ze srodkéw Gminy Trzebiatéw, Urzedu Mor-
skiego w Szczecinie oraz z programu operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotdwstwa
i przybrzeznych obszaréw rybackich na lata 2007-2013 z Priorytetu 3. ,Srodki stuzace wspdlnemu
interesowi”, Dziatanie 3.3. , Porty rybackie, miejsca wytadunku i przystanie". Dodatkowo w ramach
projektu Zachodniopomorski Szlak Zeglarski zostanie zrealizowana inwestycja ,Zmiana zagospodaro-
wania portu morskiego w Mrzezynie” za kwote 1,5 mlIn zt. Czas realizacji inwestycji: 2010-2011.

13.3.2.5.Inwestycje w transporcie $rédlgdowym

Inwestycje infrastrukturalne na rzece Odrze prowadzone beda w ramach realizacji zatozen ,,Pro-
gramu dla Odry — 2006” i z tego programu finansowane. Zrédta $rodkéw finansowych na realizacje
zadan ,,Programu dla Odry — 2006” zostaty przedstawione w tabeli 13.5.

Tabela 13.5.
Planowane Zrédta finansowania realizacji ,,Programu dla Odry — 2006 — aktualizacja” poziom cen z 2008 r. [w tys. zt]
. . . Naktady i lata realizacji
Lp.| Zrédta finansowania
Suma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 po 2015
) i 1233190 147983 | 178372 | 228580 | 197310 | 197310 | 190 861 92773
1 Budzet panstwa
11,00% 1,32% 1,59% 2,04% 1,76% 1,76% 1,70% 0,83%
5 NFOSIGW oraz 1065027 | 150719 | 191705 | 191705 | 143246 | 79877 | 73551 | 234224
WFOSIGW *) 9,50% 1,34% 1,71% 1,71% 1,28% 0,71% 0,66% 2,09%
. B 3587461 466 370 | 484307 | 622262 | 538119 | 391571 | 381229 | 703 600
3 Kredyty od instytucji
32,00% 4,16% 4,32% 5,55% 4,80% 3,49% 3,40% 6,28%
, | Fundusze Unii Europe}- 3251136 | 399071 | 427455 | 520182 | 479182 | 422648 | 371527 | 631070
skiej 29,00% 3,56% 3,81% 4,64% 4,27% 3,77% 3,31% 5,63%
) 2074 001 228 140 | 259249 | 300162 | 248880 | 269620 | 221213 | 546734
5 | Budzety samorzaddéw
18,50% 2,04% 2,31% 2,68% 2,22% 2,41% 1,97% 4,88%
RAZEM 11210815 |1392284{1541089|1862891|1606738|1361027|1238380(2 208402
RAZEM [%] 100,00% 12,42% 13,75% 16,62% 14,33% 12,14% 11,05% 19,70%
g | Peine zasngazowanie buszers | 8071787 |1013424/1090135|1371024|1214612|1011529| 943616 |1427444
PSR (AR 72,00% 9,04% | 9,72% | 12,23% | 10,83% | 9,02% | 842% | 12,73%

Zrédto: Program dla Odry — 2006 — aktualizacja. Wroctaw 2009.

Prace zwigzane z dolnym odcinkiem Odry dotyczg modernizacji Szczecinskiego Wezta Wodnego,
wdrozenia systemu RIS oraz prac inwestycyjnych granicznego odcinka Odry.
1). Prace inwestycyjne na drogach wodnych Szczecinskiego Wezta Wodnego:

— przebudowa prowadnic przesta mostu kolejowego rzeki Regalicy —9,0 min zf,
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— ubezpieczenie brzegédw Dabskiej Strugi — 3,0 min zt,

— ubezpieczenie brzegdéw rzeki Odry Zachodniej — 25,0 min zt,

— wdrazanie zharmonizowanego systemu informacji rzecznej (RIS) na dolnym odcinku Odry —
30,0 min zt;

2). Prace inwestycyjne na $rédlgdowych drogach wodnych polsko—niemieckiego pogranicza:

— modernizacja priorytetowych miejsc limitujgcych po stronie polskiej — 108,0 min zt,

— przystosowanie trasy zeglugowej dla statkdw morsko-rzecznych (ponosi strona niemiecka) —
0,0 zt,

— pogtebienie jeziora Dabie — ok. 110,0 min zt (50% tych kosztéw pokryje strona niemiecka, ale nie
wiecej niz 12 min euro) — 55 min zt.

taczny koszt wyzej wymienionych inwestycji po stronie polskiej to 225 min zt.

Ponadto, na lata 2015-2025 przewiduje sie dodatkowo 211 min zt na zadania modernizacyjne
Odry granicznej pod warunkiem, ze zostanie sfinalizowana umowa polsko-niemiecka w tym zakresie.

Dla prawidtowego administrowania ruchem na $rédlgdowych drogach wodnych Urzad Zeglugi
Srédladowej planuje zakup specjalistycznej jednostki ptywajacej za kwote ok. 4 min zt (dofinansowa-
nie UE — ok. 2 min zt), a Regionalny Zarzagd Gospodarki Wodnej planuje przy dofinansowaniu z RPO
WZ ,Budowe i zakup specjalistycznych jednostek ptywajgcych wyposazonych w niezbedny sprzet do
prac przy utrzymaniu $rédlgdowych drég wodnych w celu zapewnienia bezpieczeristwa nawigacyjne-
go, przeciwpowodziowego i bezpieczenstwa zeglugi na drodze wodnej rz. Odry” za kwote
23,62 min zt.

13.3.2.6.Inwestycje w obszarze szkolnictwa

Akademia Morska w Szczecinie realizuje trzy projekty o duzym znaczeniu dla gospodarki mor-
skiej (tab. 13.6).

Tabela 13.6.
Projekty realizowane przez Akademie Morskg w Szczecinie

Okres realiza- | Zrédto finansowa-

Nazwa projektu Kwota .. .
cji nia
Utwor.zeme i rozwdj Polskiego Osrodka Szkoleniowego Ratownictwa 58 min zt do 2014 budzet paristwa*
Morskiego
Utworzenie i rozwoj Europejskiego Centrum Szkolenia LNG 58 minzt| 2010-2011 RPO WZ

Utworzenie i rozwdj Centrum Szkoleniowego Rybotdéwstwa Battyckiego 34 minzt| 2010-2013 | PO Ryby2007-2013

* Projekt jest zaplanowany w programie wieloletnim ,,Program Rozwoju Stuzb Ratownictwa Morskiego w latach 2007—
2010”, ktory jest realizowany z budzetu panstwa.

Zrédto: Akademia Morska w Szczecinie.

Ponadto Gmina Miasto Swinoujécie podpisata umowe w ramach RPO WZ na realizacje projektu
,Zespot Szkét Morskich w Swinoujéciu — szkota nowoczesna i bezpieczna” za kwote 1,2 min zt.

Inne projekty realizowane przez szkoty wyzsze, zwigzane z gospodarkg morskg, bedg dofinanso-
wywane z funkcjonujgcych programéw operacyjnych.

13.3.2.7.Inwestycje w obszarze rybactwa i rybotéwstwa

Wszelkie inwestycje zwigzane z rybactwem i rybotdéwstwem bedg finansowane ze $rodkéw ar-
matoréw oraz Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013”. W dniu 12 pazdziernika 2010 roku Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi zaakceptowat liste zawierajacg ocene punktowa lokalnych grup rybackich dokonang w ramach
weryfikacji wnioskédw o wybor lokalnych grup rybackich (LGR) na realizacje lokalnych strategii rozwo-
ju obszaréw rybackich (LSROR) w ramach osi priorytetowej 4 Programu Operacyjnego , Zrownowazo-
ny rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013” (PO RYBY 2007-
2013).
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Z wojewoddztwa zachodniopomorskiego srodki zostaty przyznana 3 Grupom Rybackim z rejonu
wojewddztwa zachodniopomorskiego:

LGR "Partnerstwo Drawy" - kwota budzetu: 18 287 627,59 zt
Lokalna Grupa Rybacka Zalew Szczecinski - kwota budzetu: 34 612 736,00 zt
Dartowska Lokalna Grupa Rybacka w Dorzeczu - kwota budzetu: 38 493 510,05 zt

Wieprzy, Grabowej i Uniesci

13.3.2.8.Gazociag Swinoujécie—Szczecin

Z budowa terminalu LNG zwigzana jest budowa gazociggu Swinoujécie-Szczecin o dtugosci
ok. 80 km oraz ttoczni w Goleniowie. Inwestycja ta bedzie stanowi¢ element rozwoju transgranicznej
infrastruktury przesytowej w rejonie Morza Battyckiego (Baltic Interconnection). Inwestorem jest
Operator Gazociggdéw Przesytowych Gaz System SA. Koszt realizacji tego projektu wynosi 475 min zt.
Realizacja projektu bedzie przedmiotem dofinansowania w wysokosci 50 min euro ze srodkéw po-
chodzacych z unijnego programu ,European Energy Programme for Recovery” (EEPR), ktéry ma przy-
czynié sie do podniesienia bezpieczenrstwa energetycznego krajow cztonkowskich UE poprzez realiza-
cje trans granicznych inwestycji infrastrukturalnych majgcych na celu integracje rynku energii Unii
Europejskiej*®.

13.4. Zarzadzanie realizacjg Programu

13.4.1.Podmioty odpowiedzialne za realizacje Programu

Program wojewddzki pn. ,Strategia rozwoju gospodarki morskiej w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim” bedzie wdrazany m.in. poprzez programy operacyjne, przedsiewziecia, duze projekty,
umowy i porozumienia, a takze biezace dziatania realizowane przez Urzad Marszatkowski i podlegte
mu jednostki organizacyjne oraz innych partneréw samorzadowych, spotecznych i gospodarczych.

Gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za wdrozenie Programu jest samorzad wojewddztwa,
natomiast podmiotami wspoétuczestniczagcymi w tym procesie sg jednostki lokalnego samorzadu tery-
torialnego, miast i gmin nadmorskich oraz ich zwigzki, samorzady gospodarcze, podmioty administra-
cji morskiej, jednostki naukowo-badawcze, podmioty dialogu spotecznego, a takze partnerzy wspot-
pracy transgranicznej i miedzyregionalnej. Zgodne wspdtdziatanie wymienionych srodowisk jest wa-
runkiem osiggniecia celdw Programu. Poniewaz program bedzie realizowany nie tylko poprzez zada-
nia pozostajgce we whasciwosci samorzadu wojewddztwa, jego dziatania powinny polegac réwniez na
ksztattowaniu opinii spotecznej i promowaniu postaw prorozwojowych w obszarze gospodarki mor-
skiej.

Skuteczna realizacja celéw Programu, pozwalajaca osiggngé efekt synergii, wymaga koordynacji
dziatan wszystkich partneréw procesu wdrazania. Odpowiedni departament lub specjalnie powotany
zespot w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego odpowiedzialny bedzie za
zarzadzanie, koordynacje i kontrole prawidtowosci przebiegu wszelkich przewidzianych prac bieza-
cych zwigzanych z wdrazaniem kazdego projektu. Zarzad Wojewddztwa okresli szczegétowe wytycz-
ne, zadania oraz zasady dziatania tej jednostki oraz ustali jego skfad. Jednostka ta bedzie Scisle
wspotpracowac ze specjalistami zwigzanymi z gospodarka morska, a w szczegdlnosci z Osrodkiem
Gospodarki Morskiej Pomorza Zachodniego.

Do zadan jednostki odpowiedzialnej za wdrozenie Programu nalezato bedzie w szczegdlnosci:

— inicjowanie projektow wykonawczych zadan wynikajgcych z Programu;

— organizowanie szerokiej wspotpracy podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania Programu;

— petnienie funkcji doradczej wobec Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w zakresie
dziatan zwigzanych ze strategia, jej realizacjg i monitorowaniem;

105 Materiaty Gaz-System SA; www.gaz-system.pl [dostep: 06.09.2010].

152



System realizacji Programu

promowanie dziatan zwigzanych z gospodarka morska;
monitoring Programu.

Do poszczegdlnych celdw i zadan strategicznych zostaty przyporzgdkowane podmioty odpowie-
dzialne za ich realizacje, ktére zostaty przedstawione w tabeli 13.7. W zataczniku nr 4 zestawiono
zidentyfikowane problemy w poszczegdlnych obszarach gospodarki morskiej, a takze koncepcje dzia-
tan oraz ich alokacje podmiotowa.

Tabela 13.7.

Alokacja dziatan w rozbiciu na poszczegodlne cele strategiczne i gtéwne zadania

Koncepcje dziatan

Alokacja dziatan

1. Rozwéj Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-ROUTEG65) jako gtéwnej osi rozwoju transportu

wspotmodalnego

1) Dziatania na rzecz uznania Srodkowoeuropejskiego Korytarza|1) Samorzad terytorialny, Rzad RP.
Transportowego za projekt strategiczny na poziomie kraju i UE. 2) Podmioty gospodarcze, samorzad teryto-

2) Kreowanie i rozwijanie potokéw ruchu w Srodkowoeuropejskim rialny.

Korytarzu Transportowym. 3) Podmioty gospodarcze, samorzad teryto-

3) Promowanie i rozwdj intermodalnych potaczen transportowych. rialny.

4) Budowa i modernizacja infrastruktury transportowej Srodkowoeu- [4) GDDKiA, PLK SA, RZGW.
ropejskiego Korytarza Transportowego. 5) Porty morskie, armatorzy, samorzad teryto-

5) Rozwdj statych potaczeri morskich Swinoujécie-Skandynawia jako rialny.
przedtuzenie ladowej czeéci Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego.

2. Poprawa konkurencyjnosci portow morskich

1) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowe;. 1) ZMPSiS SA, Urzad Morski, portowe spétki

2) Rozbudowa terminalu promowego w Swinoujéciu oraz budowa eksploatacyjne.
portu zewnetrznego z terminalem LNG. 2)  ZMPSiS SA, PLNG SA, Urzad Morski.

3) Rozwdj funkcji przemystowej, logistyczno-dystrybucyjnej i handlo- [3)  ZMPSiS SA, portowe pétki eksploatacyjne.
wej portdw, w szczegdlnosci rozwdj potencjatu portowego dla ob- {4) GDDKIA SA, PLK SA i inni zarzadcy drdg,
stugi tadunkoéw intermodalnych. Urzad Morski.

4) Poprawa dostepnosci transportowej portéw morskich od strony ich |5)  Urzad Morski.
przedpola i zaplecza, z wykorzystaniem srodkéw UE. 6) Miasto Szczecin, GDDKIA SA.

5) Zakup wielozadaniowych jednostek przystosowanych do tamania|7) Urzad Morski.
lodéw na torze wodnym. 8) Urzad Morski.

6) Poprawa infrastruktury w ramach aglomeracji szczecinskiej, m.in.|[9) ZMPSiS SA, Urzad Morski.
modernizacja ulicy Struga i budowa Zachodniego Drogowego Obej- | 10) Samorzad terytorialny.
$cia Miasta Szczecina. 11) Podmioty gospodarcze, samorzad teryto-

7) Kontynuacja modernizacji toru wodnego Swinoujécie—Szczecin do rialny (PPP).
gtebokosci 12,5 m. 12) Administracja rzadowa wszystkich szczebli,

8) Pogtebienie gfebokowodnego toru podejéciowego do Swinoujécia ZMPSiS SA.
do gtebokosci umozliwiajgcej ruch statkéw o zanurzeniu do 14,5 m.

9) Stworzenie kompleksowej koncepcji zagospodarowania Portu
Zewnetrznego w Swinouijsciu.

10) Stworzenie poprzez wspdlne przedsiewziecia na poziomie kraju i UE
sprzyjajacych warunkéw komunikacyjnych i rozwojowych dla Srod-
kowoeuropejskiego Korytarza Transportowego CETC-ROUTE65.

11) Utworzenie Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego obstugujacego
potoki tadunkéw intermodalnych do/z wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego.

12) Dziatania prawne i dyplomatyczne zmierzajace do zagtebienia ruro-
ciggu pod dnem morskim.

3. Rdwnowazenie systemu transportowego poprzez wzmochienie pozycji konkurencyjnej zeglugi sSrodlagdowej w woje-
wodztwie zachodniopomorskim

1) Poprawa parametréw eksploatacyjnych srédlgdowych drég wod-|1) RZGW.
nych. 2) Partnerstwo publiczno-prywatne, np. gmina

2) Utworzenie portu sroédlgdowego w rejonie ujscia Odry przystoso- z inwestorami prywatnymi.
wanego do obstugi transportu intermodalnego. 3) PLKSA.

3) Przebudowa mostu kolejowego na rzece Regalicy w km 733,7. 4) Zarzady portéw.

4) Rozwdj potencjatu portowego do obstugi jednostek zeglugi érédla- |5)  Urzad Zeglugi Srédladowej w Szczecinie.
dowej. 6) RZGW.
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5) Zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu zeglugowego poprzez wdroze-|7) Samorzad terytorialny, Ministerstwo Infra-
nie zharmonizowanego systemu informacji rzecznej (RIS). struktury, Ministerstwo Srodowiska.
6) Dostosowanie szlakéw zeglownych dla potrzeb zeglugi catodobo-
wej.
7) Popularyzacja $rédlagdowego transportu wodnego jako atrakgji
turystycznej.
4. Poprawa konkurencyjnosci transportu morskiego
1) Rozwdj inicjatyw spotecznych, w tym ,,Partnerstwo dla morza” jako|1) Biuro Promocji Zeglugi Bliskiego Zasiegu.
platformy wspdtpracy armatoréw, szkolnictwa i odpowiednich in- Zwigzek Armatoréw Polskich, Krajowa Izba
stytucji paristwowych. Gospodarki Morskiej, armatorzy, uczelnie.
2) Wdrazanie mechanizméw prawnych, organizacyjnych i finansowych | 2)  Rzad RP.
utatwiajacych dziatalno$¢ w transporcie morskim i przemysle mor- | 3) Rzad RP.
skim. 4) RZGW.
3) Promocja zeglugi morskiej bliskiego zasiegu.
4) Poprawa parametrow eksploatacyjnych $rédlagdowych drég wod-
nych.
5. Zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego wybrzeza
1) Poprawa dostepnosci matych portéw od strony morza i ladu. 1) Odpowiednie jednostki samorzadu teryto-
2) Modernizacja i rozbudowa technicznego wyposazenia matych por- rialnego. Urzad Morski, GDDKIA SA, PLK SA.
téw, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcji gospodarki rybackiej, | 2)  Urzad Morski, odpowiednie jednostki samo-
obstugi ruchu pasazerskiego oraz funkcji turystyczno-sportowej. rzadu terytorialnego, zarzady portow.
3) Uregulowanie stanu prawnego i stosunkéw wtasnosciowych grun-|3) Samorzad terytorialny.
tow portowych. 4) Samorzad terytorialny.
4) Usuniecie barier o charakterze formalno-prawnym utrudniajgcych
lokalizacje dziatalnosci gospodarczej w portach morskich.
6. Poprawa konkurencyjnosci przemystu stoczniowego.
1) Wspieranie inicjatyw na rzecz wykorzystania potencjatu stocznio-|1) Samorzad terytorialny.
wego. 2) Samorzad terytorialny.
2) Rozwdj potencjatu produkcyjnego i remontowego stoczni morskich
i rzecznych.
7. Ksztatcenie i wychowanie wysoko wykwalifikowanej kadry dla potrzeb gospodarki morskiej i srodlagdowej
1) Rozwdj ksztatcenia kadr dla gospodarki morskiej i srédladowej na|1) Osrodki szkoleniowe (szkolnictwo zawodo-
poziomie $rednim i wyzszym oraz ksztatcenia doskonalgcego, w tym we, srednie, szkoty wyzsze, uznane osrodki
tworzenie nowych kierunkéw i specjalizacji. szkoleniowe).
2) Promowanie oferty szkoleniowej uczelni i szkdl srednich oraz ich|2) Szkoty wyzsze, jednostki badawcze.
kierunkdéw ksztatcenia zwigzanych z szeroko pojeta gospodarka|3) AM Szczecin.
morska. 4)  AM Szczecin.
3) Utworzenie i rozwdj Polskiego Osrodka Szkoleniowego Ratownic- |5)  Szkoty wyzsze (np. ZUT i AM Szczecin).
twa Morskiego.
4) Utworzenie i rozwdj Europejskiego Centrum Szkolenia LNG.
5) Utworzenie i rozwdj Centrum Szkoleniowego Rybotdwstwa Battyc-
kiego.
8. Prowadzenie badan rozwojowych w obszarze gospodarki morskiej
1) Zwiekszenie liczby i jakosci prac naukowo-badawczych o tematyce | 1) Szkoty wyzsze, osrodki badawcze.
morskiej i srodlgdowe;j. 2) Szkoty wyzisze, jednostki badawcze.
2) Rozszerzenie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan pro-|3) Szkoty wyisze, jednostki badawcze.
innowacyjnych. 4) Szkoty wyzsze osrodki badawcze, podmioty
3) Unowoczesnienie w uczelniach wyzszych Pomorza Zachodniego gospodarcze.
ladowego zaplecza naukowo-badawczego ilaboratoryjnego na po-|5) Szkoty wyzsze, samorzad terytorialny.
trzeby gospodarki morskiej.
4) Poprawa wspotpracy podmiotdw gospodarczych z osSrodkami szkol-
nictwa morskiego.
5) Promowanie osiggnie¢ naukowych w regionie.
9. Poprawa stanu srodowiska morskiego oraz ochrona brzegu morskiego
1) Utworzenie baz danych dotyczacych stanu érodowiska morskiego i|1) Urzad Morski w Szczecinie, WIOS w Szczeci-
pobrzeza Battyku. nie, Inspektorat Rybotéwstwa Morskiego.
2) Aktualizacja inwentaryzacji waloréw przyrodniczych Battyku i jego|2) Uniwersytet Szczeciriski, Zachodniopomorski

pobrzeza.

Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.
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3) Stworzenie planéw ochrony morskich obszaréw NATURA 2000. 3)  Urzad Morski.
4) Ochrona przeciwsztormowa brzegéw morskich i morskich wod [4)  Urzad Morski.
wewnetrznych. 5) Samorzad terytorialny, podmioty gospodar-
5) Ograniczenie emisji zanieczyszczen generowanych przez gospodar- cze, ZMPSiS SA.
ke morska i realizacja szerokiego programu monitoringu srodowi- | 6) SAR, samorzad Terytorialny.
skowego.
6) Doposazenie Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa w sprzet
do zwalczania zanieczyszczen morza oraz zakup statku wielozada-
niowego dla zabezpieczenia polskich obszaréw morskich.
10. Poprawa bezpieczenstwa morskiego
1) Zapewnienie standardéw bezpiecznego uprawiania zeglugi przez|1) Ministerstwo Infrastruktury, Urzad Morski,
statki morskie. armatorzy.
2) Ochrona zeglugi i portéw przed zagrozeniami terrorystycznymi i|2) ZMPSiS SA, samorzad terytorialny, Policja.
kryminalnymi. 3) SAR.
3) Rozwdj Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa (SAR) oraz|4) MON, SAR.
poprawa wspdtpracy wszystkich stuzb uczestniczacych w akcjach ra- | 5)  Urzad Morski, Urzad Zeglugi Srédlgdowe;j.
towniczych na morzu.
4) Odbudowa floty powietrznej Marynarki Wojenne;.
5) Zintegrowanie systemdw ustug informacyjnych VTMS i RIS.
11. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju
1) Budowa infrastruktury umozliwiajacej dywersyfikacje dostaw gazu|1) ZMPSiS SA, PLNG SA, Urzad Morski.
ziemnego. 2)  ZMPSiS SA i spétki eksploatacyjne.
2) Modernizacja infrastruktury wykorzystywanej do obstugi paliw|3) Podmioty gospodarcze, samorzad lokalny.
statych i ptynnych. 4) Samorzad terytorialny.
3) Rozwdj morskiej energetyki wiatrowe;j.
4) Wsparcie dla projektow poszukiwania ropy naftowej, gazu oraz
podmorskich osadéw mineralnych.
12. Zréwnowazony rozwaj rybotéwstwa morskiego
1) Prowadzenie monitoringu rybackiego i ochrona tarlisk naturalnych. |1) Inspektoraty Rybotéwstwa Morskiego.
2)  Wymiana starych jednostek na nowe. 2) Armatorzy.
3) Promocja zywnosci pochodzenia morskiego. 3) Producenci przetworéw rybnych, odbiorcy
4) Uswiadamianie armatorom znaczenia raportowania. ryby Swiezej i przetworzone;j.
5) Zwiekszenie liczby trawleréw na fowiskach wschodnio-pacyficznych. | 4)  Straz Rybacka, PZW, Urzad Wojewddzki.
6) Wspieranie rozwoju floty rybackiej poprzez jej przystosowanie do|5) Armatorzy.
potrzeb nowoczesnej gospodarki rybacko-przetwoérczej oraz tury-|6) Samorzady lokalne.
stycznej z uwzglednieniem programéw UE promujgcych zréwnowa- | 7)  Armatorzy, odbiorcy ztowionej ryby.
zony rozwdj i dgzenie do zmniejszenia naktadéw potowowych. 8) Porty, samorzady lokalne, Urzad Morski.
7) Rozbudowa w matych portach infrastruktury umozliwiajgcej odbie- |9) Armatorzy, producenci.
ranie ryby bezposrednio do samochodu chtodni poprzez kooperacje | 10) Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski
kilku portéw z kooperantami. Uniwersytet Technologiczny oraz Akademia
8)  Monitoring wielkosci potowow. Morska w Szczecinie, Instytut Rybacki, In-
9) Rozbudowa infrastruktury portowej i zapewniajgcej dostep do spektoraty Rybotéwstwa Morskiego.
portow. 11) Armatorzy, producenci.
10) Zorganizowanie eksportu ztowionych ryb w szczytach potowowych. | 12) Armatorzy, Uniwersytet Szczecinski.
11) Przeprowadzenie oceny zasobdw przez niezalezne osrodki nauko-|13) Armatorzy, odbiorcy, Akademia Morska w
we. Szczecinie.
12) Zorganizowanie szybkiej dystrybucji ztowionych ryb do duzych|14) Producenci, osrodek naukowy.
przetworni. 15) Producenci.
13) Poprawa systemu poprzez przeprowadzenie badan marketingo-|16) Straz Rybacka, PZW, samorzad lokalny,
wych. Komisja Zarybieniowa przy Ministrze Rolnic-
14) Opracowanie logistycznego systemu dystrybucji, zidentyfikowanie twa.
stabych punktéw i poprawienie wynikow.
15) Przeprowadzenie symulacji wielowariantowosci produkcji, wybra-
nie opcji 0 najwyzszej rentownosci.
16) Stworzenie organizacji producentow rybnych.
17) Zarybianie.
13. Zréwnowazone wykorzystanie zasobow naturalnych Morza Battyckiego
1) Realizacja projektéow poszukiwania i wydobycia ropy, gazu oraz|1) Podmioty gospodarcze.
podmorskich osaddéw mineralnych. 2) Uczelnie wyzsze, instytuty badawcze.
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2) Zebranie danych na temat obecnych uzytkownikéw morza, konflik-
tow i wartosci Srodowiska naturalnego Battyku.

14. Planowanie przestrzenne polskich obszaréw morskich i nadmorskich

1) Wpykonanie planéw zagospodarowania przestrzennego dla polskich |1)  Urzad Morski.
obszaréw morskich uwzgledniajgcych transgraniczne zaleznosci. 2) Organy legislacji panstwowe;.
2) Stworzenie regulacji prawnych majgcych na celu praktyczne wdro-
Zenie zintegrowanego planowania przestrzennego obszaréw mor-
skich.

15. Rozwdj turystyki morskiej i sSrodlgdowej

1) Modernizowanie marin, budowanie nowych o standardzie europej- | 1) Samorzad terytorialny, wtasciciele przystani

skim. i marin.
2) Promocja wizerunku wojewddztwa zachodniopomorskiego jako|2) Samorzad terytorialny, biura turystyczne.
obszaru turystyki wodno-lgdowe;j. Transgraniczny Klaster Turystyczny.
3) Budowa centréw informacji turystyczne;. 3) Samorzad terytorialny.
4) Stworzenie warunkéw do przyjmowania duzych statkéw pasazer- |4) Samorzad terytorialny, Inwestorzy.
skich morskich i rzecznych oraz zaglowcéw w Szczecinie. 5) Samorzad terytorialny, Inwestorzy, Trans-
5) Rozwdj i promocja Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego oraz granczny Klaster Turystyczny
szlaku Berlin—Szczecin—Battyk. 6) Inwestorzy.
6) Poprawa jakosci ustug turystycznych. 7) Samorzad terytorialny, biura turystyczne.
7) Edukacja ekologiczna i promocja ekoturystyki. 8) Inwestorzy, samorzad terytorialny.

8) Odbudowa biatej floty i rozwdj wodnej komunikacji pasazerskiej.

16. Koordynacja wspétpracy regionalnej na rzecz gospodarki morskiej

1) Utworzenie Osrodka Gospodarki Morskiej Pomorza Zachodniego | Samorzad terytorialny
skupiajgcego ekspertow z zakresu wszystkich dziedzin gospodarki
morskiej.

2)  Wsparcie inicjatyw klastrowych w obszarze gospodarki morskiej.

3) Inicjowanie i wdrazanie regulacji prawnych umozliwiajacych zwiek-
szenie dostepnosci srodkdw finansowych dla przedsiebiorstw go-
spodarki morskiej.

4) Polityka niedyskryminowania podmiotéw gospodarczych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

13.4.2.Koordynacja wspotpracy na rzecz gospodarki morskiej

Zarzadzanie realizacji wigze sie Scisle z realizacjg nadrzednego celu strategicznego jakim jest ko-

ordynacja wspétpracy na rzecz gospodarki morskiej. Obejmuje on nastepujace cele kierunkowe:

1) Utworzenie Osrodka Gospodarki Morskiej Pomorza Zachodniego skupiajgcego ekspertéw z za-
kresu wszystkich dziedzin gospodarki morskiej;

2) Wsparcie inicjatyw klastrowych w obszarze gospodarki morskiej;

3) Inicjowanie i wdrazanie regulacji prawnych umozliwiajgcych zwiekszenie dostepnosci srodkow
finansowych dla przedsiebiorstw gospodarki morskiej;

4) Polityka niedyskryminacji podmiotéw gospodarczych.

Powyisze cele kierunkowe powinny by¢ realizowane przez wszystkie podmioty zwigzane z go-
spodarka morskg. Pierwszy cel, czyli utworzenie Osrodka Gospodarki Morskiej Pomorza Zachodniego
powinien by¢ koordynowany przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Osrodek ten powinien petnié role niezaleznego podmiotu doradczego dla instytucji samorzadowych i
podmiotéw gospodarczych w obszarze gospodarki morskiej. Powinien skupia¢ ekspertéw z wszyst-
kich dziedzin gospodarki morskiej i na biezgco $ledzi¢ zmiany zachodzgce w tym obszarze gospodar-
czym.

13.4.3.Wskazniki oceny realizacji zadan Programu oraz zasady monitoringu

Program wojewddzki pn. ,Strategia rozwoju gospodarki morskiej w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim do roku 2015” obejmuje kierunki dziatan lezace w kompetencjach wielu instytucji. Za jej
realizacje odpowiada Samorzagd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, ktory wspdtpracuje w tym
zakresie przede wszystkim z samorzgdami gmin i powiatéw, instytucjami rzagdowymi, uczelniami wyz-
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szymi, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami otoczenia biznesu, jak réwniez z innymi regionami,
organizacjami i instytucjami.
Ze wzgledu na dtugotrwaty horyzont realizacji Programu konieczne jest stworzenie sprawnego
i rzetelnego systemu biezgcego monitorowania i oceny (ewaluacji) zapisanych w dokumencie inwe-
stycji i przedsiewzieé. System taki stanie sie narzedziem umozliwiajgcym skuteczng weryfikacje kie-
runkdw i zamierzen rozwojowych okreslonych w programie, wzglednie mechanizméw ich realizacji.

Monitoring programu to proces systematycznego zbierania, przetwarzania, analizowania i publi-
kowania wiarygodnych informacji, ktdrego celem jest zapewnienie zgodnosci realizacji programu
z przyjetymi celami zatozeniami operacyjnymi. Monitorowanie, bedgce elementem taczacym pro-
gramowanie i wdrazanie rozwoju regionalnego, pozwala na nadzér i korygowanie prowadzonych
dziatan, a jednoczesnie daje mozliwosc racjonalnego zaplanowania i uszczegdtowienia dziatan przy-
sztych. Skutecznie dziatajace systemy monitoringu pozwalajg takze na prawidtowa alokacje srodkéw
finansowych kierowanych na poszczegélne zadania. W tabeli 13.8 zostaty przedstawione wskazniki
monitoringu dla poszczegdlnych celdw strategicznych.

Tabela 13.8.
Wskazniki monitoringu dla poszczegdlnych celow strategicznych
Pozadany kierunek
Cel Wskazniki monitoringu zmian wartosci wskaz- Zrédto danych
nika
. Dtugosé nowych i zmodernizowanych drég
o] - . e . rost GUS
1) RO.ZW.OJ Srodkowoeuro krajowych, wojewddzkich i powiatowych. wz
pejskiego Korytarza — - - —
Transportowego (CETC— Dtugos¢ nowych i zmodernizowanych linii wazrost GUS
ROUTE65) jako gtownej| kolejowych.
osi rozwoju transportu | Liczba przewiezionych tadunkéw i pasaze-
wspdtmodalnego. réw transportem samochodowym, kolejo- wzrost GUS
wym, morskim i wodnym $rédlgdowym.
Wielkos$¢ obrotéw tadunkowych w portach
w podziale na fadunki masowe, drobnicowe wzrost GUS
(w tym w kontenerach i ro-ro).
Liczba obstuzonych pasazeréw w portach. wzrost GUS
2) f’opraw? konkurencyjno- th?zba obstuzonych statkéw w portach mor- - GUS
4ci portéw morskich. skich.
Dtugosé i h i h na- .
ugpsc zmodernizowanych i nowych na P e
brzezy.
e . s .| wskaznik wymaga obser- podmioty odpowie-
Stopien zaawansowania realizacji zadan - o ) o
X R h wacji, karta realizacji dzialne za realizacje
Inwestycyjnych. inwestycji zadan
3) Roéwnowazenie systemu | Dtugos¢ zmodernizowanych szlakdéw z poda-
transportowego poprzez|niem zakresu prac (pogtebianie, skanalizo- wzrost RZGW
wzmocnienie pozycji | wanie, itp.).
I,<o'ndk|uLencyj.nej 2eg|ggi Liczba nowych i zmodernizowanych obiek-
srodlgdowe] W WOJ€-| {45y (np. mosty, stopnie pietrzace, $luzy
. . . _ . 7 7 7 Rz W
wodztwie - zachodniopo- | yieisca postojowe i przetadunkowe) i ich warost G
morskim. specyfikacja.
8 Pomren fenrEreiie- %u.:zt?a i nosnosfc statkgw bedacyc,h wtasno- P GUS, armatorzy
- .| Scig i w zarzadzie polskich armatordow.
$ci transportu morskie-
llos¢ iezi h t ké iat
go. 0s¢ przeW|e2|onyc aFJun ow (podziat na P BUS, elriiETETY
grupy tadunkowe i relacje transportowe).
5) Zdynamizowanie rozwo- | Wielkos¢ obrotéw tadunkowych w portach. wzrost GUS
ju matych portédw mor-| Liczba obstuzonych pasazeréw w portach. wzrost GUS
skich  zachodniopomor- [ 5 . -
L i h ki I
skiego wybrzeza, iczba obstuzonych statkéw w podziale na wazrost GUS

statki rybackie, turystyczne i handlowe.
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Cel

Wskazniki monitoringu

Pozadany kierunek

zmian wartosci wskaz-

nika

Zrédto danych

wskaznik wymaga obser-

podmioty odpowie-

Stopien zaawansowania realizacji zadan . o ; o
. invch wagcji, karta realizacji dzialne za realizacje
inwestycyjnych. inwestycji zadan
Produkcja statkéw nowo wybudowanych
ivx,/yremontowanych. w stoc.zniach woje— P GUS
. wodztwa zachodniopomorskiego (liczba,
6) Poprawa konkurencyjno- typy, DWT, GT)
ci przemystu  stocznio- - bl dl AT ”
wego. iczba po mlotqw zia ajgcyc w.ty.m se to- wzrost GUS
rze rynku z podziatem na ich specjalizacje.
Llczba. 0sO6b zatrudnionych w przemysle - GUS
stoczniowym.
7) Ksztatcenie i wychowanie | Liczba szkét zawodowych, srednich, police- wazrost GUS
wysoko wykwalifikowa- | alnych i wyzszych w wojewddztwie.
nej kadry dla potrzeb go- | Liczba osrodkéw szkoleniowych. wzrost GUS
spodarlfl morskiej i $rd- Liczba nauczycieli, ucznidw, studentow,
ladowe;j. ) wzrost GUS
absolwentdéw.
A Orenedhes badank Liczba |.nst.ytutow i osrodkdéw badawczych, P GUS
. zatrudnienie, nakfady.
rozwojowych w obszarze
gospodarki morskiej. Naktady na dziatalnos¢ badawczg, rozwojo-|  wskaznik wymaga GUS
w3 i innowacyjna. obserwacji
9) Poprawa stanu $rodowi- | Fundusze przeznaczone na ochrone $rodo- wskaznik wymaga Urzedv Morskie
ska  morskiego  oraz|wiska morskiego. obserwacji &ay
ochrona brzegu morskie-| Naktady na érodki trwate stuzace ochronie| —wskaznik wymaga )
go , . . . Urzedy Morskie
: $rodowiska morskiego. obserwacji
. . $¢ OW 2 ii i k Morski
1) Pomre ereeeiEne Ilos¢ wypadkow zeglugowych i ich skutki spade Urzad Morski
morskiego. .Llczba zdarzeni o charakterze kryminalnym oEdiak TR SR T
i terrorystycznym w portach.
Liczba morskich elektrowni wiatrowych oraz
t GUS
ich moc (MW). waros
11) Poprawa bezpieczer_1$twa Liczba projektéw zwiazanych z eksploatacja BGNIG. Mini
energetycznego kraju. zt6z energetycznych oraz przystosowanie wskaznik wymaga Gos'p;da':k'ftﬁr;t;;o
mfrastrL,Jktury portowej do przetadunku obserwacji Regulacji Energetyki
surowcow energetycznych.
kaznik wymaga
Flota (liczba, rodzaje, GT). Wwskaznik wy - g GUS
obserwacji
12) Zréwnowazony rozwéj| . o . wskaznik wymaga
rybotéwstwa morskiego. Wielkos$¢ potowow i rodzaje. o — GUS
, kaznik a Ministerstwo Rol-
Wykorzystanie limitéw potowowych. wskaznt wynjag n . W
obserwacji nictwa
13) Zréwnowazone wykorzy- atnik
stanie zasobow natural-| |jczba projektéw. ws atz)m Wymaga Urzad Morski
nych Morza Battyckiego. obserwacji
14) Planowanie przestrzenne | wielkoé¢ obszaréw dla ktérych zostaty spo-
polskich obszaréw mor-|rzadzone plany zagospodarowania prze- wzrost Urzad Morski
skich. strzennego w km”.
Liczba miejsc noclegowych w obiektach wazrost GUS
turystycznych.
15) Rozwdj turystyki mor- Stopien wykorzystania obiektow turystycz- wazrost GUS
o . nych.
skiej i Srodlgdowej.
Liczba przystani zeglarskich. wzrost GUS
Liczba pasazeréw obstuzonych przez jed- wazrost GUS

nostki biatej floty.
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System realizacji Programu

Pozadany kierunek

Cel Wskazniki monitoringu zmian wartosci wskaz- Zrédto danych
nika
Li(?zba!,o'bsfuionych wyci_eczkowcféw mor- wazrost GUS
skich i srédlgdowych oraz zaglowcdw.
16) Koordynacja wspdtpracy| . o i : - h
ha rzecz gospodarki mor- Liczba podmiotow skupionych w klastrac wzrost Klastry morskie

skiej. gospodarki morskiej.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wskazniki majg za zadanie monitorowanie dynamiki realizacji danego celu strategicznego
w okresie jednego roku. Nalezy monitorowac¢ zmiane wskaznikéw w czasie w odniesieniu do roku
poprzedniego oraz w odniesieniu do roku bazowego, za ktéry przyjmuje sie dane z roku 2006. Catos¢
informacji dotyczacych grupy wskaznikéw przypisanych do danego celu zostanie umieszczona w Kar-
cie wskaznikdw monitoringu przedstawionej na rysunku 13.1.

Monitoring realizacji poszczegdlnych zadan inwestycyjnych odbywaé sie bedzie w oparciu o Kar-
te realizacji inwestycji (rys. 13.2), na podstawie ktérej bedzie oceniany postep realizacji danej inwe-
stycji w okresie jednego roku. Do kazdej inwestycji powinna by¢ zatagczona informacja o zakresie prac
z nig zwigzanych, spodziewanym efekcie, kosztach realizacji, okresie realizacji, harmonogramie prac,
zrédfach finansowania i jednostce realizujgcej inwestycje.

Cel strategiczny:

Projekt:

Etap realizacji projektu:

Dziatania podejmowane w celu realizacji projektu:

Stopien rozbieznosci pomiedzy efektami zaplanowanymi
a osiggnietymi:

Napotkane problemy w trakcie realizacji:

Stopien realizacji projektu [%]:

Proponowana modyfikacja:

Rys. 13.2. Karta realizacji inwestycji
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Karta wskaznikéw monitoringu

1. NazZWa CelU: vt

2. Dynamika zmian w badanym obszarze

Warto$¢ Zmiana ilosciowa w | Zmiana procentowa | Odchylenie zmiany Warto$¢ Zt‘n.lana flo- . O.dchylenle
Nazwa , . . , . . , . Sciowa w Zmiana procentowa w | zmiany w sto-
L. wskaznika w | Wartos$¢ wskaznika w roku poprzednim | stosunku do roku | w stosunku do roku | w stosunku do roku | wskaznika w
wskaznika danvm roku oorzedniego oorzedniego oorzedniego roku 2006 stosunku do | stosunku do roku 2006 | sunku do roku
any pop & pop & pop & roku 2006 2006
1 Yi Yi1 Ay =yi—vo W= (yi/yi1)'100% | Ti= W; - 100% Yo Ay=y; - Yo Wo=(yi/yo) 100% To=W, —100%
2 ” ” ” ” ” ” ” ” ”
3 ” ” ” ” ” ” ” ” ”
3. Czy nastgpit pozadany kierunek zmian wartosci wskaznikéw?
wskaznik 1 TAK NIE
wskaznik 2 TAK NIE
wskaznik 3 TAK NIE

4. Jezeli nie, jakie byly tego Przyczyny?.....occoovveeieninneineeecie e

5. Interpretacja WsKaZnikOW..........ccoceeeueuinineninineinesnine et

Rys. 13.1. Karta wskaznikow monitoringu przypisanych dla danego celu

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wprowadzenie systemu monitoringu oraz powigzanego z nim systemu oceny (ewaluacji) pozwo-
li wyeliminowac¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celéw Programu, wynikajacy ze
zmieniajacych sie warunkdéw funkcjonowania podmiotdéw realizujgcych poszczegdlne projekty w ra-
mach opracowywanego dokumentu, zmian prawodawstwa oraz innych warunkdw i okolicznosci mo-
gacych wptyngé na zasadnosé podejmowanych dziatan.

Ocena realizacji Programu polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbieznosci pomiedzy zaplano-
wanymi a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym ptynnym wprowadzaniem zmian, ktére majg na
celu dostosowanie planu do okreslonych wymagan, zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki morskiej
wojewddztwa zachodniopomorskiego i warunkéw zewnetrznych'®.

Ocena realizacji projektdw w ramach opracowywanego Programu polegac bedzie na ich ewalu-
acji okresowej i ewaluacji ex post. Ewaluacji poddawane jest osiggniecie zamierzonych produktéw,
rezultatdw oraz oddziatywania, a takze wyniki monitoringu. Ewaluacja bedzie dokonywana pod ka-
tem realizacji Programu na poziomie celéw poszczegdlnych projektow.

106 Strategia Rozwoju Gospodarki Morskiej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015. Warszawa 2007.
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Zataczniki
Zatacznik 1: Akty prawne

Wstep

Nadmorskie potozenie Rzeczypospolitej Polskiej stanowi szczegdlne dobro narodowe o strate-
gicznym znaczeniu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i bezpieczeistwa narodowego oraz dla
pozycji kraju w regionie battyckim, Europie i na Swiecie. Powinno ono by¢ jedng z podstawowych ram
w ksztaftowaniu polityki rozwoju oraz zagospodarowania przestrzennego kraju, z uwzglednieniem
wymogow ochrony srodowiska naturalnego, stad polityka morska Rzeczypospolitej Polskiej jest dzia-
taniem ogdlnonarodowym o wymiarze miedzynarodowym. Misjg polityki morskiej Rzeczypospolitej
Polskiej jest maksymalizacja wszechstronnych korzysci dla obywateli i gospodarki narodowej ptyna-
cych ze zrownowazonego wykorzystania nadmorskiego potozenia kraju oraz zasobdow naturalnych
morz i oceandw'”’.

Zagadnienia sktadajace sie na dziat gospodarki morskiej zwigzane z morska produkcyjng i ustu-
gowgq dziatalnoscig gospodarczg sektoréw morskich i zlewisk nalezy przedstawi¢ w sposéb adekwatny
do inicjatyw podjetych przez morskie kraje Unii Europejskiej, w tym Polski i konkursu ogtoszonego
przez Generalny Dyrektoriat ds. Morskich i Rybactwa UE*®.

Aktualnie polska gospodarka morska zostata podzielona na 11 gtéwnych dziedzin (obszaréw
l. Transport morski,

. Porty morskie,

lll.  Transport wodny srédlgdowy,

IV.  Przemyst okretowy,

V. Eksploatacja morskich zasobéw naturalnych,

VI.  Rybotéwstwo, rybactwo i przetwérstwo rybne,

VIl. Badania naukowe i rozwdj,

VIII.  Edukacja i zasoby ludzkie,

IX.  Administracja morska i srodlgdowa,

X. Dziedzictwo morskie oraz $wiadomosé morska spoteczenstwa,
XI.  Turystyka morska i srédlgdowa.

)109,

Podmioty zarzadzajgce polityka morska Rzeczypospolitej Polskiej

a) Prezes Rady Ministrow,

b) Miedzyresortowy Zespdt do spraw Polityki Morskiej Rzeczypospolitej Polskiej (organ pomocniczy
Prezesa Rady Ministrow), powotany Zarzgdzeniem nr 103 Prezesa Rady Ministrow z dnia 17
wrzes$nia 2008 r. w sprawie powotania Miedzyresortowego Zespotu do spraw Polityki Morskiej
Rzeczypospolitej Polskiej (MP nr 70, poz. 635 oraz z 2009 r. nr 34, poz. 503),

c) minister wtasciwy do spraw gospodarki morskiej,

d) ministrowie kierujacy dziatami administracji rzagdowej w zakresie objetym politykg morska,

e) samorzady terytorialne wojewddztw, miast i gmin nadmorskich oraz ich zwigzki,

f)  samorzady gospodarcze.

107
108

Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020. Ministerstwo Infrastruktury. Warszawa 2009.
Scenarios and drivers for sustainable growth from the oceans, seas and coasts. Official Journal of European Union
2010/S 99-148559.

199 strategia rozwoju polskiej gospodarki morskiej do roku 2015. Ministerstwo Infrastruktury. Warszawa 2005.
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Podstawy prawne polityki morskiej

Miedzynarodowe uregulowania prawno-traktatowe™’

Rzeczpospolita Polska jest aktywnym podmiotem na forum miedzynarodowym. Dzieki zaanga-
zowaniu swoich przedstawicieli uczestniczy w ksztattowaniu norm prawa morskiego oraz miedzyna-
rodowego prawa morza i czuwa nad ich przestrzeganiem.

Dominujacy role w ksztattowaniu miedzynarodowego fadu morskiego odgrywajg wielostronne
uregulowania prawno-traktatowe, w tym Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawie morza, spo-
rzgdzona w Montego Bay dnia 10 grudnia 1982 r. (Dz.U. z 2002 r., nr 59, poz. 543 — Konwencja
UNCLOS) oraz konwencje opracowywane pod auspicjami Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
(IMO) oraz Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO). Natomiast w zakresie ochrony srodowiska mor-
skiego obszaru Morza Battyckiego istotng role odgrywa Konwencja o ochronie srodowiska morskiego
obszaru Morza Battyckiego sporzgdzona w Helsinkach dnia 9 kwietnia 1992 r. (Dz.U. z 2000 r., nr 28,
poz. 346 — Konwencja Helsinska). W ostatnich latach wzrosta liczba regionalnych porozumien mor-
skich i umoéw dwustronnych z zakresu gospodarki morskiej, ktdrych strong jest Rzeczpospolita Polska.
Zazwyczaj sg one czescig szerszych porozumien polityczno-gospodarczych lub uméw o wolnym han-
dlu. Oprdécz wypetniania postanowien umoéw miedzynarodowych i czynnego cztonkostwa w miedzy-
narodowych organizacjach morskich, polskie instytucje rzagdowe i samorzgdowe, a takze organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy i pracownicy oraz przedstawiciele sSrodowisk naukowych i technicznych
uczestniczg w wielu miedzynarodowych projektach morskich.

Instrumenty prawne polityki morskiej Unii Europejskiej

— Zielona Ksiega ,,W kierunku przysztej polityki morskiej: Europejska wizja oceandéw i moérz”.
COM(2006)275, 07.06.2006;

— Niebieska Ksiega ,, W sprawie zintegrowanej polityki morskiej”. COM(2007)575, 10.10.2007;

— Rezolucja Parlamentu Europejskiego w sprawie zintegrowanej polityki morskiej. UE 2008/2009
(IN1), 20.05. 2008;

— Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-

— -Spotecznego i Komitetu Regiondw dotyczacy Strategii dla Regionu Morza Battyckiego.
COM(2009)248, 10.06.2009;

— Decyzja nr 884/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgca decyzje nr 1692/96/WE
w sprawie wspodlnotowych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transporto-
wej, 29.04.2004;

— Biata Ksiega KE ,,Europejska polityka transportowa w horyzoncie do 2010 r. — czas na decyzje”.
COM(2001)370, 12.09.2001;

— Komunikat Komisji dotyczacy ,Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego”.
COM(2009)248, 10.06.2009;

— Zintegrowany Europejski Program Dziatan na Rzecz Zeglugi Srédlagdowej (NAIADES) — Komunikat
Komisji Wspdlnot Europejskich w sprawie promocji zeglugi $rédlagdowej. COM(2006)6,
17.01.2006;

— Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/56/WE z dnia 17 czerwca 2008 r. ustanawiaja-
ca ramy dziatan Wspdlnoty w dziedzinie polityki srodowiska morskiego (dyrektywa ramowa
w sprawie strategii morskiej);

— Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw, pt. ,Strategiczne cele i zalecenia w zakresie polityki transportu
morskiego UE do 2018 r.”. 2009/2095(INI), 30.03.2010;

— Komunikat Komisji ,,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu”. COM(2010)2020, 03.03.2010;

Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020. Ministerstwo Infrastruktury. Warszawa 2009.
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Zatqcznik 1

— Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 6 lipca 2010 r. w sprawie zréwnowazonej przysztosci
transportu 2009/2096(INI).

Instrumenty prawne polityki morskiej RP

Na gruncie prawa wewnetrznego najwazniejszym aktem prawnym regulujgcym stosunki prawne
zwigzane z zeglugg morskg jest ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r., — Kodeks morski (Dz.U. 2001,
nr 138, poz. 1545, z pdzn. zm.). Ponadto istotne znaczenie ma ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o
bezpieczenstwie morskim (Dz.U. 2006, nr 99, poz. 693, z pdzn. zm.) i ustawa z dnia 21 marca 1991 r.
o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz.U. 2003, nr 153, poz.
1502, z pdin. zm.). W przypadku zeglugi srédlgdowej podstawowym aktem prawnym jest Ustawa
z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze $rdédlgdowej (Dz.U. 2001, nr 5, poz. 43, z p6zi. zm) oraz Ustawa
z dnia 18 lipca 2001 r. — Prawo Wodne (Dz.U. 2001, nr 115, poz. 1229, z pézn. zm.).

Inne instrumenty prawne

Naleza do nich regulacje w zakresie prawa krajowego — ustawy, rozporzadzenia i inne akty wy-
konawcze w zakresie:

— prawa morza oraz prawa morskiego, prawa wodnego, prawa ochrony Srodowiska, prawa trans-
portowego i handlowego;

— ochrony konkurencji, w tym swobody dostepu do rynku ustug morskich;

— finansowania budowy i utrzymania infrastruktury morskiej, w tym optat za korzystanie z infra-
struktury transportowej;

— zasobow ludzkich (morskie prawo pracy, kadry morskie, szkolnictwo morskie, promocja zawodéw
morskich);

— zeglugi srédladowej;

— rybotéwstwa, w tym wdrazania plandw zarzadzania przyjetych przez Unie Europejska;

— podatkdédw, w tym podatku dochodowego, podatku od towardw i ustug, podatku akcyzowego,
podatku od nieruchomosci, podatku tonazowego, amortyzacji oraz cet;

— pomocy publicznej, w tym pomoc dla: transportu morskiego, portdw morskich, sektora stocznio-
wego, transportu intermodalnego, statych potgczern morskich, zeglugi bliskiego zasiegu, infra-
struktury centréw logistycznych, rybotéwstwa, portdw i przystani rybackich;

— rynkdéw kapitatowych, w tym: finansowania budowy i zakupu statkéw, hipoteki morskiej, inwe-
stycji portowych; ochrony srodowiska morskiego, w tym: wdrazanie konwencji IMO i Konwencji
Helsinskiej, dyrektywy ramowej w sprawie strategii morskiej, Battyckiego Planu Dziatania
HELCOM, dziatania zwigzane z realizacjg Programu wodno-$srodowiskowego kraju; dziatalnosci
naukowej i badawczo-rozwojowej; partnerstwa publiczno-prywatnego;

— komercjalizacji i prywatyzacji przedsiebiorstw w sektorze morskim.

W regulacjach krajowych na biezgco implementowane sg akty prawa wspdlnotowego oraz pra-
wa miedzynarodowego. Duze znaczenie spetnia funkcjonujgca od marca 2008 r. Komisja Kodyfikacyj-
na Prawa Morskiego, ktérej gtéwnym zadaniem jest przygotowanie zatozen oraz projektow aktow
prawnych, a takze wydawanie opinii z zakresu prawa morskiego i miedzynarodowego prawa morza.

Wybrane akty prawa krajowego zwigzane z poszczegdlnymi dziedzinami gospodarki morskiej

Bezpieczeristwo morskie

Ustawy:

— Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze zmianami w organiza-
cji i podziale zadan administracji publicznej w wojewddztwie (Dz.U. 2009, nr 92, poz.753);

— Ustawa z dnia 24 sierpnia 2006 r. o podatku tonazowym (Dz.U. 2006, nr 183, poz.1353);

— Ustawa z dnia 09 listopada 2000 r. o bezpieczeristwie morskim (Dz.U. 2000, nr 109, poz. 1156
z pdin. zm.);
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— Ustawa z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o Polskim Rejestrze Statkéw (Dz.U. 2000, nr 103, poz. 1098
z pdin. zm.);

— Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o pracy na morskich statkach handlowych (Dz.U. 1991, nr 61, poz.
258).

Rozporzadzenia ministra wiasciwego ds. gospodarki morskiej:

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27 maja 2008 r. w sprawie wykazéw obszaréw
pasazerskiej zeglugi krajowej (Dz.U. 2008, nr 67, poz. 633);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie wykazéw obszaréw
morza, po ktérych ptywajg promy pasazerskie typu ro-ro (Dz.U. 2008, nr 97, poz. 631);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 21 marca 2005 r. w sprawie sposobu uznawania
i upowazniania instytucji klasyfikacyjnej do wykonywania zadan administracji morskiej
(Dz.U. 2005, nr 61, poz. 540);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 kwietnia 2004 r. w sprawie pomiaru statkéw
morskich (Dz.U. 2004, nr 119, poz. 1248).

Rejestry i dzienniki okretowe:

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 grudnia 2004 r. w sprawie polskiego rejestru
jachtow (Dz.U. 2005, nr 6, poz. 43);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 kwietnia 2002 r. w sprawie wzoru certyfikatu
bezpiecznej obstugi statku morskiego (Dz.U. 2002, nr 69 poz. 639);

— Rozporzadzenie Ministra Sportu z dnia 9 czerwca 2006 r w sprawie uprawiania zeglarstwa
(Dz.U. 2006, nr 105, poz. 712, z pézn. zm.);

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 19 listopada 2004 r. w sprawie zasadniczych
wymagan dla rekreacyjnych jednostek ptywajgcych (Dz.U. 2004, nr 258, poz. 2584).

Inspekcje:

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 kwietnia 2010 r. w sprawie upowazniania do
wykonywania czynnosci inspekcyjnych statkéow (Dz.U 2010, nr 77, poz.507);

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej z dnia 5 wrzesnia 2007 r. zmieniajgce rozporza-
dzenie w sprawie inspekcji i dokumentéw bezpieczenstwa statku morskiego (Dz.U. 2007, nr 175,
poz. 1228);

— Rozporzadzenie Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 20 kwietnia 2006 r. zmieniajgce rozpo-
rzadzenie w sprawie szczegdétowych warunkéw bezpiecznego uprawiania zeglugi przez statki
morskie (Dz.U. 2006, nr 73, poz. 515);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 sierpnia 2005 r. w sprawie szczegdétowych warun-
kow bezpiecznego uprawiania zeglugi przez statki morskie (Dz.U. 2005, nr 174, poz. 1452);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 kwietnia 2004 r. w sprawie funkcjonowania
inspekcji portu (Dz.U. 2004, nr 102, poz. 1078);

— Rozporzadzenia innych ministrow.

Wyposazenie morskie

Ustawy:

— Ustawa z dnia 12 stycznia 2007 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne, ustawy — Prawo
ochrony srodowiska oraz ustawy o systemie oceny zgodnosci (Dz.U. 2007, nr 21, poz. 124);

— Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o wyposazeniu morskim (Dz.U. 2004, nr 93, poz. 899).

Obszary morskie

Ustawy:

— Ustawa z dnia 4 marca 2010 r. o zmianie ustawy — Prawo wodne (Dz.U. 2010, nr 44, poz.253);

— Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze zmianami w organiza-
cji i podziale zadan administracji publicznej w wojewddztwie (Dz.U. 2009, nr 92, poz. 753);
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Ustawa z dnia 24 sierpnia 2007 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z cztonkostwem Rzeczy-
pospolitej Polskiej w Unii Europejskiej (Dz.U. 2007, nr 176, poz. 1238);

Ustawa z dnia 28 marca 2003 r o ustanowieniu programu wieloletniego ,Program ochrony brze-
géw morskich” (Dz.U. 2003, nr 67, poz. 621);

Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2003,
nr 80, poz. 717, z pdin. zm.);

Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. — Kodeks morski (Dz.U. 2001, nr 138, poz. 1545, z pdzn. zm.);
Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. — Prawo wodne (tekst jednolity) (Dz.U. 2005, nr 239, poz. 2019,
z pdin. zm.);

Ustawa z dnia 04 lutego 1994 r. — Prawo geologiczne i gérnicze (tekst jednolity) (Dz.U. 2005,
nr 228, poz. 1947, z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji
morskiej (Dz.U. 2003 r., nr 153, poz. 1502, z pdzn. zm.);

Ustawa z dnia 17 grudnia 1977 r. o polskiej strefie rybotéwstwa morskiego (Dz.U. 1977, nr 37,
poz. 163, z pdin. zm.);

Ustawa z dnia 01 grudnia 1961 r. o izbach morskich (Dz.U. 1961, nr 58, poz. 320, z pézn. zm.);
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 9 grudnia 2002 r. w sprawie okreslenia obiektéw,
urzadzen i instalacji wchodzacych w skfad infrastruktury zapewniajgcej dostep do portu o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz.U. z dnia 15 stycznia 2003 r., nr 4, poz. 41,
z pdzn. zm).

Rozporzadzenia innych ministréw:

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 20 lipca 2005 r. w sprawie stref zamknietych
dla zeglugi i rybotéwstwa na obszarach morskich Rzeczpospolitej Polskiej ( Dz.U. 2005, nr 145,
poz. 1216)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi z dnia 26 lipca 2004 r. w sprawie okreslenia
granic miedzy wodami morskimi a wodami srédlgdowymi do celéw wykonywania rybotowstwa
(Dz.U. 2004, nr 175, poz. 1824);

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 kwietnia 2003 r. w sprawie okreslenia minimalnej
i maksymalnej szerokosci pasa technicznego i ochronnego oraz sposobu wyznaczania ich granic
(Dz.U. 2003, nr 89,poz. 820);

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 2002 r. w sprawie granic miedzy $rédlgdowymi
wodami powierzchniowymi a morskimi wodami wewnetrznymi i wodami morza terytorialnego
(Dz.U. 2002, nr 239, poz. 2035, z pdzn. zm.);

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 czerwca 2001 r. w sprawie ustalenia morskich i statych
lotniczych przej$é granicznych oraz rodzaju ruchu dozwolonego przez te przejscia (Dz.U. 2001,
nr 62, poz. 632, z pdzn. zm.).

Ochrona srodowiska morskiego

Ustawy:

Ustawa z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz.U. 2008, nr 199, poz. 1227);

Ustawa z dnia 24 sierpnia 2007 r. o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z cztonkostwem Rzeczy-
pospolitej Polskiej w Unii Europejskiej (Dz.U. 2007, nr 176, poz. 1238);

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz.U. 2004, nr 92, poz. 880, z pdzn. zm.);
Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o ustanowieniu programu wieloletniego ,,Program ochrony brze-
géw morskich” (Dz.U. 2003, nr 67, poz. 621);

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska (tekst jednolity; Dz.U. 2008,
nr 25, poz. 150, z pézn. zm.).
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Rozporzadzenia:

— Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 27 pazdziernika 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie obszardw specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 (Dz.U. 2008, nr 198, poz. 1226);

— Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 28 lutego 2008 r. w sprawie rejestru bezposrednich
zagrozen szkodg w srodowisku i szkdd w sSrodowisku (Dz.U. 2008, nr 39, poz. 233);

— Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2004 r. w sprawie okreslenia rodzajéw przed-
siewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na sSrodowisko oraz szczegdétowych uwarunkowan zwig-
zanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do sporzadzenia raportu o oddziatywaniu na srodowi-
sko (Dz.U. 2004, nr 257, poz. 2573).

Odpady

Ustawy:

— Ustawa z dnia 22 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2010, nr 28, poz.145);

— Ustawa z dnia 10 marca 2006 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz o zmianie niektérych innych
ustaw (Dz.U. 2006, nr 63, poz. 441);

— Ustawa z dnia 12 wrzes$nia 2002 r. o portowych urzadzeniach do odbioru odpaddéw oraz pozosta-
tosci tadunkowych ze statkdow (Dz.U. 2002, nr 166. poz. 1361, z pézn. zm.);

— Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz.U. 2001, nr 62 poz. 628 z pézn. zm.).

Rozporzadzenia:

— Rozporzadzenie Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 26 stycznia 2006 r. w sprawie trybu
wydawania zezwolen na usuwanie do morza urobku z pogtebiania dna oraz na zatapianie w mo-
rzu odpaddw lub innych substancji (Dz.U. 2006, nr 22, poz.166);

— Rozporzadzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 6 stycznia 1998 r. w sprawie
trybu wydawania zezwolen na usuwanie do morza urobku z pogtebiania dna oraz na zatapianie
w morzu odpaddw lub innych substancji (Dz.U. 1998, nr 6, poz. 20);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 11 maja 2005 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie portowych planéw gospodarowania odpadami oraz pozostatosciami tadunkowymi ze
statkéw (Dz.U. 2005, nr 88, poz. 747);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 maja 2003 r. w sprawie przekazywania informa-
cji o odpadach znajdujacych sie na statku (Dz.U. 2003, nr 101, poz. 936);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 27 marca 2003 r. w sprawie zaswiadczenia o zto-
mowaniu statku polskiego (Dz.U. 2003, nr 88, poz. 811);

— Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 21 grudnia 2002 r. w sprawie portowych planéw
gospodarowania odpadami oraz pozostatosciami fadunkowymi ze statkéw (Dz.U. 2002, nr 236,
poz. 1989);

— Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 13 maja 2004 r. w sprawie warunkéw, w ktérych
uznaje sie, ze odpady nie sg niebezpieczne (Dz.U. 2004, nr 128, poz. 1347);

— Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 16 kwietnia 2002 r. w sprawie rodzajéw oraz stezen
substancji, ktére powodujg, ze urobek jest zanieczyszczony (Dz.U. 2002, nr 55, poz. 498).

Zanieczyszczanie morza

Ustawy:

— Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o zmianie ustawy o zapobieganiu zanieczyszczaniu morza przez
statki (Dz.U. 2009, nr 63, poz. 518);

— Ustawa z dnia 16 marca 1995 r. o zapobieganiu zanieczyszczaniu morza przez statki (tekst jednoli-
ty; Dz.U. 1995, nr 99, poz. 692 z 2006 r.);

Rozporzadzenie:
— Rozporzadzenie Rady Ministrdw z dnia 3 grudnia 2002 r. w sprawie organizacji i sposobu zwal-
czania zagrozen i zanieczyszczen na morzu (Dz.U. 2002, nr 239, poz. 2026).
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Porty morskie

Ustawy:

Ustawa z dnia 4 wrzesnia 2008 r. o ochronie zeglugi i portow morskich (Dz.U. 2008, nr 171, poz.
1055),

Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 o portach i przystaniach morskich (Dz.U. 2002, nr 110, poz. 967,
z pdin. zm.);

Ustawa z dnia 16 grudnia 2004 r. o zmianie ustawy o portach i przystaniach morskich oraz
o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U. 2004, nr 281, poz. 2782).

Rozporzadzenia:

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 czerwca 2009 r. w sprawie ustalenia granicy
portu morskiego w Trzebiezy od strony Igdu (Dz.U. 2009, nr 105, poz. 871);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 16 stycznia 2009 zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie okreslenia obiektdw, urzadzen i instalacji wchodzgcych w sktad infrastruktury zapew-
niajacej dostep do portu o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz.U. 2009,
nr 17, poz.89);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 19 grudnia 2008 r w sprawie ustalenia granicy por-
tu morskiego w Nowym Warpnie od strony lgdu (Dz.U. 2009,nr 5, poz.20);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 20 kwietnia 2007r. w sprawie warunkéw technicz-
nych jakim powinny odpowiadaé¢ budowle hydrotechniczne i ich usytuowanie (Dz.U. 2007, nr 86,
poz. 579)

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 3 marca 2005 r. w sprawie okreslenia akwendw
portowych oraz ogdlnodostepnych obiektdw, urzadzen i instalacji wchodzacych w skfad infra-
struktury portowej dla portéow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz.U. 2005,
nr 42 poz. 407);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 9 grudnia 2002 r. w sprawie okreslenia obiektéw,
urzadzen i instalacji wchodzacych w skfad infrastruktury zapewniajgcej dostep do portu o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej (Dz.U. 2002, nr 4, poz. 41);

Rozporzgdzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 1 czerwca 1998 r. w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé morskie budowle hydrotechniczne i ich usy-
tuowanie (Dz.U. 1998, nr 101, poz. 645);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 2 listopada 2007 r. w sprawie szczegétowych warun-
kéw udzielania pomocy publicznej na przedsiewziecia bedgce inwestycjami stuzgcymi ochronie
wad przed zanieczyszczeniem (Dz.U. 2007, nr 209, poz. 1515);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 31 pazdziernika 2007 r. w sprawie niezbednego za-
kresu informacji objetych obowigzkiem przetwarzania w ramach wojewddzkiej i centralnej bazy
informacji o korzystaniu ze srodowiska oraz sposobie ich prowadzenia (Dz.U. 2007, nr 208,
poz. 1509).

Granice portéw morskich

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 24 marca 2010 r. w sprawie ustalenia granicy portu
morskiego w Wolinie od strony Igdu (Dz.U. 2010, nr 55, poz.333);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 22 wrzesnia 2009 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie ustalenia granic portéw morskich w Szczecinie i Policach od strony lgdu ( Dz.U. 2009,
nr 164, poz. 1310);

Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 22 wrzesnia 2009 r. w sprawie ustalenia granic
portu morskiego w Policach od strony lgdu ( Dz.U. 2009, nr 164, poz. 1309);

Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 8 lipca 2008 r. zmieniajace rozporzadzenie w spra-
wie ustalenia granic portéw morskich w Szczecinie, Swinoujéciu i Policach od strony ladu
(Dz.U. 2008, nr 131, poz. 832);
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Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 8 lipca 2008 r. w sprawie ustalenia granicy portu
morskiego w Swinoujsciu od strony ladu (Dz.U. 2008, nr 131, poz. 831);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 21 czerwca 2005r. w sprawie ustalenia granic por-
téw morskich w Szczecinie, Swinoujsciu i Policach od strony ladu (Dz.U. 2005, nr 119, poz. 1010);
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 marca 2003 r. w sprawie ustalenia granicy portu
morskiego w Dziwnowie od strony Igdu (Dz.U. 2003, nr 59, poz. 525);

Rozporzgdzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 20 lipca 2001 r. w sprawie usta-
lenia granicy portu morskiego w Mrzezynie od strony ladu (Dz.U. 2010, nr 84, poz. 923);
Rozporzadzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 15 grudnia 1998 r. w sprawie
ustalenia granicy od strony lgdu portu morskiego w Dartowie (Dz.U. 1998, nr 159, poz. 1056);
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22 lutego 1995 r. w sprawie ustalenia granicy redy dla
portéw morskich w Swinoujéciu i Szczecinie (Dz.U. 1995, nr 20, poz. 101);

Rozporzadzenie Ministra Zeglugi z dnia 30 lipcal964 r. w sprawie ustalenia granicy terytorialnej
portu morskiego w Kotobrzegu (Dz.U. 1964, nr 29, poz. 190);

Rozporzadzenie Ministra Zeglugi z dnia 04 lutego 1957 r. w sprawie ustalenia granicy wodnej
morskiego portu handlowego w Szczecinie (Dz.U. 1957, nr 12, poz. 70);

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej z dnia 23 pazdziernika 2006r. w sprawie warunkéw
technicznych uzytkowania oraz szczegétowego zakresu kontroli morskich budowli hydrotechnicz-
nych (Dz.U. 2006, nr 206, poz. 1516).

Zegluga srédlgdowa

Do aktéw wykonawczych do Ustawy z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze $rédlgdowe;j (tekst jed-

nolity; Dz.U. 2006, nr 123, poz. 85, z pdin. zm.) nalezg m.in.:

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 10 czerwca 2010 r. w sprawie wspdlnotowego
Swiadectwa zdolnosci zeglugowej (Dz.U. 2010, nr 108, poz. 704);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 13 maja 2010 r. w sprawie wymagan technicznych
statkow Zzeglugi srdodlgdowej objetych wspdlnotowym $wiadectwem zdolnosci zeglugowej
(Dz.U. 2010, nr 94, poz. 604);

Rozporzadzenie Ministra infrastruktury z dnia 23 kwietnia 2010 r. w sprawie pozwolen na upra-
wianie zeglugi na polskich $rédlgdowych drogach wodnych (Dz.U. 2010, nr 77, poz. 505);
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 lutego 2010 r. w sprawie wykazu srodlgdowych
drég wodnych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (Dz.U. 2010, nr 32, poz. 172);
Rozporzgdzenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 11 kwietnia 2008 r. w sprawie trybu rejestracji
statkéw uzywanych na wodach $rédlgdowych do uprawiania sportu lub rekreacji (Dz.U. 2008,
nr 72, poz. 426);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 lipca 2002 r. w sprawie swiadectw zdolnosci
zeglugowej statkdw zeglugi srédlgdowej (Dz.U. 2002, nr 137, poz. 1156);

Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 7 maja 2002 r. w sprawie klasyfikacji srédlgdowych drég
wodnych (Dz.U. 2002, nr 77, poz. 695);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 22 stycznia 2002 r. w sprawie szczegétowego trybu
postepowania w zwigzku z wypadkami zeglugowymi na $rédlgdowych drogach wodnych (Dz.U.
2002, nr 17, poz. 161);

Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 grudnia 2002 r. w sprawie pilotazu na $rédla-
dowych drogach wodnych (Dz.U. 2003, nr 5, poz. 53);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 28 kwietnia 2003 r. w sprawie przepisow zeglugo-
wych na $rédlgdowych drogach wodnych (Dz.U. 2003, nr 212, poz. 2072);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 21 maja 2003 r. w sprawie warunkéw gromadze-
nia, przechowywania i usuwania odpaddw i sciekéw ze statkdw zeglugi srédlgdowej (Dz.U. 2003,
nr 104, poz. 973);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 14 marca 2003 r. w sprawie wymagan technicznych
i wyposazenia statkdéw zeglugi srédlgdowej (Dz.U. 2003, nr 88, poz. 810);
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Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 23 stycznia 2003 r. w sprawie kwalifikacji zawodo-
wych i sktadu zatdg statkdw zeglugi srédlgdowej (Dz.U. 2003, nr 50, poz. 427);

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 kwietnia 2004 r. w sprawie przewozu materia-
tow niebezpiecznych statkami zeglugi srédlgdowej (Dz.U. 2004, nr 88, poz. 839);

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce Program na rzecz dalszego roz-
woju zintegrowanej polityki morskiej SEK(2010) 1097. 29.09.2010.

Zamdwienia publiczne

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz.U. 2004, nr 19, poz. 177,
z pdin. zm.);

Administracja morska

Ustawa z dnia 18 czerwca 2009 r. zmieniajgca ustawe o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze
zmianami w organizacji i podziale zadan administracji publicznej w wojewddztwie (Dz.U. 2009,
nr 99 poz.826);

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skro-
plonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. 2009, nr 84, poz. 700);

Ustawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzagdowej w wojewddztwie
(Dz.U. 2009, nr 31, poz. 206).

Administracja srédlgdowa

Programy i strategie wyznaczajace polityke morska

Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (Dz.U. 2001, nr 115, poz. 1229);

Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o zegludze $rédlgdowej (tekst jednolity; Dz.U. 2006, nr 123,
poz. 857, z péin. zm.);

Rozporzadzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 10 lipca 2001 r. w sprawie
okreslenia siedzib i terytorialnego zakresu dziatania dyrektoréow urzeddw zeglugi srédlgdowej
(Dz.U. 2001, nr 77, poz. 831).
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Unia Europejska

1)

Instrumenty realizacji zintegrowanej polityki morskiej Unii Europejskiej:

europejski system nadzoru i monitoringu morskiego (AlS, SafeSeaNet, LRIT, CleanSeaNet, ZSRN
w powigzaniu z Europejskim Systemem Nadzoru Granic EUROSUR, GMES — Global Monitoring for
Environment and Security);

morskie planowanie przestrzenne;

europejska sie¢ danych i obserwacji morskich (EMODNET).

Programy:

Europejska przestrzen transportu morskiego bez barier;
Wymiar Pétnocny Unii Europejskiej — Partnerstwo w zakresie transportu i logistyki;
Wymiar Wschodni Unii Europejskiej.

Instrumenty programowe polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej

1)

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015112:

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013;
Strategia rozwoju portdw morskich do 2015 r.;

111

Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020. Ministerstwo Infrastruktury. Warszawa 2009.
Strategia rozwoju kraju 2007-2015. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Warszawa 2006.
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Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020;
Strategia rozwoju sektora rybotéwstwa 2007-2013;

Polityka Ekologiczna Panstwa na lata 2009-2012 z perspektywa do 2016 r.;
Kierunki Rozwoju Turystyki do 2015.

Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020113.

Programy operacyjne majace zwigzek z polityka morska RP:

Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013;

Innowacyjna Gospodarka 2007—-2013;

Kapitat Ludzki 2007-2013;

Zrownowazony rozwoj rybotédwstwa i nadbrzeznych obszardéw rybackich 2007-2013.

Morskie programy wieloletnie:

Program ochrony brzegdw morskich”, program wieloletni na lata 2004—2023;

Program rozwoju stuzb ratownictwa morskiego”, program wieloletni na lata 2007-2009;

Budowa falochronu ostonowego dla portu zewnetrznego w Swinoujsciu”, program wieloletni na
lata 2008-2013;

Program zbierania danych rybackich na lata 2007-2013.

Wojewddztwo Zachodniopomorskie- programy wieloletnie, uchwaly oraz ustalenia strate-
giczne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020, Szczecin 2010;
Stanowisko Konwentu Marszatkow Wojewddztw RP w sprawie rozwoju ODW. Konwent Marszat-
kéw Zwigzku Wojewddztw RP, £édz 17 kwietnia 2009;

[l Stanowisko Konwentu Marszatkdw Wojewddztw RP w sprawie Strategii UE dla Regionu Morza
Battyckiego, £6dz 12 lipca 2009;

Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w sprawie: ,Informacji dotyczacej prio-
rytetéw Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego—Action Plan”;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013;
Koncepcja zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin
2010;

Strategia Rozwoju Sektora Transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2015,
Szczecin 2008;

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Zachodniopomorskim do 2015 roku, Szczecin 2008.

Inne instrumenty majgce wptyw na polityke morska

1)

Instrumenty finansowe:

srodki z funduszy Unii Europejskiej;
srodki budzetowe;

srodki wtasne podmiotédw gospodarczych;
$rodki wtasne samorzadow;

inne $rodki.

Instrumenty informacyjne:

bazy informacji sektora morskiego;

systemy monitoringu morskiego;

Panstwowy Monitoring Srodowiska;

statystyka morska;

systemy informatyczne sektora morskiego, w tym e-maritime i e-navigation;

Zatozenia polityki morskiej Rzeczypospolitej Polskiej do roku 2020. Ministerstwo Infrastruktury. Warszawa 2009.
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— System Informacji Rybotéwstwa Morskiego (MRiRW);
— rejestry (PRS, rejestr statkow rybackich, rejestr okretowy Izby Morskiej i inne);
— promocja morska.
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Zatacznik 2: Zmiany dotyczace przestrzeni prawno-organizacyjnej terminalu LNG w porcie ze-
wnetrznym w Swinoujsciu

Terminal LNG to instalacja do odbioru i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego (ang. LNG—
Liquefied Natural Gas). Budowa terminalu LNG w Swinoujsciu jest pierwszg inwestycja w Polsce, ma-
jacag na celu dywersyfikacje Zzrédet dostaw gazu ziemnego. Terminal LNG bedzie pierwszym tego ro-
dzaju terminalem w regionie Morza Battyckiego. Zréznicowanie dostaw przyczyni sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego kraju, pozwoli zaspokoi¢ zwiekszone zapotrzebowanie na gaz w Pol-
sce, a takze umozliwi jego dalszg sprzedaz.

Terminal LNG powstanie na prawobrzezu Swiny, na terenach przeznaczonych pod rozwdj portu.
Na potrzeby inwestycji zostang zbudowane rurociagi do odbioru gazu skroplonego ze statkdw, zbior-
niki LNG oraz instalacje do regazyfikacji***.

W pierwszym etapie eksploatacji terminal LNG pozwoli na odbiér 5 mld m3 gazu ziemnego rocz-
nie. W kolejnym etapie, w zaleznosci od wzrostu zapotrzebowania na gaz, mozliwe bedzie zwieksze-
nie zdolnoéci wysytkowej do 7,5 mld m>. W terminalu LNG w Swinoujéciu planowana jest budowa
dwdch zbiornikéw o pojemnosci 160 tys. m®.

Rys. Zat.2.1. Projekt terminalu LNG w Swinoujsciu

Zrédto: Materiaty informacyjne firmy Polskie LNG SA http://www.polskielng.pl
[dostep: 9.08.2010]

Do budowy i eksploatacji terminalu skroplonego gazu ziemnego LNG w Swinoujéciu powotana
zostata spotka celowa Polskie LNG SA. Zostata utworzona w 2007 r. jako element strategii zdywersyfi-
kowania dostaw gazu do Polski. Jej wiascicielem jest Operator Gazociggéw Przesytlowych GAZ-
SYSTEM SA — spétka Skarbu Panstwa.

20 wrzesnia 2007 roku Rada Ministrow podjeta Uchwate nr 167 w sprawie ustanowienia pro-
gramu wieloletniego pn. ,Budowa falochronu ostonowego dla portu zewnetrznego w Swinoujsciu”**>.

14 Materiaty informacyjne firmy Polskie LNG SA. http://www.polskielng.pl [dostep: 9.08.2010].
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19 sierpnia 2008 r. Rada Ministréow podjeta uchwate, w ktérej budowa terminalu LNG uznana zo-
stata za inwestycje strategiczng dla interesu Polski, zgodng z planami dywersyfikacji Zzrédet i drég
dostaw gazu ziemnego oraz zagwarantowania bezpieczeristwa energetycznego Polski.

Dnia 24 kwietnia 2009 r. weszta w zycie ustawa o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfika-
cyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu. Ustawa ta okre$lita zasady przygotowania, reali-
zacji i finansowania inwestycji w zakresie terminalu wymaganych ze wzgledu na istotny interes bez-
pieczeristwa paristwa oraz inwestycji towarzyszacych'*®.

W ustawie wskazani zostali m.in. inwestorzy terminalu LNG w Swinoujsciu, ktérymi sa:

1) Urzad Morski w Szczecinie,

2) Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie spétka akcyjna z siedziba w Szczecinie,

3) Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie,
4) Polskie LNG SA z siedzibg w Swinoujsciu.

Wyszczegdlnione zostaty rdwniez zadania inwestycyjne, ktére kazdy z tych podmiotow bedzie
realizowat:
1) Urzad Morski w Szczecinie:

— budowa infrastruktury zapewniajgcej dostep do portu zewnetrznego, w tym falochronu, toru
wodnego, obrotnicy oraz oznakowania nawigacyjnego zwigzanego z wymieniong infrastruktura,

— poszerzenie istniejgcego toru wodnego do Swinouijscia,

— przebudowa istniejgcego falochronu w Swinoujsciu;

2) Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA:

— budowa infrastruktury portowej, w postaci stanowiska statkowego wyposazonego w urzadzenia
cumownicze, odbojowe i nawigacyjne, a takze infrastruktury umozliwiajgcej zamontowanie insta-
lacji do przesytu gazu i poboru wody z morza;

3) Operator Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM SA:

— budowa gazociggu Swinoujscie-Szczecin, taczacego terminal z systemem przesytlowym, wraz
z infrastrukturg niezbedng do jego obstugi na terenie wojewdédztwa zachodniopomorskiego;

4) Polskie LNG SA:
— budowa terminalu.

Koordynatorem przebiegu realizacji inwestycji zostat Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-
SYSTEM SA. Do jego zadan nalezy m.in.:
— opracowanie harmonogramu przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie budowy terminalu,
— monitorowanie realizacji zadan zgodnie z harmonogramem przez wszystkie ww. podmioty,
— koordynacja obiegu dokumentéw i informacji miedzy ww. podmiotami,
— monitorowanie realizacji inwestycji w zakresie budowy terminalu i sporzgdzanie raportéw oraz
rekomendowanie dziatan usprawniajacych proces realizacji inwestycji.

Nadzdr nad pracg Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM SA sprawuje minister wia-
$ciwy do spraw Skarbu Panstwa.

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo podpisato 29 czerwca 2009 r. ostateczng umowe
z Qatargas Operating Company Ltd. na dostawe gazu skroplonego (LNG) w latach 2014-2034, ktéra
gwarantuje dostawe ok. 1 mln ton (ok. 1,5 mld m?) gazu LNG rocznie o wartosci ok. 550 min USD.

Prace nad projektem technicznym terminalu zostaty zakoriczone w 2009 r. 15 lipca 2010 r. zosta-
ta podpisana umowa na budowe terminalu gazu skroplonego (LNG) w Swinoujsciu pomiedzy inwesto-
rem: spotkg Polskie LNG SA, a wykonawcg: konsorcjum Saipem S.p.A. (Wtochy) — Saipem SA (Francja)

s Uchwatg nr 186 z dnia 20 pazdziernika 2009 r. Rada Ministrow wprowadzita zmiane do tej uchwaty na wniosek Ministra

Infrastruktury, zwigzane to byto z potrzebg zharmonizowania terminu zakoriczenia budowy falochronu z terminem uru-
chomienia terminalu LNG. Znowelizowana uchwata wydtuza realizacje programu wieloletniego do 2013 roku.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w
S’winoujs’ciu. Dz.U. 2009, nr 84, poz. 700.
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— Techint Compagnia Technica Internazionale S.p.A. (Wtochy) — Snamprogetti Canada Inc. (Kanada) —
PBG SA (Polska) — PBG Export Sp. z 0.0. (Polska). Zadaniem inwestora jest wybudowanie terminalu
LNG w Swinoujéciu i przekazanie do uzytkowania do 30 czerwca 2014 r.*"’.

21 maja 2010 r. w siedzibie Urzedu Morskiego w Szczecinie zostata podpisana umowa na budo-
we falochronu ostonowego dla portu zewnetrznego w Swinoujsciu. Wykonawca wytonionym w ra-
mach procedury przetargowej zostato konsorcjum firm: Boskalis International B.V., HOCHTIEF Con-
struction AG, HOCHTIEF Polska Sp. z 0.0., Per Aarsleff A/S, Aarsleff Sp. z 0.0. i Korporacja Budowlana
DORACO Sp. z 0.0. Zgodnie z umowag zwycieskie konsorcjum wybuduje nowy falochron o dtugosci ok.
3 kilometrow, nowy tor podejsciowy o dtugosci ok. 1742 metrdow, szerokosci 200 metréw i gtebokosci
technicznej 14,5 metra, obrotnice statkdw o ksztatcie zblizonym do elipsy o srednicach 630 i 1000
metréw oraz dobuduje do istniejgcego falochronu wschodniego ostroge o dtugosci ok. 255 metréw,
ktora wraz z gtowicg nowego falochronu utworzy wejscie do nowego portu zewnetrznego. Koszt ro-
bot budowlanych, finansowanych z budzetu pafistwa w ramach programu wieloletniego pn. ,Budowa
falochronu ostonowego dla portu zewnetrznego w Swinoujéciu” na lata 2008-2013, to okoto 815 min
zt. Termin zakonczenia prac zostat wyznaczony na grudzien 2012 r.

Dnia 9 czerwca 2010 r. Urzad Morski w Szczecinie podpisat umowe na petnienie funkcji inzyniera
kontraktu z konsorcjum, wytonionym w ramach procedury przetargowej, w sktad ktérego wchodza
firmy: Grontmij Polska Sp. z 0. 0., Grontmij Nederland B.V. i Grontmij Carl Bro A/S. Do gtéwnych za-
dan inzyniera kontraktu bedzie nalezato: koordynacja i nadzér nad pracami budowlanymi prowadzo-
nymi przez wykonawce robdt, nadzor nad przestrzeganiem budzetu i rozliczenie kontraktu, jak row-
niez prowadzenie monitoringu przyrodniczego w trakcie trwania robét, ktérych zakorczenie wyzna-
czone zostato na kwiecier 2013 r. Warto$é¢ umowy to okoto 10,5 miliona ztotych brutto™®.

W dniu 27 kwietnia 2010 r. podjeto Uchwate nr 1 Zarzadu Spodtki ,,Zarzad Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie SA” na wykonawce robét budowlano-montazowych nabrzeza w porcie ze-
wnetrznym w Swinoujéciu. Wybrano konsorcjum: Josef MOBIUS-AG, Johann Bunte Bauunterneh-
mung GmbH&Co.KG i E.Pihl&Son A.S., z ktérym podpisano Akt Umowy z catkowitg kwotg kontrakto-
wa 203 810 597,66 PLN, stownie: dwiescie trzy miliony osiemset dziesie¢ tysiecy pieéset dziewieé-
dziesigt siedem 66/100 (w tym: wartos$¢ oferty — 151 870 788,12 PLN, kwota warunkowa — 15 187
078,81 PLN, VAT — 36 752 730,73 PLN).

Terminal LNG ma zosta¢ oddany do eksploatacji 30 czerwca 2014 r. Szacuje sie, ze przy budowie
terminalu LNG - w szczytowym okresie - bedzie zatrudnionych 1000—-1500 osdb, a w trakcie jego eks-
ploatacji spdtka Polskie LNG SA zapewni prace dla kilkudziesieciu oséb.

17 Materiaty informacyjne firmy Polskie LNG SA; http://www.polskielng.pl [dostep: 9.08.2010].

18 Materiaty informacyjne Urzedu Morskiego w Szczecinie; http://www.ums.gov.pl/ [dostep: 9.08.2010].
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Zatacznik 3: Cele i zalozenia projektu ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski”

Wstep

Wojewddztwo zachodniopomorskie, potozone nad basenem Morza Battyckiego, oferuje duzy
wybor ustug turystycznych, zaréwno w zakresie turystki wodnej, jak i lgdowej. Sprzyjajaca lokalizacja
geograficzna oraz bliskie sgsiedztwo z panstwami nadmorskimi (Niemcy, Szwecja, Dania), stanowig
duzy rynek potencjalnych turystow i w wysokim stopniu podkreslajg walory turystyczne wojewddz-
twa zachodniopomorskiego.

Nieocenionym atutem regionu jest jego rozlegty dostep do wdd powierzchniowych. Zajmujg one
okoto 5,7% obszaru wojewddztwa (wraz z morskimi wodami wewnetrznymi). Stanowi to okoto 15,7%
ogolnej powierzchni wod w kraju. Na zasoby wodne wojewddztwa zachodniopomorskiego sktada sie
Zalew Szczecinski, piec pojezierzy, rzeki oraz 185-kilometrowy pas nadmorski Morza Battyckiego.

Wymienione naturalne atuty wojewddztwa powinny rozwdj turystki wodnej, ktdrej potencjat
w wysokim stopniu zalezy od planowanych i realizowanych projektéw infrastrukturalnych, majgcych
na celu popularyzacje wszystkich obiektéw turystycznych w Zachodniopomorskiem.

Jednym z takich projektéw jest program rozbudowy i modernizacji marin oraz portéw turystycz-
nych pn. ,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — Sie¢ Portéw Turystycznych Pomorza Zachodniego”,
obejmujacy wiekszos¢ obszaréw wodnych o strategicznym znaczeniu dla turystki wodnej wojewddz-
twa zachodniopomorskiego.

Program obejmuje porty i mariny, ktére tworzg gesty sie¢ przystani jachtowych, potgczonych
szlakiem wodnym, gdzie odlegtos¢ pomiedzy portami nie przekracza 20-30 mil. Dlatego czas zeglugi
w relacji przystan—przystan nie przekracza kilku godzin. Takie rozwigzanie umozliwia zeglowanie za-
rowno doswiadczonym pasjonatom, jak i osobom rozpoczynajgcym przygode z zeglowaniem.

Cata struktura projektu opiera sie na stopniowej rozbudowie oraz modernizacji 28 portéw i przy-
stani nad Odrg, Zalewem Szczecifskim i wybrzezem Battyku w odpowiedniej kolejnosci, uzaleznionej
od priorytetowego znaczenia obiektow turystycznych. Zakonczenie realizacji wszystkich inwestycji

planowane jest na rok 2011'*.

Zatozenia i cele projektu sieci portéw i przystani pod nazwa ,,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski”

Program ZSZ obejmuje porty i przystanie jachtowe, bedace strategicznymi obiektami turystki
wodnej, ktore tworzg szlak uzytecznosci zeglarskiej o tgcznej dtugosci okoto 145 Mm. Jego teoretycz-
ny poczatek jest ustalony w przystani Widuchowa i prowadzi przez:

— Marine Pogon —[27 Mm],

— dalej do Stepnicy — 18 Mm,

— przez Wolin—16 Mm,

— przez Kamien Pomorski —9,5 Mm,

— przez Dziwnéw —5 Mm,

— przez Miedzyzdroje — 12 Mm,

— przez Swinoujécie =7,8 Mm,

— przez Nowe Warpno — 15 Mm,

— przez Trzebiez — 14 Mm,

— przez Szczecin — Marina Goctaw — 20 Mm,
— do Szczecina — Morski Port Jachtowy (Waty Chrobrego).

19 http://zalewszczecinski.net/budowa-przystani-na-zachodniopomorskim-szlaku-zeglarskim.
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Rys. Zat.3.1. Trasa Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: www.zalewszczecinski.net

W ramach projektu ZSZ porty turystyczne, przystanie jachtowe i mariny bedg spetniaty podsta-
wowe oczekiwania zeglarzy oraz wymagania stawiane przez przyjety model wzorcowej przystani,
ktory obejmuje:

— zapewnienie wystarczajgcej ilosci miejsc do postoju jachtéw,

— zapewnienie bezpiecznego wejscia przy srednich warunkach pogodowych,

— catodobowy dostep do biezgcej wody, energii elektrycznej i zaplecza sanitarnego,
— mozliwosé napraw i remontéw jednostek ptywajacych oraz ich zatankowania,

— odbidr nieczystosci i Sciekdw,

— dostep do pomocy medycznej i farmakologicznej,

— dostep do tacznosci telefonicznej, telewizyjnej i internetu,

— dostep do sklepow i kioskdéw multimedialnych,

— catodobowy monitoring kompleksu przy uzyciu kamer przemystowych,

— ogrodzenie obszardéw przystani.

Model ten jest traktowany jako punkt odniesienia w realizacji inwestycji infrastrukturalnych oraz
modernizacji strategicznych obiektéw turystyki wodnej. Ma on na celu stworzenie sieci portéw i przy-
stani jachtowych, ktére bedg umozliwiaty dalszy rozwdj turystyki wodnej w wojewédztwie zachod-
niopomorskim.

Niezaleznie od przyjetych modeli oraz kolejnosci wdrazania plandw inwestycyjnych, u podstaw
projektu ZSZ lezy kilka spdjnych dziatan, ktére w zakresie turystki wodnej obejmuja:

— wspoétprace pomiedzy portami i gminami tworzacymi sie¢ powigzan,

— tworzenie produktu turystycznego poprzez promocje portdw, przystani, szlakdw turystycznych,
zabytkéw, imprez i atrakgji,

— pozyskiwanie srodkdw niezbednych do budowy portéw i przystani jachtowych,

— promocje wizerunku wojewddztwa zachodniopomorskiego jako obszaru atrakcyjnego turystycz-
nie,

— promocje logo, nazwy oraz innych noénikdw informacji ,Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglar-
skiego”, sktadajacych sie na rozpoznawalng marke projektu.

Gtéwnym koordynatorem projektéw inwestycyjnych w ramach ZSZ Koordynatorem projektu jest
Zachodniopomorska Organizacja Turystyczna ZROT, ktéra w imieniu POT finansuje inwestycje. Chec
wspotpracy przy realizacji programu wyrazito wiele oséb prywatnych pragnacych zmienic stereotypy
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zaniedbanej i niedofinansowanej infrastruktury zeglarskiej regionéw wojewdédztwa zachodniopomor-
skiego.

Inwestycje realizowane w ramach ,Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego”

W ramach realizacji projektu ZSZ planowane sg nastepujgce przedsiewziecia budowy i moderni-
.120,

zacji obiektéw infrastrukturalnych turystki wodnej™":

1)

Szczecin:

modernizacja portu jachtowego SEJK Pogon,

modernizacja przystani jachtowe] JK AZS,

modernizacja przystani jachtowej Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i Zeglarskiej w Szcze-
cinie,

modernizacja Akademickiego Portu Turystycznego.

Gryfino:

modernizacja nabrzezy i budowa portu jachtowego w Gryfinie.
Trzebiez:

modernizacja portu jachtowego COZ Trzebiez.

Lubczyna:

modernizacja przystani jachtowej GMDS Golenidw.

Stepnica:

modernizacja przystani w Kanale Mtyriskim,

modernizacja i rozbudowa Publicznego Miejsca Postojowego przy plazy miejskiej,
modernizacja i rozbudowa Publicznego Miejsca Postojowego w Ggasiezynie,
modernizacja i rozbudowa Publicznego Miejsca Postojowego w Kopicach.

Wolin:

budowa przystani jachtowej w Wolinie,
budowa Publicznego Miejsca Postojowego przy Plazy Miejskiej w Wolinie,
budowa Publicznego Miejsca Postojowego w Gogolicach.

Wapnica:

odbudowa przystani jachtowej Wapnicy.

Swinoujscie:

przebudowa przystani zeglarskiej w tunowje,
zagospodarowanie Basenu Pétnocnego w Swinoujsciu.
Kamien Pomorski:

modernizacja przystani jachtowej MOKiS,
budowa Mariny Kamiert Pomorski.

10) Dziwnow:

budowa przystani jachtowej w Dziwnowie.

11) Rewal:

budowa przystani jachtowej koto Niechorza.

12) Mrzezyno:

120 http://zalewszczecinski.net/budowa-przystani-na-zachodniopomorski-szlaku-zeglarskim

Mitura E., Doburzynski S.: Program rozwoju infrastruktury portéw i przystani zeglarskich wojewddztwa zachodniopo-
morskiego w Regionie Odry, Zalewu Szczecinskiego i wybrzeza Morza Bafttyckiego, Stowarzyszenie Pomost — Instytut Go-
spodarki Morskiej, Szczecin 2008.
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— budowa przystani jachtowej w obrebie portu w Mrzezynie.
13) Kotobrzeg:

— modernizacja portu jachtowego w Kotobrzegu.

14) Mielno:

— budowa portu jachtowego w Mielnie.

15) Dartowo:

— budowa portu jachtowego w Dartowie.

Podsumowanie

Projekt ,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski” jest najwiekszym tego typu zbiorem dziatan inwe-
stycyjnych dla sektora turystyki w wojewddztwie zachodniopomorskim. Stworzona koncepcja pro-
duktu turystycznego wyraznie okresla sposdb i kierunki rozwoju oraz modernizacji obiektéw rekreacji
turystycznej. Wszystkie te zatozenia zmierzaja do zwiekszenia potencjatu catego Szlaku Zeglarskiego
oraz poszerzenia oferty dla turystdw odwiedzajacych miasta na jego trasie, a w szczegdlnosci dla
pasjonatow zeglarstwa.

Dane Projektu

Tytut projektu: ,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski — Sie¢ Portéw Turystycznych Pomorza Zachod-
niego”

Beneficjent: Zachodniopomorska Regionalna Organizacja Turystyczna

Wartos¢ projektu: 88 200 000 zt — w tym z dotacji unijnej 52 920 000 zt

Zrédto finansowania: Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, dofinansowanie
unijne, wktad witasny partneréw

Okres realizacji: 2009 r.—2011 .

Partnerzy: Polski Zwigzek Zeglarski, Jacht Klub AZS w Szczecinie, Stowarzyszenie Euro Jacht Klub
Pogon w Szczecinie, Zwigzek Portdw i Przystani Morskich — Lokalna Organizacja Turystyczna Zachod-
niopomorskiego Szlaku Zeglarskiego, Gmina Miedzyzdroje, Gmina Wolin, Miasto i Gmina Kamien
Pomorski, Gmina Rewal, Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0., Gmina Mielno, Gmina i Miasto
Darfowo.
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Zatacznik 4: Zestawienie zidentyfikowanych problemoéw, koncepcji dziatan oraz ich alokacji podmiotowe;.

Problemy

Koncepcje dziatan

Alokacja dziatan

1. Rozwéj Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego (CETC-ROUTEG65) jako gtéwnej osi rozwoju transportu wspétmodalnego

1) Dziatania na rzecz uznania Srodkowoeuropejskiego Kory-
tarza Transportowego za projekt strategiczny na poziomie
1) Brak uznania korytarza transportowego CETC-ROUTE65 za korytarz trans- kraju i UF. ‘ o ] ) 1) Samorzad terytorialny, Rzad RP.
portowy uniemozliwia rozwdj regionu. 2) Kreowanie i rozwijanie potokéw ruchu w Srodkowoeuro- 2) Podmioty gospodarcze, samorzad
2) Niewystarczajgce powigzanie gospodarcze portéw Pomorza Zachodniego z pejskim Korytarzu Transportowym. terytorialny.
jego naturalnym zapleczem lgdowym. 3) Promowanie i rozwdj intermodalnych potgczen transpor- 3) Podmioty gospodarcze, samorzad
3) Dominacja konwencjonalnych, nie ekologicznych technologii transporto- towych preferujacych przyjazne sSrodowisku gatezie terytorialny.
wych w obstudze portéw Pomorza Zachodniego. transportu (zielony korytarz). 4) GDDKIA, PLK SA, RZGW.
4) Zly stan infrastruktury drogowej, kolejowej i wodnej srédladowej wptywa | 4) I?udowa i modernizacja infrastruktury transportowe;j 5) Porty morskie, armatorzy, samorzad
negatywnie na konkurencyjnos¢ portéw Pomorza Zachodniego. Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportqwego. terytorialny.
5) Rozwdj statych pofgczen morskich  Swinoujscie—
Skandynawia jako przedtuzenie lgdowej czeéci Srodkowo-
europejskiego Korytarza Transportowego.
2. Poprawa konkurencyjnosci portéw morskich
1) Staba dostepnos¢ komunikacyjna portdw od strony morza (tor wodny) i lgdu | 1) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury portowe;.
(gtéwnie poprawa potaczeri kolejowych), a takze niedostatecznie postepuja- | 2) Rozbudowa terminalu promowego w Swinoujéciu oraz i
ca rozbudowa i modernizacja infrastruktury wewnatrzportowej. budowa portu zewnetrznego z terminalem LNG. 1) ZMPSiS SA, Urzad Morski, portowe
2) Lokalizacja portéw poza istniejgcymi gtéwnymi szlakami transportowymi i|3) Rozwdj funkcji przemystowej, logistyczno-dystrybucyjnej i spotki gksploatacyjne.
pozaeuropejskim systemem autostrad. handlowej portéw, w szczegénosci rozwéj potencjatu|2) ZMPSIS SA, PLNG SA, Urzad Morski.
3) Brak w portach funkcji logistycznej i handlowej, niedostatecznie rozwinieta portowego dla obstugi tadunkéw intermodalnych. 3) ZMPSiS SA, portowe pétki eksploata-
funkcja przemystowa, turystyczna, produkcyjno-ustugowa. 4) Poprawa dostepnosci transportowej portéw morskich od cyjne.
4) Wysoka dekapitalizacja majatku portowego. strony ich przedpola i zaplecza, z wykorzystaniem $rod-|4) GDDKiA, PLK SA i inni zarzadcy drog,
5) Zbyt powolny rozwdj przetadunkéw kontenerdw i potencjatu dla obstugi kow UE. Urzad Morski.
jednostek intermodalnych. 5) Zakup wielozadaniowych jednostek przystosowanych do|5) Urzad Morski.
6) Brak ostatecznej decyzji na szczeblu rzgdowym dotyczacej modernizacji do tamania lodéw na torze wodnym. 6) Miasto Szczecin, GDDKIA SA.
gtebokosci 12,5 m toru wodnego Swinoujécie-Szczecin. 6) Poprawa infrastruktury w ramach aglomeracji szczecin-|7) Urzad Morski.
7) Duze ograniczenia w mozliwosciach inwestycyjnych, zwigzane z ochrong skiej, m.in. modernizacja ulicy Struga i budowa Zachod-|8) Urzad Morski.
$rodowiska naturalnego oraz ochrong konserwatorska zabytkéw. niego Drogowego Obejécia Miasta Szczecina. 9) ZMPSiS SA, Urzad Morski.
8) Brak polityki pafistwa i przychylnosci wtadz regionu wobec przedsiebiorstw | 7)  Kontynuacja modernizacji toru wodnego Swinoujécie—|10) Samorzad terytorialny.
gospodarki morskiej, co dotyczy m.in. opfaty za wieczyste uzytkowanie Szczecin do gtebokosci 12,5 m. 11) Podmioty gospodarcze, samorzad
gruntéw w rejonie portow, ktére wynosi 3%, podczas, gdy w portach Gdan- | 8) Pogtebienie gtebokowodnego toru podejSciowego do terytorialny (PPP).
ska i Gdyni 0,3%, kwestionowanie 0% stawki VAT przez polskie urzedy skar- Swinoujécia do gtebokosci umozliwiajacej ruch statkéw o 12) Administracja ) rzagdowa  wszystkich
bowe na ustugi portowe ze wzgledu na nieprawidtows interpretacje przepi- zanurzeniu do 14,5 m. szczebli, ZMPSIS SA.
sOw. 9) Stworzenie kompleksowej koncepcji zagospodarowania

Zbyt dtugie oczekiwanie na decyzje Ministerstwa Skarbu Panstwa dotyczace

Portu Zewnetrznego w Swinoujsciu.
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Problemy

Koncepcje dziatan

Alokacja dziatan

10)

11)

12)

13)

14)
15)

16)

17)

wieloletniej dzierzawy terendw.

Forsowanie przez Niemcy konkurencyjnej koncepcji korytarza transporto-
wego Skandynawia—Adriatyk ,Scandria” przez Rostock i Sassnitz z pominie-
ciem portéw Szczecin i Swinoujécie.

Obecnie rozwijana infrastruktura drogowa, kolejowa i wodno $rédlagdowa
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego nie gwarantuje skutecz-
nego konkurowania z réwnolegle przebiegajacym, konkurencyjnym koryta-
rzem na terenie Niemiec.

Zbyt matg wage przywigzuje sie do odgateziedn Srodkowoeuropejskiego
Korytarza Transportowego w kierunkach wschéd—zachéd m.in. do Berlina,
Poznania, Koszalina, Warszawy.

Komunikacja w ramach aglomeracji szczecinskiej nie zapewnia ptynnego
potoku tadunkowego w godzinach szczytu i w sytuacjach wystepowania in-
nych utrudnien na drodze.

Istnieje zbyt duze uzaleznienie obecnego i przysztego potencjatu portowego
od transportu drogowego.

Brak regionalnego systemu logistycznego, ktérego zadaniem bytaby obstuga
aglomeracji szczecinskiej i regionalnych portéow.

Brak regionalnego centrum logistycznego jako miejsca obstugi ruchu kole-
jowego i drogowego na duze odlegtosci oraz lokalnego transportu dowozo-
wo-odwozowego.

Ograniczona ilos¢ oferowanych ustug logistycznych wzgledem tadunku,
srodkéw transportu, jednostek fadunkowych i kierowcdw.

10)

11)

12)

Stworzenie poprzez wspdlne przedsiewziecia na poziomie
kraju i UE sprzyjajacych warunkéw komunikacyjnych i
rozwojowych dla  Srodkowoeuropejskiego  Korytarza
Transportowego CETC-ROUTEG5.

Utworzenie Centrum Logistyczno-Dystrybucyjnego obstu-
gujgcego potoki tadunkéw intermodalnych do/z woje-
wddztwa zachodniopomorskiego.

Dziatania prawne i dyplomatyczne zmierzajace do zagte-
bienia rurociggu Nord Stream pod dnem morskim.

18) Brak nowoczesnych ustug e-logistyki: gietda towarowa, booking, $ledzenie,
monitoring i e-finansing.
3. Rdwnowazenie systemu transportowego poprzez wzmochienie pozycji konkurencyjnej zeglugi sSrodlgdowej w wojewddztwie zachodniopomorskim
1) Poprawa parametréw eksploatacyjnych s$rdédlgdowych
drég wodnych. 1) RZGW.
) . . o . . ) . 2) Utworzenie portu $rodladowego w rejonie ujécia Odry|2) Partnerstwo publiczno-prywatne, np.
1) Wieloletnie za'me.dbanla inwestycyjne rzeki Odry skutkuja degradacja zabu przystosowanego do obstugi transportu intermodalnego. gmina z inwestorami prywatnymi.
dowy regulacyjnej. ; i 3) PLKSA
. L 3) Przebudowa mostu kolejowego na rzece Regalicy w km .
2) Brak portu Srédlagdowego w rejonie ujscia Odry. 7337 4)  Zarzady portow.
3) Niedostateczny udziat zeglugl srodlqdowej W realizacji transportu dowozo- 4) Romwsj potencjalu portowego dla obstugi jednostek|5) Urzad Zeglugi $rodiadowej
wo-odwozowego zachodniopomorskich portow. . L, . w Szczecini
. . . . - zeglugi srédlgdowe;j. czecinie.
4) Nie dostosowanie nabrzezy portowych do obstugi jednostek srédlgdowych. > . . X . 6) RZGW
5) Brak wystarczajacej ilosci miejsc postojowych dla barek 5)  Zwickszenie bezpieczeristwa ruchu zeglugowego poprzez : : .~
VysLarczajace] ioss 1€ postojowy Kiego &rodl wdrozenie zharmonizowanego systemu informacji rzecz-|7)  Samorzad terytorialny, Ministerstwo
6) Marginalizacja znaczenia transportu pasazerskiego srédladowego. nej (RIS). Infrastruktury, Ministerstwo Srodowi-
6) Dostosowanie szlakéw zeglownych dla potrzeb zeglugi ska.

catodobowe;j.
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Problemy

Koncepcje dziatan

Alokacja dziatan

7)

Popularyzacja $rédlagdowego transportu wodnego jako
atrakgji turystyczne;j.

4. Poprawa konkurencyjnosci transportu morskiego

1) Funkcjonujgce w Polsce przepisy prawne i podatkowe zniechecajg polskich

armatoréw do rejestrowania statkow pod polskg bandera.
B Qhecle oiovi ol 0 A Sanih SSIEIVN e Ronwe ey oo, w om s da
3) Zbyt dtugi czas nad rozwigzaniami legislacyjnymi, np. ustawa dotyczaca mor;a” jako‘platfor-my wsp9fpra3cy armatoréw, szkolnic- 1) Biuro P‘romocp Zeglugll Bllsklego zasier

drugiego rejestru statkdw lub ustawa o pracy na mlorskich statkach handlo- twal odppmedmch !nSthUCjI paristwowych. . . . gu. Zwiazek Armatorgw PoIs.k|'ch, Kre-

wych 2) Wdrazanie mechanizméw prawnych, organizacyjnych i jowa lzba Ggspodarkl Morskiej. arma-

. . . . , . L L finansowych utatwiajgcych dziatalnos¢ w transporcie torzy, uczelnie.

4) Istnieje stabe powigzanie pomiedzy dziatalnoscig polskiej floty morskiej a morskim i przemyéle morskim 2) RzadRP.

obstugg polskiego handlu zagranicznego, jak réwniez polskim przemystem 3)  Promocja zeglugi morskiej blis-kiego zasiegu 3) RzadRP.

stoczniowym (produkcyjnym). 4) Poprawa parametréw eksploatacyjnych -érédladowych 4) RZGW.
5) Obecnie wiekszo$¢ morskich relacji transportowych realizowanych jest poza )

. L drég wodnych.

portami polskimi.
6) W zwigzku z nadwyzka tonazu promowego u armatoréw niemieckich i skan-

dynawskich zmieniajg sie na niekorzys¢ warunki konkurencji na rynku RMB.

5. Zdynamizowanie rozwoju matych portéw morskich zachodniopomorskiego wybrzeia
1) Poprawa dostepnosci matych portdw od strony morza i

1) Brak sprawnego dostepu zaréwno do krajowej, jak i miedzynarodowej sieci ladu. 1) Odpowiednie jednostki Samorzadu

transportowe;j. 2) Modernizacja i rozbudowa technicznego wyposazenia terytorialnego. Urzad Morski, GDDKiIA
2) Zty stan infrastruktury portowej, niska jakos$¢ potencjatu przetadunkowo- matych portéw, ze szczegélnym uwzglednieniem funkcji SA, PLK SA.

sktadowego. gospodarki rybackiej, obstugi ruchu pasazerskiego oraz 2) Urzad Morski, odpowiednie jednostki
3) Nieuregulowane sprawy wtasnosciowe terenéw i obiektdw portowych. funkcji turystyczno-sportowej. samorzadu terytorialnego, zarzady
4)  Brak polityki umozliwiajgcej matym portom petnienie waznej roli w rozwoju |3) Uregulowanie stanu prawnego i stosunkéw wiasnoscio- portéw.

regionéw nadmorskich. wych gruntéw portowych. 3) Samorzad terytorialny.
5) Wysokie koszty utrzymania infrastruktury portowej, zniechecajace samo-|4) Usuniecie barier o charakterze formalno-prawnym utrud- 4) Samorzad terytorialny.

rzady do komunalizacji matych portéw. niajgcych lokalizacje dziatalnosci gospodarczej w portach

morskich.
6. Poprawa konkurencyjnosci przemystu stoczniowego.

1) Szybko postepujacy proces niszczenia majatku stoczniowego. 1) Stworzenie udogodnienn prawnych i organizacyjnych
2) Utrata wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu stoczniowego.
3) Brak polityki wsparcia dla inwestoréw uruchamiajgcych dziatalno$¢ stocz-|2) Rozwijanie potencjatu produkcyjnego i remontowego

niowa. stoczni w portach ujécia Odry. 1) Samorzad terytorialny.
4) Niedocenianie roli matych i srednich firm dziatajgcych w sektorze stocznio- |3) Wsparcie inicjatyw na rzecz wykorzystania potencjatu

wym. stoczniowego dla recyklingu statkow.
5) Niezakonczona sprawa likwidacji Porta Holding SA. 4) Utworzenie specjalnej strefy ekonomicznej na terenie

v JIuzobpwz
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Problemy

Koncepcje dziatan

Alokacja dziatan

Stocznia Szczecinskiej Nowa.

7. Ksztatcenie i wychowanie wysoko wykwalifikowanej kadry dla potrzeb gospodarki morskiej i sSrodladowe;j

1) Staby poziom marketingu szkolnictwa morskiego.
2) Brak analiz perspektywicznych kierunkéw i przysztego zapotrzebowania na
:::Ejona wiedze oraz niedostosowanie programéw nauczania do potrzeb 1) Rozwéj ksztalcenia kadr dla gospodarki morskiej i rodia-
. . L R ksztatceni
3) Woydtuzony proces oczekiwania przez uczelnie na zgode MNiSW na nowe dowej na poziomie Srednim i wyzszym oraz . szta c,enla.
i ki . . dzeni . liwiai dzeni doskonalagcego, w tym tworzenie nowych kierunkéw i
|eru|n‘| stL:dlow (us.tavsI/-y II( rozporzqkzen.la uniemozliwiajg prowadzenie specjalizac]. 1) Oérodki  szkoleniowe  (szkolnictwo
2) ;(i:zerr;lomte\ilst':/icznezjkp?nlit\{mllW:]/n: Zke: re5|3). nauczania obcokraiowcéw i 2) Promowanie oferty szkoleniowej uczelni i szkdl srednich zawodowe, $rednie, szkoly wyzsze,
ep‘ ygo 0. ? €3 0. ciwa morskiego 9 2 . ) oraz ich kierunkéw ksztatcenia zwigzanych z szeroko po- uznane osrodki szkoleniowe).
pefn!enla I"O|I Ild‘erélwl rnliedzynarodkowy'ch prfjgk'tach edukacyjn.ych. ) jeta gospodarka morska. 2)  Szkoly wyzsze, jednostki badawcze.
5) Zmniejszajaca sie ilos¢ kadry naukowej spetniajacej wymagania Konwencji 3) Utworzenie i rozwdj Polskiego Oérodka Szkoleniowego |3) AM Szczecin.
STCW 78/95. . . 4)  AM Szczeci
6) Zbyt mata rola szkolnictwa $redni w procesie ksztatcenia kadr morskich i Ratownictwa Morskiego. ) cezectn.
rygackiir? ola sroTmica srechicgo WP 4) Utworzenie i rozwdj Europejskiego Centrum Szkolenia|5)  Szkoty wyzsze (np. ZUT i AM Szczecin).
' LNG.
7) Brak szkot zawodowych ksztatcgcych w kierunkach morskich (zdeprecjono- G - .. . .
. . . L . 5) Utworzenie i rozwdj Centrum Szkoleniowego Rybotéw-
wanie w Polsce znaczenia szkét zawodowych i Srednich). stwa Battvckiego
8) Brak przygotowania absolwentdéw szkét srednich z przedmiotdéw Scistych. yckiego.
9) Bardzo duza trudnos$¢ pozyskiwania kandydatéw na kierunki morskie, w
szczegolnosci na specjalnosci ptywajace dziatu mechanicznego
8. Prowadzenie badan rozwojowych w obszarze gospodarki morskiej
1) Istnieje zbyt mato rozbudowanych zespotéw naukowo-badawczych, a
zwtaszcza zespotdow mterdyscyplmarnych, ktére moga podja¢ badania na- 1) Zwiekszenie liczby i jakoéci prac naukowo-badawczych o
ukowe o kompleksowym zakresie. CL .
2) Staba wspotpraca zespotdéw naukowo-badawczych z Pomorza Zachodniego z tematyce morskiej i $rodladowej. ; :
p. P . P . ¥ g 2) Rozszerzenie wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie 1)  Szkoty wyzsze, osrodki badawcze.
partnleraml zagr_anlcznyrlm.. o _ o badan proinnowacyjnych. 2)  Szkoty wyzsze, jednostki badawcze.
i) :azi abo;atoryma Etcze‘mmerjlei"c najnli)}/voczesnlgjszs.d & naukowveh. i w 3) Unowoczeénienie w uczelniach wyiszych Pomorza Za-|3)  Szkoty wyzs?e, jednostki bgdawcze.
) 2\;/6; zinazltz ierSF\fn Y\Ii\nczrréycn :etruc?l ;);Acllar:zwow adan naukowych, chodniego ladowego zaplecza naukowo-badawczego i la-|4)  Szkoty wyzsze, osrodki badawcze,
5) Br i ,ui fY Wpe " erJ 00 Zlniiqt'\\//v os od-arcz ch 2 uczelniami w celu boratoryjnego na potrzeby gospodarki morskiej. podmioty gospodarcze.
ax scisie] wspotpracy podmiotow gosp yen 2 . |4) Poprawa wspdtpracy podmiotéw gospodarczych z oérod- | 5)  Szkoty wyzsze, samorzad terytorialny.
tworzenia zbioréw ,najlepszych praktyk”, benchmarkingu, wprowadzania . . .
L ; . - kami szkolnictwa morskiego.
rozwigzan innowacyjnych i nowych technologii. 5)  Promowanie osiagnie¢ naukowych w regionie
6) Brak dobrze rozwinietych narzedzi i metod promowania osiggnie¢ nauko- aghie ¥ & ’
wych w regionie.
9. Poprawa stanu srodowiska morskiego oraz ochrona brzegu morskiego
1) Degradacja $rodowiska — antropogenna i naturalna, zanik gatunkéw roélin i|1) Utworzenie baz danych dotyczacych stanu érodowiska|1) Urzad Morski w Szczecinie, WIOS w

zwierzat w estuarium rzeki Odry.

morskiego i pobrzeza Battyku.

Szczecinie, Inspektorat Rybotdéwstwa
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2) Brak srodkéw finansowych na przeprowadzenie kompleksowej inwentary- | 2)  Aktualizacja inwentaryzacji waloréw przyrodniczych Morskiego.
zacji waloréw przyrodniczych. Battyku i jego pobrzeza. 2) Uniwersytet Szczeciniski, Zachodnio-
3) Niedostateczny monitoring biotyczny i abiotyczny srodowiska. 3) Stworzenie planéw ochrony morskich obszaréw NATURA pomorski Uniwersytet Technologiczny
4) Postepujace niszczenie brzegédw morskich. 2000. w Szczecinie.
5) Gospodarka morska emituje wielorakiego rodzaju zanieczyszczenia do Sro-|4) Ochrona przeciwsztormowa brzegéw morskich i morskich | 3)  Urzad Morski.
dowiska. waéd wewnetrznych. 4)  Urzad Morski.
6) Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa nie jest odpowiednio doposazo-|5) Ograniczenie emisji zanieczyszczern generowanych przez|5) Samorzad terytorialny, podmioty
na w sprzet do zwalczania zanieczyszczen morza i nie posiada odpowiedniej gospodarke morska i realizacja szerokiego programu mo- gospodarcze, ZMPSiS SA.
ilosci jednostek do zabezpieczenia polskich obszaréw morskich. nitoringu Srodowiskowego. 6) SAR, samorzad terytorialny.
6) Doposazenie Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa
w sprzet do zwalczania zanieczyszczert morza oraz zakup
statku wielozadaniowego dla zabezpieczenia polskich ob-
szaréw morskich.
10. Poprawa bezpieczeristwa morskiego
. . . . . ., .|1) Zapewnienie standardéw bezpiecznego uprawiania ze-
1) Polska jest zoboquanf‘:\ do,przest.rzegarfla zr‘nlenla'chych sie pr;eplsow i glugi przez statki morskie. 1) Ministerstwo Infrastruktury, Urzad
no'rm dotyczacych bezp!eczenstwa ?eglygl. Zmekszgqce sie za!dama wyma- 2) Ochrona zeglugi i portéw przed zagrozeniami terrory- Morski, armatorzy.
ga@ rgzbudowy.sys‘temow nadzoru |.zwn=,:k.szonego finansowania. stycznymi i kryminalnymi. 2) ZMPSi§ SA, samorzad terytorialny,
2)  Istniejace zagrozenie terrorxsty;zne I krymmalne w portac;h. 3) Rozwdj Morskiej Stuzby Poszukiwania i Ratownictwa Policja.
3) Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa SAR nie jest przygotowana , . .
T S ) N ; (SAR) oraz poprawa wspotpracy wszystkich stuzb uczest-|[3)  SAR.
technicznie i organizacyjnie do skutecznego przeprowadzania akcji ratowni- niczacych w akcjach ratowniczych na morzu. 4) MON, SAR.
czych o duzej skali na morzu. N ) .. |4) odbudowa floty powietrznej Marynarki Wojennej. 5) Urzad Morski, Urzad Zeglugi $rédla-
4)  Ze stuzby wycofywane sg kolejne morskie smigtowce ratownicze — istnieje 5)  Zinte . tema tug inf inveh VTMS i dowej.
L . . . ) growanie systemow ustug informacyjnyc i
zagrozenie likwidacji polskiego morskiego lotnictwa ratowniczego. RIS.
11. Poprawa bezpieczeristwa energetycznego kraju
1) Uzaleznienie Polski od dostaw gazu z Ros;ji. 1) Budowa infrastruktury umozliwiajagca dywersyfikacje i
2) Niedostosowanie infrastruktury przetadunkowej portowych terminali wegla dostaw gazu ziemnego. 1) ZMPSIS SA, PLNG SA, Urzad Morski.
kamiennego do obstugi ciaggdw tadunkowych w relacjach importowych. 2) Modernizacja infrastruktury wykorzystywanej do obstugi|2) ZMPSiS SA i spotki eksploatacyjne.
3) Zbyt mata zdolno$¢ przetadunkowo-sktadowa portowych terminali paliw paliw statych i ptynnych. 3) Podmioty gospodarcze, samorzad
ptynnych. 3) Rozwdj morskiej energetyki wiatrowej. lokalny.
4) Maly udziat zrédet energii odnawialnych w krajowym systemie energetycz- [4) Wsparcie dla projektéw poszukiwania ropy naftowej,|4) Samorzad terytorialny.
nym. gazu oraz podmorskich osadéw mineralnych.
12. Zré6wnowazony rozwéj rybotéwstwa morskiego
1) Niedostateczna infrastruktura portowa, sezonowos¢ potowdw i maty asor-|1) Prowadzenie monitoringu rybackiego i ochrona tarlisk|1) Inspektoraty Rybotéwstwa Morskiego.
tyment dostepnych zasobdw, a takze brak bazy i funduszy na petne wyko- naturalnych. 2) Armatorzy.
rzystanie ryb w szczytach potowowych. 2)  Wymiana starych jednostek na nowe. 3) Producenci przetworéow  rybnych,
2) Zaawansowany wiek jednostek rybackich. 3) Promocja zywnosci pochodzenia morskiego. odbiorcy ryby Swiezej i przetworzonej.
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3) Spadek konsumpcji ryb przez polskie spoteczeristwo. 4) Uswiadamianie armatorom znaczenia raportowania. 4) Straz Rybacka, PZW, Urzad Wojewddz-
4) Nadmiernie rozbudowane przepisy raportowania potowodw. 5) Zwiekszenie liczby trawleréw na fowiskach wschodnio- ki.
5) Marginalizacja potowdéw dalekomorskich. pacyficznych. 5) Armatorzy.
6) Brak srodkéw na szkolenia i przekwalifikowanie zawodowe. 6) Wspieranie rozwoju floty rybackiej poprzez jej przysto-|6) Samorzady lokalne.
7) Brak droznych ciggéw technologicznych od potowdw przez chtodnie do sowanie do potrzeb nowoczesnej gospodarki rybacko-|7) Armatorzy, odbiorcy ztowionej ryby.
konsumentéw w matych portach i przystaniach rybackich. przetworczej oraz turystycznej z uwzglednieniem pro-|8) Porty, samorzady lokalne, Urzad Mor-
8) Niedostateczna infrastruktura portowa, szczegdélnie w matych portach i gramdw UE promujgcych zrébwnowazony rozwdj i dazenie ski.
przystaniach rybackich. do zmniejszenia naktadéw potowowych. 9) Armatorzy, producenci.
9) Brak funduszy na petne wykorzystywanie ryb w szczytach potowowych. 7) Rozbudowa w matych portach infrastruktury umozliwia- | 10) Uniwersytet Szczecinski, Zachodnio-
10) Brak realnej oceny zasobdw ryb. jacej odbieranie ryby bezposrednio do samochodu chtod- pomorski Uniwersytet Technologiczny
11) Brak lokalnych mozliwosci przetwdrczych dla ryb pelagicznych. ni poprzez kooperacje kilku portéw z kooperantami. oraz Akademia Morska w Szczecinie,
12) Stabo funkcjonujacy rynek rybny, zwtaszcza system pierwszej sprzedazy. 8)  Monitoring wielkosci potowow. Instytut Rybacki, Inspektoraty Rybo-
13) Brak wtasciwie zorganizowanego systemu dystrybuciji. 9) Rozbudowa infrastruktury portowej i zapewniajacej téwstwa Morskiego.
14) Brak badan marketingowych. dostep do portdw. 11) Armatorzy, producenci.
15) Niska rentownosc¢ duzej liczby zaktadow przetwaérczych. 10) Zorganizowanie eksportu ztowionych ryb w szczytach|12) Armatorzy, Uniwersytet Szczecinski.
16) Brak organizacji producentéw rybnych. potowowych. 13) Armatorzy, odbiorcy, Akademia Mor-
17) Uzaleznienie wielkosci i wartosci potowdw od naturalnej produktywnosci|11) Przeprowadzenie oceny zasobdw, przez niezalezne ska w Szczecinie.
wad. osrodki naukowe. 14) Producenci, osSrodek naukowy.
12) Zorganizowanie szybkiej dystrybucji ztowionych ryb do|15) Producenci.
duzych przetwérni. 16) Straz Rybacka, PZW, samorzad lokalny,
13) Poprawa systemu poprzez przeprowadzenie badan mar- Komisja Zarybieniowa przy Ministrze
ketingowych. Rolnictwa.
14) Opracowanie logistycznego systemu dystrybuciji, zidenty-
fikowanie stabych punktéw i poprawienie wynikéw.
15) Przeprowadzi¢ symulacji wielowariantowosci produkcji,
wybranie opcji o najwyzszej rentownosci.
16) Stworzenie organizacji producentdow rybnych.
17) Zarybianie.
13. Zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych Morza Battyckiego
1) Realizacja projektéw poszukiwania i wydobycia ropy,
1) Niewystarczajace wykorzystanie zasobéw naturalnych Mgrzla Ba’ftycki.egcl). . gazu or‘az podmorskich osadéw mineralr?ych. - 1) Podmioty gospodarcze.
2) Niewystarczajgce dane na temat obecnych uzytkownikéw, konfliktéw i|2) Zebranie danych na temat obecnych uzytkownikéw mo- 2)  Uczelnie wyzsze, instytuty badawcze.
wartosci Srodowiska naturalnego Battyku. rza, konfliktdéw i wartosci srodowiska naturalnego Batty-
ku.
14. Planowanie przestrzenne polskich obszaréw morskich i nadmorskich
1) Brak planéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw morskich|1) Wykonanie planéw zagospodarowania przestrzennego 1)  Urzad Morski.
uwzgledniajacych transgraniczne zaleznosci. dla polskich obszaréw morskich uwzgledniajgcych trans- 2)  Organy legislacji paristwowej.

Brak regulacji prawnych majacych na celu wdrozenie zintegrowanego pla-

graniczne zaleznosci.
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nowania przestrzennego obszaréw morskich.

2)

Stworzenie regulacji prawnych majacych na celu prak-
tyczne wdrozenie zintegrowanego planowania prze-
strzennego obszaréw morskich.

15. Rozwdj turystyki morskiej i Srédladowej

1) Modernizowanie marin, budowanie nowych
o standardzie europejskim. 1) Samorzad terytorialny, wiasciciele
2) Promocja wizerunku wojewddztwa zachodniopomorskie- przystani i marin.
go jako obszaru turystyki wodno-lagdowe;j. 2) Samorzad terytorialny, biura tury-
1) Brak odpowiednio przygotowanej infrastruktury zeglarskiej (przystani, ma-|3) Budowa centréow informacji turystycznej. styczne.
rin). 4) Stworzenie warunkéw do przyjmowania duzych statkow 3)  Samorzad terytorialny.
2) Mata promocja regionu, niewystarczajacy stopien reklamy. pasazerskich i zaglowcéw w Szczecinie. 4) Ssamorzad terytorialny, inwestorzy.
3) Stabo rozwinieta sie¢ informacji turystycznej na terenie wojewddztwa. 5) Rozwdj i promocja szlakéw zeglarskich, m.in. Zachodnio- 5) Samorzad terytorialny, inwestorzy.
4) Brak przystosowania reprezentacyjnych nabrzezy Szczecina do obstugi du- pomorskiego Szlaku Zeglarskiego oraz szlaku Berlin— 6) Inwestorzy.
zych wycieczkowcow. Szczecin—Battyk. 7) Samorzad terytorialny, biura tury-
6) Poprawa jakosci ustug turystycznych. styczne.
7) Edukacja ekologiczna i promocja ekoturystyki. 8) Inwestorzy, samorzad terytorialny.
8) Odbudowa biatej floty i rozwéj wodnej komunikacji pasa-
zerskiej.
16. Koordynacja wspétpracy regionalnej na rzecz gospodarki morskiej
, . . . 1) Utworzenie Osrodka Gospodarki Morskiej Pomorza Za-
1) Brak osrodka doradczego majgcego realny wptyw na regionalng polityke w . L X .
. . . chodniego skupiajgcego ekspertéw z zakresu wszystkich
zakresie gospodarki morskiej. _— : o
S . i . - dziedzin gospodarki morskiej.
2)  Brak polityki rozwoju klastréw w obszarze gospodarki morskiej. L .
. L K Kiei mai bl 2) Wsparcie inicjatyw klastrowych w obszarze gospodarki
3) Podmloty dZ‘Iafan-CE w obsz.arze gospodarki morskiej majg problemy z pozy- morskie. 1) Samorzad terytorialny.
skaniem kapitafu inwestycyjnego. 3) Inicjowanie i wdrazanie regulacji prawnych umozliwiaja-
4) Rola matych i s$rednich podmiotéw dziatajgcych w obszarze gospodarki ) gulaqi p v 13

morskiej jest czesto marginalizowana i nie otrzymuja one wifasciwego
wsparcia.

cych zwiekszenie dostepnosci srodkéw finansowych dla
przedsiebiorstw gospodarki morskiej.
Polityka niedyskryminacji podmiotéw gospodarczych.
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Zatacznik 5: Inwestycje zrealizowane w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2009

Tabela z 5.1.
Zrealizowane inwestycje drogowe

Inwestycje
w zakresie
rozbudowy
i modernizacji
infrastruktury
transportu
drogowego
w latach 2006—
2008

Rozbudowa
i modernizacja
drdog woje-
waodzkich zre-
alizowanych
przy wsparciu
ZPORR do 2007
roku

Przebudowa przejscia przez miejscowos¢ Polanéw w ciggu drogi wojewddzkiej nr 205 i
nr 206.

Remont nawierzchni w miejscowosci Kretlewo (koszt inwestycji okoto 900 000 zt).

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 102 — Miedzyzdroje, Wisetka, Kotczewo (koszt inwe-
stycji okoto 16,8 min zt).

Przebudowa mostu w Zydowie (koszt inwestycji okoto 7,8 min zt).

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 162 Rosciecino — skrzyzowanie z drogg krajowa nr 6
(koszt inwestycji okoto 15,7 min zt).

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 110 na odcinku Gryfice—Przybiernéwko—Trzeszyn
(koszy inwestycji 16,6 min zt).

Przebudowa przejécia przez Miasto Swidwin w ciggu drogi wojewddzkiej nr 162 (koszt
inwestycji okoto 20,1 min zt).

Projekt poprawy bezpieczenstwa w miejscowosci Gryfice—Przebudowa ulicy Kosciuszki
(koszt inwestycji 1,07 min zt).

Remont mostu na Odrze Wschodniej w miejscowosci Gryfino w ciggu drogi wojewddz-
kiej nr 120 (koszt inwestycji 6,8 min zt).

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 156 na odcinku Lipiany—Barlinek (koszt inwestycji
7,6 min zt).

Inwestycje na
drogach krajo-
wych zakon-
czone do korica
2008 roku

Modernizacja drogi krajowej nr 3 na odcinku przejscia przez Wolinski Park Narodowy.

Budowa obwodnicy Dargobadza.

Budowa obwodnicy Miedzyzdroje.

Rehabilitacja nawierzchni drogi krajowej nr 3 Swinoujécie—Zalesie i Dargobadz—Wolin.

Budowa obwodnicy Wolina w ciggu drogi krajowej nr 3 Swinoujécie-Szczecin.

Modernizacja drogi krajowej nr 10 na odcinku Szczecin—Stargard Szczecinski.

Budowa obwodnicy Karlina w ciggu drogi krajowej nr 6 Szczecin—Gdarnisk.

Wzmocnienie nawierzchni na pokrywajacym sie odcinku drég krajowych nr3inr 6.

Remont nawierzchni drogi krajowej nr 6 na odcinku miasta Nowogard.

Budowa obwodnicy miasta Stawno w ciggu drogi nr 6.

Remont nawierzchni drogi krajowej nr 6 na obejsciu miasta Golenidw.

Modernizacja drogi krajowej nr 6 na odcinku Bodzecin—Radostowo.

Modernizacja drogi krajowej nr 6 na odcinku Radostowo—Nowogard.

Przebudowa autostrady A-6 na odcinku wezet Klucz—wezet Kijewo.

Tabela zZ 5.2.
Zrealizowane inwestycje kolejowe

Projekty zarzadcy infra-
struktury kolejowej

w roku 2008

Modernizacja linii kolejowej nr 401 Szczecin Dabie—Swinoujécie, oraz wymiana nawierzchni
12,6 km i budowa komputerowych urzgdzen sterowania ruchem kolejowym na stacji Golenidw.

Modernizacja nawierzchni linii kolejowej nr 202 Gdansk—Stargard Szczecinski na odcinku Biato-
gard—Cieszyno tobeskie o dtugosci 14,7 km.

Modernizacja linii kolejowej nr 351 Poznan—Szczecin na odcinku Stargard Szczecinski-Regalica
na odcinku 16 km.

Modernizacja nawierzchni linii kolejowej nr 273 Wroctaw—-Szczecin Gtéwny na odcinku od
228,9 kilometra do 355,9 kilometra.

Modernizacja ciggu komunikacyjnego Szczecin Gtéwny—Granica Paristwa obejmujaca odnowe
nawierzchni i przejazdéw kolejowych.
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Prace remontowe linii kolejowej nr 202 obejmujgcy wymiane szyn i podwyzszenie standardéw
predkosci maksymalnej do 120 km/h na odcinku 145,5 do 265,4 km.

Realizacja projektu w latach 2001-2009 obejmowata wyelimino-
wanie waskich gardet operacyjnych, ktére uniemozliwiajg efek-
tywne wykorzystanie linii kolejowych w catej Polsce.

Wykaz projektéw Fundu- Popr.awa_ mfras.t rl{ kt“fy
P , kolejowej — eliminacja
szu Spadjnosci zakoriczo- waskich eardel operacyi-
nych w latach 2006-2009 | '3 & peracyl- ur 3 SZyDSX
nych. gbw pasazerskich i towarowych.

Projekt realizowany w ramach 13 kontraktéw. Modernizacja
umozliwita szybsze i bezpieczniejsze przemieszczanie sie pocig-

Wartos¢ projektu to okoto 159,5 min EUR, z czego warto$¢ dofi-
nansowania z Funduszu Spéjnosci wyniosta okoto 113 min euro.

Zrealizowane inwestycje z zakresu gospodarki morskiej

Tabela z 5.3.

Nazwa projektu

Orientacyjny koszt
catkowity projektu

Przewidywany okres
realizacji projektu

Instytucja odpowie-
dzialna za realizacje

Zrédto finansowania

(min PLN)* projektu
Infrastruktura dla Zachodnio- Zarzad Morskich
pomorskiego Centrum Logi- 35 2005-2007 Portow Szczecin i SPO Transport
stycznego Swinoujécie SA
Infrastruktura dla nowego ter- I LIRS
Tastrey & 87 2006-2008 Portéw Szczecin i SPO Transport
minalu kontenerowego fo
Swinoujscie SA
Zagospodarowanie terenu . . - SPO Rybotéwstwo
M - .
Basenu Bosmarnskiego — budo- 15,4 2009 Gmina u!zzit; Swino i przetworstwo ryb
wa bazy rybackiej w Swinoujsciu ) 2004-2006
Z P Mor- PO Rybotd
Modernizacja Portu Rybackiego .arzad ortu Mor .S © yb,o owstwo
Kofobrze 15,0 2009 skiego Kotobrzeg Sp. z | i przetwdrstwo ryb
& 0.0. 2004-2006
PO Rybotd
Modernizacja portu rybackiego Gmina Miejska Koto- .S © yb,o owstwo
w Kofobrzesu — etan Il 7,2 2009 brze i przetwoérstwo ryb
BU—€lap & 2004-2006
Przebudowa drég wewnetrz-
nych rybackiego portu Dartowo Gmina Miasto Darlo- .SPO Ryb,ofowstwo
(etap Il) wraz z zagospodarowa- 6,1 2009 wo i przetwoérstwo ryb
niem terenu Centrum Pierwszej 2004-2006
Sprzedazy Ryb w Dartowie
Modernizacja portu rybackiego . . $PO Ryboléwstwo
w Kotobrzegu etap Ill — budowa Gmina Miasto Koto- . )
. 43 2009 i przetwoérstwo ryb
nabrzeza remontowego dla brzeg
. . 2004-2006
todzi rybackich
Przebudowa. drog wewr?etrzj . Gmina Miasto Darlo- .SPO Ryb,ofowstwo
nych w granicach dolnej czesci 2,0 2009 wo i przetworstwo ryb
rybackiego portu Dartowo 2004-2006
Z P Mor- POR t6
Modernizacja Portu Rybackiego .arzqd ortu Mor .S © yb,o owstwo
Kofobr —etap IV 1,1 2009 skiego Kotobrzeg Sp. z | i przetwdrstwo ryb
W Rofobrzegu —elap 0.0. 2004-2006
Modernizacja i remont portu SO RS |
rvbackie O\JNSte nic P 0,8 2009 Gmina Stepnica przetworstwo ryb
v E AT 2004-2006
backiege wras 2 sagespodarc SPO Rybotowstuo
g gosp 0,4 2009 Gmina Trzebiatow i przetworstwo ryb

waniem terenu i przytaczami
w Mrzezynie Gmina Trzebiatow

2004-2006
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