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Status dokumentu

W czasach globalizacji i sSwiatowego kryzysu innowacja jest kluczem do osiggniecia trwatego
i zrobwnowazonego rozwoju. Przysztoscig, zaréwno panistw Unii Europejskiej, jak i catego swiata jest
rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy oraz wsparcie mechanizméw kreowania innowacyjnych
rozwigzan. Regionalna Strategia Innowacji jest narzedziem inicjowania przemian gospodarczych
wojewddztwa, tak aby rozwijaty sie w nim solidne podstawy tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji.
Celem nadrzednym dokumentu jest osiggniecie trwatego rozwoju regionu przy wykorzystaniu jego
endogenicznego potencjatu, w tym gtéwnie wiedzy, doswiadczenia i kompetenc;ji.

Pierwsza Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewddztwa Zachodniopomorskiego powstata
w roku 2005. Przeprowadzone analizy wykazaty, ze dokument stat sie inspiracjg dla szeregu dziatan
podejmowanych wokét jej priorytetéw przez réine srodowiska w regionie. Poprzez realizacje
indywidualnych projektéow, tworzenie konsorcjdw regionalnych i oddolne inicjatywy, starano sie
konsekwentnie wdraza¢ jej zatozenia strategiczne. U progu kluczowych zmian w globalnej
gospodarce i w sposobie prowadzenia polityki regionalnej w kraju, jak réwniez w duchu otwartej
dyskusji na temat kierunkdw rozwoju Unii Europejskiej, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w 2009 r. podjat decyzje o aktualizacji dokumentu, tak aby byt on réwniez
zgodny ze zaktualizowang w czerwcu 2010 roku ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego”.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jest dokumentem
strategicznym o charakterze programu rozwoju, ktory zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 roku
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju zawiera nastepujace elementy:
1. diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego pod katem
innowacji,
2. zidentyfikowane wyzwania, przed ktérymi stoi wojewddztwo w kontekscie rozwoju
innowacji,
3. wskazane do realizacji cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatan wraz z przypisanymi
do nich wskaznikami osiggniecia celu,
4. liste potencjalnych Zrédet finansowania w odniesieniu do srodkéw regionalnych, krajowych
i unijnych,
5. opis sposobu wdrazania strategii oraz monitorowania stopnia osiggania celow w niej
zapisanych,
6. plan finansowy, w tym: Zrédta finansowania realizacji programu, kwote Srodkéw
przeznaczonych na finansowanie realizacji programu, informacje o wspaétfinansowaniu.

Niniejszy dokument zawiera zatozenia wejsciowe: analize trendow $wiatowych, europejskich,
krajowych i regionalnych, a takze wyzwania, cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan.
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Koncepcja nowej Regionalnej Strategii Innowacji skupia sie wokét trzech obszaréw, zwigzanych
z trzema wyzwaniami, ktére stojg przed wojewddztwem zachodniopomorskim w kontekscie jego
innowacyjnego rozwoju do 2020 roku: Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne, Endogeniczny
potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej, Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji
innowacji.

Dokument w sposéb zréwnowazony, a jednocze$nie odwazny i nowatorski pokazuje kierunek nowej
polityki regionu na drodze do kreowania innowacyjnej marki wojewdédztwa zachodniopomorskiego.
Gtéwne zatozenia strategii powstaty w sierpniu 2010 roku podczas spotkarn roboczych oraz
warsztatowych z udziatem ekspertow zaangazowanych w realizacje projektu oraz przedstawicieli
Urzedu Marszatkowskiego. Zagadnienia o charakterze kierunkowym poddano réwniez pod dyskusje
kluczowym ekspertom regionu — przedstawicielom uczelni, instytucji otoczenia biznesu oraz
przedsiebiorstw zaangazowanych w procesy innowacyjne w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Drogg dialogu i konsensusu opracowano dokument, ktéry poddajemy Panstwu pod konsultacje

spofeczne.
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Rozdziat 1. Swiat — Europa — Polska — Zachodniopomorskie
2020

Swiat

Swiatowy kryzys finansowy z 2008 r. bedzie miat prawdopodobnie swoje miejsce na kartach historii,
tak jak wielki kryzys z lat ‘30 zesztego wieku. Polska zostata dotknieta jego skutkami na niewielka
skale. Biorgc pod uwage poziom wskaznika produktu krajowego brutto, stanowita ,zielong wyspe”
wsrdd pozostatych krajow Unii Europejskiej. Z jednej strony byto to konsekwencjg dos¢ stabilnego
wewnetrznego popytu w tym okresie, z drugiej zas wptywu na nasz kraj programow zaradczych
wdrozonych przez panistwa zachodnie.

Kryzys dotknat przede wszystkim kraje nisko-budzetowe, w ktérych gospodarka jest ciggle zbyt
podatna na wptywy zewnetrzne. Podejmowane w ostatnich latach duze inwestycje infrastrukturalne
w znacznym stopniu obcigzaty budzety tych panistw, a kryzys powodowat zmniejszenie wptywow
z podatkéw do budzetu, co z kolei przyczyniato sie do zachwiania ich stabilnosci finansowej.
Po katastrofie rynkéw finansowych w Islandii z przerazeniem patrzono na sytuacje na Wegrzech,
w Grecji, Hiszpanii i Portugali. Kraje, w ktorych gospodarka opiera sie w gtéwnej mierze na eksporcie
surowcow powaznie odczuty skutki ostabionego zapotrzebowania na surowce i zasoby energetyczne
w przemysle.

Skutki kryzysu, cho¢ w mniejszym stopniu, nie ominety takze Polski. W latach 2008 - 2009 banki
i fundusze kapitatowe ograniczyty transakcje inwestycyjne. W konsekwencji w krajach Europy oraz
w Stanach Zjednoczonych obnizyta sie wielko$¢ srodkéw inwestowanych drogg bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Fakt, iz w tym samym czasie inwestycje zagraniczne Chin rosty
(w 2009 r. inwestujg okoto 150 miliardéw dolaréw za granica'), sktonit rzady krajéw zachodnich
do nakfaniania rodzimych przedsiebiorstw do realokowania swoich dziatalnosci u siebie.
Doprowadzito to do wycofania sie wielu koncernéw z uruchomieniem nowych projektéw w krajach
rozwijajacych sie, w tym réwniez w Polsce.

Eksperci szacuja, iz pierwsze znaki ozywienia gospodarczego pojawity sie w pierwszej potowie 2010 r.,
przede wszystkim w Azji. Fakt ten, wraz z uzupetnieniem zapaséw w gospodarce chiniskiej, moze

1 World economic Situation and Prospects 2010, Global Outlook, United Nations, strona 13, New York, 2009
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w kolejnych latach pozytywnie oddziatywa¢ na niemiecky gospodarke, ktéra w coraz wiekszym
stopniu zorientowana jest na zdobywanie silnej pozycji na rynkach azjatyckich. Dla polskiej
gospodarki, ktora jest jednym z kluczowych elementdw w niemieckich taricuchach wartosci,
powyzsze czynniki mogg réwniez okazac sie bardzo korzystne.

Na drodze do stabilizacji gospodarczej jednym z kluczowych czynnikow byty interwencje rzadow
w postaci wsparcia dla instytucji finansowych (gwarancje, pozyczki, nacjonalizacja niektdrych
bankéw), ktére w dos¢ krotkim okresie czasu przywrécity zaufanie na rynkach finansowych. W ten
spos6b przerwany zostat niebezpieczny cykl kolejnych zdarzen gospodarczych, ktére mogty pograzyc
wiele krajdw w negatywnej spirali bankructw, masowych zwolnien oraz protestow spotecznych.
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy udzielit w 2009 r. ponad 53 miliardéw dolaréw wsparcia, a Bank
Swiatowy kolejne 33 miliardéw dolaréw.?

W miedzyczasie na poziomie Swiatowym dokonato sie réwniez kilka innych istotnych zmian.
W 2009 r. Chiny wyprzedzity Japonie jako drugie mocarstwo ekonomiczne na Swiecie. W okresie lat
2001-2006 Chiny byly odpowiedzialne za prawie 1/3 globalnego wzrostu naktadéw na badania
i rozw6j. Réwniez Brazylia i Indie wzmocnity swoja pozycje na rynku innowacyjnych wdrozen.? Przed
kryzysem (2007 r.) 92% firm produkcyjnych w Chinach deklarowato, iz prowadzi szkolenia
dla pracownikéw.*

W ostatnich dziesieciu latach pojecie ,innowacja” pojawito sie na dobre w prawie wszystkich
dokumentach politycznych na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Jest ono
traktowane przez instytucje miedzynarodowe jako sposdb przeciwstawiania sie wielkim wyzwaniom
wspotczesnego Swiata, takim jak kryzys gospodarczy, bieda, zagrozenia Srodowiskowe, czy tez
kurczenie sie zasobéw naturalnych. Z drugiej strony w nowej fazie globalnego rozwoju niezbednym
warunkiem prowadzenia regionalnej i krajowej polityki sg konsekwentnie planowane publiczne
inwestycje infrastrukturalne (infrastruktura drogowa i telekomunikacyjna, tereny przemystowe,
zaplecze badawczo-rozwojowe i edukacyjne), spoteczne (edukacja, zaradnos$é, umiejetnosé zycia w
zmiennym otoczeniu) i naukowe (technologie przysztosci).

Kluczowym elementem w systemie innowacji jest dziatalno$é badawczo-rozwojowa. Jednakze potowa
naktadéw na B+R ponoszona na $wiecie pochodzi z grupy 700 koncernéw miedzynarodowych, ktore
odgrywajg wiodacg role w sSwiatowych faincuchach wartosci, taczac regionalnych dostawcéw
i poddostawcéw w miedzynarodowe sieci powigzan. Na poziomie regionalnym sg odpowiedzialne za

2 World economic Situation and Prospects 2010, Global Outlook, United Nations, strona 23, New York, 2009

* Ministerial report on the OECD Innovation Strategy — Innovation to strengthen growth and address global and
social challenges — Key Findings, strona 8, maj 2010, (www.oecd.org/innovation/strategy)

4 Unleashing India’s Innovation, Towards Sustainable and Inclusive Growth, Mark A. Dutz, The World Bank,
Washington, 2007
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kreowanie centréow wiedzy i klastrow wokot kluczowych kompetencji. Stanowig magnes dla
najlepszych specjalistow.

Wraz z dostepem do zasobdw i débr na skale swiatowa (globalizacja gospodarki) w ostatnich latach,
rosnie rowniez znaczenie regionalnych specjalizacji. Dostrzega sie réwniez rosngce znaczenie wiedzy
i kompetencji konsekwentnie rozwijanych w okreslonych obszarach geograficznych, gdzie istnieje
dostep do wykwalifikowanych pracownikéw, do wyspecjalizowanych centréw badawczo-
rozwojowych oraz do lokalnych grup wspdtpracujgcych ze sobg przedsiebiorstw. Proces ten ma t3
zalete, ze wspdlne dziatania, takie jak np. wspdlne patentowanie, ma wiekszg szanse na realizacje
wsréd wynalazcow z tego samego regionu, niz wsréd osoéb i podmiotdw na poziomie
miedzynarodowym.’

Nalezy ,podjqc strategiczne decyzje odnosnie strategicznych przemysfow”
Barack Obama, Prezydent Stanéw Zjednoczonych Ameryki, 2009r.°

W trakcie dwodch ostatnich lat (2008-2009) zatamanie sie sytuacji na S$wiatowych rynkach
finansowych spowodowato koniecznosé¢ nowego spojrzenia na dotychczasowy uktad sit mocarstw
gospodarczych. W ciggu nastepnych 4 lat powstanie nowy model gospodarczy oparty na tgczeniu
wielu dziedzin nauk Scistych oraz powstaniu nowych branz oferujgcych innowacyjne, dotad nieznane,
produkty i ustugi. Eksperci moéwig o synergicznej konwergencji, a takze o skupieniu sie
na rozwigzaniach zwigzanych z bezpieczedstwem i zrdwnowazonym rozwojem. Raport pt. ,The
Global Technology Revolution 2020, In-Depth Analyses, Bio/Nano/Materials/ Information Trends,
Drivers, Barriers and Social Implications” opracowany w 2006 r. przez RAND Corporation przedstawit
liste 56 rozwigzan technologicznych, ktére wedtug ekspertéw majg najwiekszg szanse pojawic sie na
szeroka skale na rynku do 2020 roku.” Réwniez Komisja Europejska i poszczegdlne rzady i wiadze
terytorialne zlecity w ostatnich dwdch dekadach badania foresightowe w celu zidentyfikowania
kluczowych  obszarow technologicznych na tle wyzwan spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych.

Wsrdd dziedzin technologicznych i zastosowan z nich wynikajgcych, ktére beda sie pojawiac
w kolejnych dziesieciu latach i mogg mie¢ pozytywne oddziatywanie réwniez na gospodarke
wojewddztwa zachodniopomorskiego, mozna wymienic:

e technologie ekologiczne,

* bezprzewodowe potgczenia elektroniczne,

> Ministerial report on the OECD Innovation Strategy — Innovation to strengthen growth and address global and
social challenges — Key Findings, strona 9, maj 2010, (www.oecd.org/innovation/strategy)

® http://www.economist.com/node/16741043?fsrc=scn/tw/te/ar/pickingwinnerssavinglosers (stan 12.08.2010)
’ The Global Technology Revolution 2020, In-Depth Analyses, Bio/Nano/Materials/ Information Trends, Drivers,
Barierrs and Social Implications, Richard Silberglitt, Philip S. Anton, David R. Howell, Anny Wong, Natalie
Gassman, Brian A. Jackson, Eric Landree, Shari Lawrence Pfleeger, Elaine M. Newton, Felicia Wu, 2006
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* mobilna komunikacja,

* inteligentne sieci przesytu energii,

e inteligentne materiaty (trwalsze, |zejsze i bardziej elastyczne w obrdbce),
* biologia syntetyczna (biologia cyfrowa, wirtualizacja dziedziny biologii),

e bio-interfejsy (cztowiek staje sie maszyng),

e data-interfejsy (nowe sposoby przekazu informacji),

e energia solarna, energia wiatrowa, energia z biomasy,

e produkcja ekologiczna.

Jednoczesnie zaobserwowa¢ mozna nasilajgcg sie tendencje do tematycznego podejscia
do innowacji. We wczesniejszych latach dominowato podejscie ,,od pomystu do przemystu”, czyli
od znalezienia rozwigzania technicznego do jego wdrozenia w konkretnym produkcie lub procesie
jego tworzenia. Obecnie, zarowno globalne firmy innowacyjne, jak i kraje i regiony coraz czesciej
odnoszg sie w swoich strategiach do tworzenia wieloptaszczyznowych rozwigzan by staé sie liderem
w dziedzinach takich, jak na przyktad:

e infrastruktura miejska,

e transport ekologiczny,

e efektywnosc¢ energetyczna,

e starzejace sie spoteczenstwo,

e styl zycia.
Innymi stowy ktadzie sie nacisk na tworzenie portfolio rozwigzan technicznych, marketingowych
i menedzerskich, ktére w catosci pozwalajg ,obstugiwaé” dane zagadnienie i w konsekwencji
generowa¢ warto$¢ dodang, w postaci: obnizonych kosztéw integracji systemow, kreowania
standardéw, tworzenia zasobow specyficznej wiedzy.

W biznesie odzwierciedleniem tej tendencji jest rozwijanie szeroko rozumianej koncepcji ,,otwartej
innowacji” sformutowanej przez Henry Chesbrougha®. Uwaza on, ze

e rosngca mobilnos¢ zawodowa kadry o duzym doswiadczeniu i wysokich umiejetnosciach,

e szeroki zakres ksztatcenia podyplomowego,

e zwiekszajace sie zaangazowanie kapitatu wysokiego ryzyka w procesach gospodarczych,

e skrdcenie czasu od pomystu do rynku, a co za tym idzie skrécenie cyklu zycia technologii
spowodowaty, iz firmy mogg i powinny uzywac¢ pomystéw, zaréwno z zewnatrz, jak i witasnych,
a takze wewnetrznych i zewnetrznych Sciezek docierania na rynek, w kontekscie swojego rozwoju
technologicznego. ,,W modelu otwartej innowacji zaktada sie tgczenie wewnetrznych i zewnetrznych
pomystéw w architekture i systemy, ktérych parametry wynikaja z przyjetego modelu biznesu.”
Procesy te zwigzane sg z nowymi zastosowaniami takich narzedzi zarzadzania wtasnoscig
intelektualng, jak: licencje, wytacznosc stosowania, czy otwarty obrot patentami.

8 H. Chesbrough, Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard
Business School Press, Boston, Massachusetts, 2003
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Z kolei w sektorze publicznym echem tej tendencji staje sie tematyczne ukierunkowywanie takich
narzedzi prowadzenia polityki, jak inicjatywy klastrowe czy foresighty. Pofgczone ono jest
z rozwijaniem koncepcji triple helix, ktéra stata sie ,mantrg” dla europejskiej polityki regionalnej
i proinnowacyjnej w poczatku XXI wieku. Obecnie coraz czesciej formutuje sie potrzebe prowadzenia
polityki w uktadzie , poczwérnej helisy” — quadruple helix — czyli uwzglednienia czwartego ogniwa,
jakim jest odbiorca / uzytkownik / klient.® Zagadnienie to nie jest niczym innym, jak wpisaniem
w polityke biznesowej koncepcji ,innowacji kreowanej przez klienta”, ktéry wyraza swoje
oczekiwania, czy to przez posrednikdw w transferze technologii, czy tez przez organizacje spoteczne
lub tez uczestniczac w procesach foresightowych, badZz tworzac spotecznosci internetowe —
biznesowe i konsumenckie.

Trafnie podsumowujg opisane powyzej tendencje eksperci OECD™, ktdérzy formutuja hipoteze,
iz wspodtczesnie mamy do czynienia z czterema sitami napedowymi innowacji. Sg nimi:

e wspodtkreowanie wartosci z klientami i pozyskiwanie wiedzy od uzytkownikéw,

e globalne pozyskiwanie wiedzy i tworzenie sieci wspdtpracy,

* reagowanie na globalne wyzwania,

e wykorzystanie ustug publicznych jako nosnika innowacji.
Kwestie te wyznaczajg kontekst wspdtczesnego rozumienia roli narodowych i regionalnych systemoéw
innowacji.

Unia Europejska

Kryzys byt szokiem dla milionéw obywateli i ujawnit fundamentalne stabosci europejskiej
gospodarki."* PKB w Unii Europejskiej skurczyt sie w 2009 r. o 4%, produkcja przemystowa spadta do
poziomu z lat 90-tych, a 23 miliony oséb (czyli 10% aktywnej zawodowo ludnosci UE) jest bez pracy.
Dwa lata kryzysu przekreslity 20 lat konsolidacji budzetowej. Kryzys zmniejszyt potencjat wzrostu
Europy o potowe. Wiele projektéw inwestycyjnych, talentéw i pomystéw najprawdopodobniej
przepadnie z powodu niepewnosci, stabego popytu i braku finansowania.

Mimo wielkiej starannosci w realizacji zatozen Strategii Lizbonskiej, Unia Europejska, nawet przed
kryzysem, w wielu obszarach nie rozwijata sie w wystarczajacym tempie'?:

°R. Arnkil, A. Jarvensivu, P. Koski, T. Piirainen, Exploring the Quadruple Helix, Report of Quadruple Helix
Research For the CLIQ Project, Work Research Centre, University of Tampere, 2010
10 Rosted, Ch. Kjeldsen, T. Bisgaard, G. Napier, New Nature of Innovation, FORA, 2009
1 KOM(2010) 2020 wersja ostateczna, KOMUNIKAT KOMISJI EUROPA 2020, Strategia na rzecz inteligentnego
ilzzréwnowaionego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, Bruksela, 3.3.2010.

Ibidem.
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e Srednia stopa wzrostu w Unii Europejskiej byta strukturalnie nizsza w poréwnaniu z jej
najwiekszymi partnerami gospodarczymi, gtdwnie z uwagi na rdinice w poziomach
wydajnosci, rosngce w ciggu ostatniego dziesieciolecia. Wynika to w duzym stopniu z:

0 rdznic w strukturach biznesowych,

0 nizszego poziomu inwestycji w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa i innowacje,
0 niewystarczajgcego wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych,
0 niecheci czesci europejskich spoteczenstw do wprowadzania innowacji,

0 trudnosci w dostepie do rynku i mniej dynamicznego otoczenia biznesu.

* mimo postepdow, wskazniki zatrudnienia w Europie — srednio 69% dla oséb w wieku 20-64 lat
— S3 WCigz znacznie nizsze niz w innych czesciach $wiata. Pracuje tylko 63% kobiet, podczas
gdy zatrudnienie mezczyzn wynosi 76%. Sposrdd osdéb starszych (osoby w wieku 55-64 lat)
zatrudnionych jest 46% — dla poréwnania, w Stanach Zjednoczonych i Japonii wskaznik ten
wynosi 62%. Ponadto, Europejczycy pracujg Srednio 10% czasu mniej niz pracownicy w USA
lub Japonii,

e spoteczenstwa starzejg sie coraz szybciej. Wraz z odchodzeniem na emeryture pokolenia
wyzu demograficznego liczba oséb aktywnych zawodowo zacznie sie w UE zmniejszac
poczawszy od 2013/2014 r. Liczba oséb w wieku powyzej 60 lat ros$nie dzi$ w tempie dwa
razy szybszym niz przed rokiem 2007, tj. o ok. 2 mIn 0séb rocznie — wczesniej byt to 1min
rocznie. Mniejsza liczba ludnosci czynnej zawodowo i wzrost liczby emerytow bedzie
dodatkowym obcigzeniem dla naszych systemdéw opieki spotecznej.

Europejskie narodowe systemy gospodarcze sg coraz bardziej wspodtzalezne. Unia Europejska
dysponuje jednym z najbardziej otwartych systemdéw gospodarczych na swiecie, ale konkurencja
ze strony krajow rozwinietych i wschodzgcych jest coraz ostrzejsza. Kraje takie, jak Chiny i Indie
powaznie inwestujg w badania i technologie pragnac, aby ich przedsiebiorstwa znalazty sie wyzej
w fafdcuchu wartosci i dazgc do zdobycia lepszej pozycji w gospodarce Swiatowej. Wszystko
to wywiera presje konkurencyjng na niektoére sektory europejskiej gospodarki.

Silniejszy, lepiej rozwiniety i bardziej rozlegty jednolity rynek ma ogromne znaczenie z punktu
widzenia wzrostu i tworzenia miejsc pracy. Aby wspdlny rynek przystuzyt sie osiggnieciu celow
Europa 2020, Unia Europejska potrzebuje dobrze dziatajgcych rynkow, na ktorych wzrost i innowacje
sq pobudzane przez konkurencje i mozliwosci dostepu dla konsumentow. Nalezy poprawic dostep
przedsiebiorstw do jednolitego rynku. Konieczny jest rozwdj przedsiebiorczosci, czemu majg stuzyc
konkretne inicjatywy, miedzy innymi uproszczenie prawa spotek (procedury upadtosciowe, statut
spotki prywatnej itp.) oraz inicjatywy umozliwiajgce zbankrutowanym przedsiebiorcom ponowne
otwarcie dziatalnosci.”

B KOM(2010) 2020 wersja ostateczna, KOMUNIKAT KOMISJI EUROPA 2020, Strategia na rzecz inteligentnego
i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu, Bruksela, 3.3.2010
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W duchu dyskusji na temat kierunkéw rozwoju Unii Europejskiej w czerwcu 2010 r. Rada Europejska
zatwierdzita dokument pod nazwg ,Europe 2020” (,Europa 2020”), ktéry obejmuje trzy wzajemnie
ze sobg powigzane priorytety:
e rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,
e rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej,
e rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc spoteczng i terytorialng.

W ramach strategii, Komisja Europejska proponuje do 2020 r. osiggna¢ nastepujgce cele:

e wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%,

* nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii,

* nalezy osiggna¢ cele ,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji
dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki),

e liczbe oséb przedwczesnie koriczgcych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co najmniej
40% os6b z mtodego pokolenia powinno zdobywaé wyzsze wyksztatcenie,

e liczbe oséb zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Powyisze cele majg zostaé zrealizowane dzieki wtgczeniu sie Unii Europejskiej oraz panstw
cztonkowskich we wdrazanie siedmiu tzw. projektéw przewodnich. Z punktu widzenia prowadzenia
polityki proinnowacyjnej na szczegdlng uwage zastugujg w tym kontekscie nastepujace z nich:

e ,Uniainnowacji” — projekt na rzecz poprawy warunkéw ramowych i dostepu do finansowania
badan i innowacji, tak by innowacyjne pomysty przeradzaty sie w nowe produkty i ustugi,
ktore z kolei przyczynia sie do wzrostu gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy,

e Europejska agenda cyfrowa” — projekt na rzecz upowszechnienia szybkiego Internetu
i umozliwienia gospodarstwom domowym i przedsiebiorstwom czerpania korzysci
z jednolitego rynku cyfrowego,

e Europa efektywnie korzystajgca z zasobow” — projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu
gospodarczego od wykorzystania zasobdw, przejscia na gospodarke niskoemisyjng,
wiekszego wykorzystania odnawialnych Zrédet energii, modernizacji transportu oraz
propagowania efektywnosci energetycznej,

e, Polityka przemystowa w erze globalizacji” — projekt na rzecz poprawy otoczenia biznesu,
szczegblnie w odniesieniu do MSP, oraz wspierania rozwoju silnej i zrdwnowazonej bazy
przemystowej, przygotowanej do konkurowania na rynkach swiatowych.

Powyzsze zagadnienia nie s3 nowymi, a szczegdlnie w okresie programowania 2007-2013, w ktérym
w catej Unii Europejskiej uruchomiono liczne inicjatywy oraz rozbudowano infrastrukture
umozliwiajgcy dziatania wtasnie w zakresie informatyzacji, uzyskiwania efektywnosci energetyczne;j
oraz usprawnienia transferu technologii. Oznacza to, ze na rynku ustabilizowata swojg pozycje grupa
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podmiotéw publicznych i prywatnych, ktére posrednio badz bezposrednio korzystajgc ze wsparcia
publicznego, rozwinety swoje kompetencje w powyzszych zakresach. W konsekwencji, w kolejnych
latach coraz trudniej bedzie generowac nowe inicjatywy, gdyz kluczowi gracze stali sie juz zbyt silni
na europejskiej arenie. Jednoczesnie jednak, wcigz pozostaje wiele miejsca na tworzenie rozwigzan
technicznych, ktére mogg stac sie podstawg przetomowych zmian produktowych.

Dodatkowo, kraje Unii Europejskiej z pewnoscig bedy forsowaty wdrazanie rekomendacji OECD
w zakresie polityki proinnowacyjnej.** Kierunki dziatan zapisane pod hastem ,,uwolni¢ innowacyjno$¢”
zdefiniowano jako:

e zwiekszanie dynamiki przedsiebiorczosci,

e poprawianie dostepu do kapitatu,

* tworzenie podstaw i ramowych warunkéw do innowacji w biznesie,

e kreowanie rynkéw dla innowacyjnych débr, ustug i proceséw,

e wzmacnianie silnych i efektywnych publicznych badan naukowych,

* inwestowanie w infrastrukture gospodarki wiedzy,

¢ dynamizowanie efektywnych: przeptywdw, sieci i rynkéw wiedzy,

e inspirowanie innowacyjnosci w sektorze publicznym,

e wspieranie wspdtpracy miedzynarodowej,

e innowacyjne podejscie do wyzwan: klimatycznych, zdrowotnych i zywnosciowych,

e zawezanie luki rozwoju gospodarczego dzieki innowacjom.

Takze i w tym zakresie dostrzec mozna kontynuacje dotychczasowego myslenia, co odczytaé mozna
za przestanke do postawienia hipotezy, iz aktualni liderzy we wskazanych obszarach (w przypadku
OECD - obszarach funkcjonalnych) bedg mieli mozliwos¢ rozwijania swojego potencjatu, natomiast
nowe szanse pojawia sie dla specyficznych rozwigzan tematycznych. Nowymi liderami stang sie
te podmioty / konsorcja / metropolie / regiony, ktore potencjat nagromadzony w kilku obszarach
funkcjonalnych bedg potrafity synergicznie zastosowac¢ w obszarach tematycznych i budowac¢ na tej
podstawie produkty oferowane na rynkach globalnych.

" Getting a Head Start on Tomorrow. The OECD Innovation Strategy, 2010
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Polska

Wizja rozwoju Polski do 2015

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) jest podstawowym dokumentem strategicznym
okreslajgcym cele i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz warunki, ktére powinny
ten rozwdj zapewnic."” Jest réwniez nadrzednym, wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju, stanowigcym odniesienie dla innych strategii i programéw
rzadowych, jak réwniez tych, opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.™®

Wizja okre$lona w Strategii Rozwoju Kraju zaktada, ze Polska w 2015 roku to kraj o wysokim poziomie
i jakosci zycia mieszkancow oraz silnej i konkurencyjnej gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych
miejsc pracy.”’ Gtdwnym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkarncéw
Polski: poszczegdlnych obywateli i rodzin.'®

Podstawowymi postulatami wizji Polski do 2015 roku sformutowanymi w Strategii Rozwoju Kraju
53"

e tworzenie nowych miejsc pracy, zwfaszcza w sektorze ustug, a przede wszystkim
w obszarze ustug rynkowych, ze wzgledu na fakt, iz tylko sektor ustug bedzie modgt
zaabsorbowa¢ pracownikbw z modernizujgcego sie sektora przemystowego
i zrestrukturyzowanego rolnictwa,

* zmniejszenie réznic w poziomie zycia mieszkaricow Polski i UE, gtdwnie w kontekscie
osigganych dochoddw i PKB na mieszkarica, w konsekwencji zmniejszenie liczby wyjazdow
zarobkowych za granice mtodych i dobrze wyksztatconych Polakdw,

e rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i szerokim wykorzystaniu technologii informacyjnych
i komunikacyjnych we wszystkich dziedzinach, w tym ustugach spotecznych, dostepnych dla
kazdego obywatela, promocja rozwoju kapitatu intelektualnego, zaréwno w odniesieniu do
0s0b, jak i organizacji,

e tworzenie sprzyjajagcych warunkéw dla awansu zawodowego i finansowego osobom
najbardziej uzdolnionym, tworczym i przedsiebiorczym, w konsekwencji ma nastgpic
wzrost aktywnosci i mobilnosci spoteczno-zawodowej ludnosci,

e silna i konkurencyjna gospodarka na arenie europejskiej i Swiatowej, charakteryzujaca sie
wysokim i stabilnym wzrostem gospodarczym, wysoky innowacyjnoscig, wydajnym

B Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, dokument przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 29 listopada 2006 roku, strona 6, Warszawa, 2006

16 Ibidem, strona 7

v Ibidem, strona 22

18 Ibidem, strona 24

19 Ibidem, strona 22-23
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przemystem, rozwinietymi ustugami i zmodernizowanym sektorem rolnym,

wykorzystanie proceséw globalizacji do transferu technologii i wzrostu innowacyjnosci
gospodarki, podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i tworzenia nowych miejsc pracy,
funkcjonalna i efektywna oraz wtasciwie rozwinieta techniczna infrastruktura
transportowa, infrastruktura spoteczna i z zakresu ochrony srodowiska,

uporzadkowanie przestrzennie, ochrona zasobdéw srodowiska naturalnego, dbanie o dobry
stan Srodowiska i bogatg réznorodnosé biologiczng, realizacja polityki zréwnowazonego
rozwoju przez integrowanie dziatan w sferze gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej
w interesie przysztych pokolen,

spojnosc spoteczna, gospodarcza i terytorialna.

Kierunki wsparcia dla wojewodztwa zachodniopomorskiego w ramach Krajowej Strategii
Rozwoju do 2015 r.%:

Wojewddztwo zachodniopomorskie wspierane bedzie w dziataniach zmierzajacych
do poprawy skomunikowania transportowego Szczecina w uktadzie potudnikowym, a takze
z Poznaniem i Warszawg (zaréwno w uktadzie drogowym, jak i kolejowym). Polityka
regionalna bedzie dazy¢ do zwiekszenia miedzynarodowej konkurencyjnosci zespotu
portowego oraz funkcji okotoportowych, gtéwnie ustugowych, spedycyjnych i finansowych.
Kontynuowane bedg i rozwijane rézne formy wspétpracy przygranicznej z Niemcami, jak
i w regionie Morza Battyckiego.

Waznym elementem polityki regionalnej bedzie umocnienie funkcji metropolitalnych
Szczecina, jak réwniez wzmocnienie potencjatu akademickiego Koszalina.

Istotne bedzie wsparcie obszaréw wiejskich oraz dziatan na rzecz poprawy stanu
Srodowiska, utrzymania wysokich waloréw przyrodniczych, bazy uzdrowiskowej oraz
miedzynarodowej promocji turystycznej regionu.

Waznym elementem polityki regionalnej panstwa bedzie ochrona przeciwpowodziowa,
regulacja stosunkéw wodnych w dorzeczu Odry oraz przywrdcenie funkcji transportowej
dolnego biegu tej rzeki.

Historyczna szansa rozwoju w okresie programowania 2007-2013

Polska w okresie 2007-2013 jest najwiekszym beneficjentem europejskiej polityki spdjnosci. W jej

ramach moze otrzymaé tgcznie ponad 67 mld euro podzielonych na interwencje Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci.

20 Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, dokument przyjety przez Rade
Ministrow w dniu 29 listopada 2006 roku, strona 65, Warszawa, 2006
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Transfer srodkéw dla Polski ma stanowi¢ facznie ponad 20% wszystkich $rodkéw finansowych
przeznaczonych z budzetu UE na realizacje polityki spéjnosci. W odniesieniu do wielkosci polskiego
PKB transfery z budzetu UE mogg S$redniorocznie osiggngé poziom bliski 4%, ale uwzgledniajac
dodatkowe finansowanie ze strony srodkdw krajowych (publicznych i prywatnych), w realizacje
polityki spéjnosci bedg zaangazowane S$rodki stanowigce rownowarto$¢ 5% polskiego PKB
(Sredniorocznie). Biorgc pod uwage nierdwnomierny rozktad przestrzenny realizacji projektéw oraz
poziomu wspdtfinansowania przez fundusze strukturalne i Fundusz Spdjnosci, w niektérych
wojewddztwach poziom wydatkéw moze zblizyé sie nawet do 10 % PKB w danym wojewddztwie.”

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia, jako dokument opracowany w celu realizacji w latach
2007-2013 na terytorium Polski polityki spdjnosci, za kluczowe wyzwanie o charakterze
gospodarczym uznaje: zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Zgodnie
z jego zatozeniami, podstawowym czynnikiem, od ktérego zalezy dynamika rozwoju gospodarczego
kraju jest zdolnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw. Polska gospodarka musi zatem stopniowo przejsc
z gospodarki opartej o niskie koszty pracy do gospodarki opartej na wiedzy. Trendy rozwojowe oraz
postepujgca globalizacja powoduja, ze trwaty rozwéj moze by¢ zagwarantowany jedynie poprzez
budowanie przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa opierajgce swojg dziatalnosc
na innowacjach. Dlatego wyzwaniem jest znaczgce podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw
za pomocg wzmochienia znaczenia innowacji w dziaftalnosci przedsiebiorstw oraz stymulowanie
wzrostu nakfadéw inwestycyjnych. Kluczowe znaczenie ma w tej sferze wieksze wykorzystanie
wynikéw prac badawczo-rozwojowych przez podmioty gospodarcze, w tym zwiekszenie transferu
nowoczesnych rozwiazan technologicznych, produktowych i organizacyjnych.”

Wizja do 2013 r.2

W latach 2007-2013 Polska bedzie skutecznie wdrazata cele Strategii Lizbonskiej, co umozliwi
szersze wykorzystanie wiedzy i innowacyjnosci, stuzgcych wzrostowi gospodarczemu. Na realizacje
tych celéw Polska bedzie przeznacza¢ coraz wiecej srodkéw w ramach Celu ,Konwergencja”
polityki spdjnosci, tak aby w 2013 r. zblizy¢ sie do zalecanego przez Komisje indykatywnego
poziomu 60%. Bedzie to stymulowaé¢ wieksze ukierunkowanie publicznych naktadéw
inwestycyjnych na wydatki rozwojowe, czego wyrazem bedzie miedzy innymi znaczgcy wzrost skali
inwestycji w badania i rozwéj w stosunku do aktualnego poziomu okoto 0,6% PKB, a przede
wszystkim ukierunkowanie tych wydatkéw na inwestycje w sektorze przedsiebiorstw.

Gospodarka polska bedzie w 2013 r. gospodarka innowacyjng, dzieki istotnemu zwiekszeniu przez
przedsiebiorstwa przemystowe naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng, w tym udziatu wydatkéw

! Narodowe strategiczne ramy odniesienia 2007-2013, wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie,

Narodowa Strategia Spdjnosci, Dokument zaakceptowany przez Rade Ministrow w dniu 29 listopada 2006 r.,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, strona 33, Warszawa, listopad 2006 r.

2 Ibidem, strona 36

3 Ibidem, strona 38
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na B+R oraz stymulowanie wspodtpracy jednostek naukowych z sektorem przemystowym
i ustugowym. Sektor matych i sSrednich przedsiebiorstw zyska znacznie lepsze warunki dla rozwoju
dzieki wdrozeniu w Polsce rekomendacji Europejskiej Karty Matych Przedsiebiorstw, w tym
w szczegdlnosci dotyczacych uproszczenia przepisdw regulacyjnych w zakresie uruchamiania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz szeroko rozumianego otoczenia prawnego
oddziatujgcego na klimat przedsiebiorczosci.

Na terenie catej Polski zostanie zapewniony powszechny dostep do Internetu. W wyniku
informatyzacji stuzb publicznych i otoczenia biznesowego, zostanie wdrozona e-gospodarka,
e-administracja, e-zdrowie, e-edukacja, a mozliwosci wynikajace z tego procesu zostang w sposéb
bardziej efektywny wykorzystane dla rozwoju gospodarki. W sposdb skuteczny rozwigzany zostanie
problem dostepu do finansowania, w tym w szczegdlnosci takich grup, jak: przyszli przedsiebiorcy,
mikroprzedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe.

Zgodnie z obecnymi trendami gospodarczymi, Polska bedzie krajem, w ktérym nastgpi zwiekszenie
zatrudnienia w sektorze ustug oraz podniesienie ich jakosci, przy jednoczesnym spadku
zatrudnienia w rolnictwie. Zwiekszeniu ulegnie w szczegdlnosci rola sektora ustug rynkowych,
w tym zwitaszcza turystyki krajowej i zagranicznej, ktora wykorzystujgc dobry stan srodowiska
przyrodniczego oraz walory kulturowe, stanie sie waznym Zzrédtem zatrudnienia i dochodéw dla
spoteczenstwa.

Do gtéwnych kierunkéw wsparcia uwzglednionych w Narodowych Strategicznych Ramach
Odniesienia w aspektach gospodarczych, mozna zaliczy¢é*:

e wsparcie sektoréw bedgcych nosnikami gospodarki opartej na wiedzy,

e zwiekszenie wydatkow instytucji publicznych na badania i rozwéj, majgcych bezposrednie
przetozenie na sfere dziatalnosci gospodarczej,

e stymulowanie wzrostu inwestycji w B+R w przedsiebiorstwach oraz inwestycji w zakresie
innowacyjnych rozwigzan, zaréwno technologicznych, jak i organizacyjnych,

e zwiekszenie $wiadomosci przedsiebiorcow w zakresie koniecznosci inwestowania
w dziatalnos¢ B+R oraz innowacje,

e zwiekszenie dostepu przedsiebiorstw, w szczegdlnosci MSP, do finansowania inwestycji,
poprzez oferowanie instrumentéw komplementarnych do kredytu bankowego: poreczen,
mikropozyczek i kapitatu podwyzszonego ryzyka,

e wsparcie doradcze dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw,

e wsparcie instytucji otoczenia biznesu, dzieki ktérym mozliwe bedzie zwiekszenie
dostepnosci ustug wspierajacych przedsiebiorczosc i innowacje,

* Narodowe strategiczne ramy odniesienia 2007-2013, wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie,
Narodowa Strategia Spdjnosci, Dokument zaakceptowany przez Rade Ministrow w dniu 29 listopada 2006 r.,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, strona 60-61, Warszawa, listopad 2006 r.
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e wsparcie wspotpracy sektora przedsiebiorstw z naukg i ukierunkowanie badan na ich
wykorzystanie w gospodarce,

¢ stymulowanie powstawania i rozwoju powigzan kooperacyjnych pomiedzy
przedsiebiorcami oraz przedsiebiorcami, a instytucjami otoczenia biznesu, w tym
jednostkami naukowymi,

e promowanie wykorzystania w sektorze prywatnym i publicznym technik informacyjno —
komunikacyjnych, zwiekszajgcych dostepnos¢ zasobdow informacyjnych i ustug w formie
elektronicznej dla przedsiebiorstw i gospodarstw domowych oraz utatwiajgcych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Przejrzyste procesy planowania strategicznego

Celem zapewnienia przejrzystszych procesdw planowania strategicznego w ostatnim kwartale
2009 r., rzad podjat decyzje o zmniejszeniu ilosci dokumentdw strategicznych. Zamiast 42
dokumentdw strategicznych istniejgcych dotychczas, bedzie funkcjonowato 9 nowych, realizujgcych
$rednio i dtugookresowg strategie rozwoju kraju. W rozumieniu ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju bedg one stanowity ,inne strategie rozwoju” i
charakteryzowaty sie nastepujgcymi cechami:*

e inne strategie rozwoju — dokumenty odnoszace sie do obszaréw wskazanych w SSRK
(Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju), w przypadku strategii opracowywanych
przez administracje rzadowa szczebla centralnego sg to dokumenty o 4-10-letniej
perspektywie realizacji, ale nie dtuiszej niz perspektywa realizacji aktualnie
obowiazujacej SSRK, chyba ze dtuzszy horyzont czasowy wynika ze specyfiki rozwojowej
w danym obszarze. Dokumenty te podlegajg ocenie zgodnoéci z SSRK.

Wsrad wspomnianych dokumentéw strategicznych beda:

e Strategia innowacyjnosci i efektywnos$ci gospodarki (koordynator — Minister Gospodarki),

e Strategia rozwoju zasobdw ludzkich (koordynator — Minister-cztonek Rady Ministrow,
Przewodniczacy Statego Komitetu Rady Ministréw),

e Strategia rozwoju transportu (koordynator — Minister Infrastruktury),

e Bezpieczenistwo energetyczne i Srodowisko (koordynator — Minister Gospodarki),

e Sprawne panstwo (koordynator — Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji),

e Strategia rozwoju kapitatu spotecznego (koordynator — Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego),

e Krajowa strategia rozwoju regionalnego — Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
(koordynator — Minister Rozwoju Regionalnego),

® Plan uporzagdkowania strategii rozwoju, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, strona 2, Warszawa, listopad
20009r.
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Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (koordynator — Prezes
Rady Ministrow),

Strategia zréGwnowazonego rozwoju wsi i rolnictwa (koordynator — Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi).

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki ma w szczegdlnosci obejmowaé nastepujgce

zagadnienia >

stabilne podstawy makroekonomiczne rozwoju - podstawa dla podejmowania dziatan
rozwojowych w kraju, zapewnienia wilasciwej pozycji gospodarki w warunkach
globalizacji oraz podniesienia odpornosci na uwarunkowania zewnetrzne (finanse
publiczne, polityka podatkowa, uwzglednienie trendéw demograficznych),

rynek finansowy — perspektywy rozwoju i zagrozenia zwigzane z globalizacjg (m.in. rynek
pieniezny, kapitatowy, walutowy, terminowy, kredytowy, dziatalnos¢ bankéw),

przyjazne S$rodowisko dla przedsiebiorczosci — otoczenie prawne, finansowe oraz
instytucjonalne jako warunek podstawowy dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
jej ciagtosci oraz rozwoju (uproszczenie prawa i procedur administracyjnych, koszty
dziatalnosci gospodarczej, dostep do technologii i kapitatu, instytucje otoczenia biznesu,
dostep do wiedzy i doradztwa, wspdtpraca przedsiebiorstw, bezpieczedstwo i higiena
pracy),

rozwéj ustug — podstawa dla tworzenia wiekszej liczby miejsc pracy oraz wiekszej
adaptacyjnosci zasobdéw pracy, potencjalna przewaga konkurencyjna gospodarki
(warunki dla rozwoju ustug, w tym turystyki i kultury, ustug medycznych, ustugi
odpowiadajgce na trendy demograficzne),

rozwéj sektoréw przemystu i budownictwa — okreslenie mozliwych przewag
konkurencyjnych gospodarki, zadania panstwa w stosunku do sektoréw strategicznych,
procesy restrukturyzacyjne i prywatyzacyjne, poprawa produktywnosci,

rozwdj sektora rolnego — konkurencyjny i innowacyjny sektor rolno-spozywczy
(modernizacja, wspieranie innowacyjnosci, integracja pionowa i pozioma sektora),
uwzgledniajacy zaspokajanie potrzeb zywnosciowych (bezpieczenstwo zywnosciowe),
wykorzystanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej do produkcji energii ze Zrddet
odnawialnych, zréwnowazone i wielofunkcyjne rolnictwo, uwzgledniajgce nowe cele
publiczne, m.in. w zakresie zmian klimatycznych (przeciwdziatanie tym zmianom
i adaptacja rolnictwa),

rybotéwstwo — racjonalna gospodarka zywymi zasobami wdd, poprawa efektywnosci
sektora, podniesienie konkurencyjnosci przetwdrstwa rybnego (odnowa wyposazenia,
reorganizacja, wykorzystanie nowoczesnych systemoéw technologicznych,
organizacyjnych oraz innowacyjnych),

*® Plan uporzadkowania strategii rozwoju, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, strona 4-5, Warszawa, listopad

20009r.
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innowacyjno$s¢ — podnoszenie poziomu technologicznego polskiej gospodarki jako
niezbedny warunek jej konkurencyjnosci (innowacje technologiczne
i pozatechnologiczne, wykorzystanie potencjatu do generowania innowacyjnych
rozwigzan w oparciu o wyniki badan nauk przyrodniczych, technicznych, spotecznych
i humanistycznych, w tym rozwdj bazy badawczej, wzmocnienie kadry naukowej,
ukierunkowanie innowacji, wyksztatcenie postaw proinnowacyjnych, wspodtpraca
jednostek naukowych z przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu,
wykorzystanie technologii wojskowych, promocja polskiej mysli innowacyjnej, udziat
w programach badawczych UE, wtasnos¢ intelektualna, w tym przemystowa),

rozwdj kapitatu ludzkiego w gospodarce — rozwéj kwalifikacji z wykorzystaniem
mechanizméw uczenia sie przez cate zycie (system szkolen zawodowych, rozwdj
kluczowych kompetencji, w tym przedsiebiorczosci, inicjatyw i postaw innowacyjnych,
wykorzystanie potencjatu uczenia sie innego niz formalne w przedsiebiorstwach, w tym
uznawanie doswiadczenia zawodowego w systemach kwalifikacji, wykorzystanie
doswiadczenia zawodowego pracownikdw migrujacych),

spoteczenstwo informacyjne — informacja jako kluczowy czynnik wzrostu
i konkurencyjnosci gospodarki (warunki prawne, ekonomiczne i organizacyjne
dla rozwoju spoteczeiswa informacyjnego, rozwdj efektywnej ekonomicznie,
bezpiecznej, zorientowanej na przyszte potrzeby spoteczenstwa infrastruktury technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, upowszechnienie wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, e-ustugi);

eksport i promocja gospodarki — w tym tworzenie klimatu przyjaznego do naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz promocja eksportu polskich towaréw
i ustug, warunki dla prowadzenia dziatalnosci eksportowej (wsparcie dla pozyskiwania
nowych rynkdéw zbytu, instrumenty finansowe, promocja).

Z kolei Strategia rozwoju zasobéw ludzkich ma obejmowaé m.in.":

uczenie sie przez cate zycie — podstawowy czynnik dla zwiekszania jakosci kapitatu
ludzkiego oraz poprawy adaptacyjnosci zasobdw pracy; petne korzystanie z potencjatu
réoznych miejsc i sposobow uczenia sie (w systemie edukacji — od wychowania
przedszkolnego do edukacji dorostych oraz w naturalnych warunkach zycia
od najmtodszych do najstarszych lat, w pracy i w zaangazowaniu spotecznym), a takze
ocenianie i uznawanie efektéw takiego uczenia sie w krajowym systemie kwalifikacji
obejmujgcym wszystkie kwalifikacje wazne dla rozwoju gospodarki i spoteczenstwa
obywatelskiego, ponadto spdjnym z europejskimi ramami kwalifikacji,

rynek pracy — aktywna polityka rynku pracy, elastyczne formy zatrudnienia, wieksza
adaptacyjnos¢ i mobilnosé zasobow pracy, aktywizacja zawodowa, zielone miejsca pracy,

*’ Plan uporzadkowania strategii rozwoju, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, strona 6-7, Warszawa, listopad

20009r.
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rownos¢ szans na rynku pracy, bezpieczenstwo i warunki pracy, dialog spoteczny,
otwarcie rynku ustug zatrudnieniowych, polityka migracyjna, dostosowanie do trendéw
demograficznych,

¢ technologie informacyjne i komunikacyjne — kluczowa rola ICT w modernizacji ustug
publicznych (edukacja, szkolnictwo wyzsze, rynek pracy) oraz zaspokajaniu potrzeb
z zakresu opieki zdrowotnej i spotecznej.

Z uwagi na specyfike wojewddztwa zachodniopomorskiego, réwniez Strategia rozwoju transportu
bedzie w kolejnych latach oddziatywac na gospodarke regionu, przede wszystkim w aspektach takich,
jak?:

e transport morski — autostrady morskie i wzmocnienie znaczenia portéow (infrastruktura
portowa, powigzanie z siecig drogowg i kolejowg, rozwdj zeglugi morskiej i przybrzezinej,
odnowa floty, ustugi okotoportowe, bezpieczenstwo i normy srodowiskowe),

e transport wodny $rédlgdowy — wzrost udziatu transportu wodnego S$rédlgdowego
w przewozach fadunkéw i pasazeréw, poprzez m.in. poprawe technicznych,
organizacyjno-prawnych i ekonomicznych warunkéw funkcjonowania Zeglugi
$rodlgdowej, w tym poprawe parametrow eksploatacyjnych srédlgdowych drég wodnych
i portdw oraz wtaczenie ich do europejskiego systemu drég wodnych, jak rowniez
wymiane przestarzatej technicznie i technologicznie floty srédlgdowej,

e poprawa efektywnosci ekonomicznej i organizacji infrastruktury transportowej — postep
techniczny oraz zaawansowane systemy organizacji i zarzadzania w transporcie,
zwiekszenie udziatu transportu zbiorowego w przewozach pasazerskich, regionalne
i miedzyregionalne potfaczenia, wykorzystanie drég wodnych;

e transport intermodalny - budowa i modernizacja centréw logistycznych, terminali
kontenerowych na liniach kolejowych, w portach morskich i w portach rzecznych,
tworzenie i doskonalenie profesjonalnych kadr sektora transportu w oparciu system
szkolen zawodowych, rozwdj kluczowych kompetencji waznych dla sektora,
wykorzystywanie potencjatu uczenia sie innego niz formalne;

¢ technologie informacyjne i komunikacyjne — zastosowanie ICT w modernizacji ustug
transportowych, inteligentne systemy transportu, interoperacyjnosc.

Wptyw polityki ,20-20-20” Unii Europejskiej w obszarze ochrony $Srodowiska i zarzgdzania energia
na gospodarke wojewddztwa zachodniopomorskiego wymaga zwrdcenia uwagi na aspekty
uwzglednione w strategii ,Bezpieczeristwo energetyczne i srodowisko”, a w szczegdlnosci®’:
e bezpieczenstwo energetyczne — efektywnos¢ energetyczna, innowacyjne technologie,
dywersyfikacja Zrddet energii (wegiel, ropa, gaz, odnawialne Zrédta energii),

*® Plan uporzagdkowania strategii rozwoju, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, strona 7, Warszawa, listopad
2009r
2 Ibidem, strona 8
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w szczegblnosci dostaw surowcdw energetycznych, tzw. czysta energia, efektywnosé
przedsiebiorstw energetycznych, rynek energii, systemy przesytowe, miedzynarodowa
wspotpraca w zakresie energetyki,

e ochrona $rodowiska - system gospodarowania odpadami, wycofywanie z produkcji
i uzytkowania substancji i materiatéw niebezpiecznych, oczyszczalnie i systemy
kanalizacyjne, substancje szczegélnie szkodliwe odprowadzane do $rodowiska, emisja
CO2, SO2, NOx i pytu pochodzacego z sektora, techniki BAT/NDT w najwazniejszych
gateziach przemystu,

e racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi - gospodarka wodna, zréwnowazona,
wielofunkcyjna gospodarka lesna, system obszaréw chronionych (w tym NATURA 2000),
bioréznorodnos¢, rekultywacja gleb, zréwnowazona gospodarka zasobami ztéz kopalin,
rozwdj wyrobow i ustug spetniajagcych wysokie standardy w obszarze ochrony
srodowiska,

¢ tworzenie i doskonalenie profesjonalnych kadr sektora energetyki, ochrony srodowiska
i gospodarki zasobami naturalnymi w oparciu o system szkolen zawodowych, rozwdj
kluczowych kompetencji waznych dla sektora, wykorzystywanie potencjatu uczenia sie
innego niz formalne,

¢ technologie informacyjne i komunikacyjne — tzw. inteligentna energia obejmujgca
dziatania majgce na celu zwiekszenie wykorzystania i zapotrzebowania na wydajnos¢
energetyczng, promowanie odnawialnych Zrddet energii i ich dywersyfikacji, a takze
stymulowanie dywersyfikacji paliw, technologie srodowiskowe.

Nowa polityka regionalna panstwa (Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego)

Dla powodzenia strategii ogdlnorozwojowej kraju oraz w zwigzku z potrzebg akceleracji proceséw
rozwoju w obliczu szybko zmieniajacej sie gospodarki globalnej, polityka regionalna panstwa
powinna koncentrowac sie na optymalnym wykorzystaniu endogenicznego potencjatu rozwojowego
poszczegdlnych regionéw. Takie podejscie umozliwi skoncentrowanie wysitkbw na obszarach
o najwiekszym potencjale wzrostu i zapewni ich najefektywniejsze wykorzystanie.

Polityka regionalna panstwa zostata okreslona w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR).
Dokument ten ma w kolejnych latach przyczyni¢ sie do budowy tozsamosci regionalnej i podnoszenia
konkurencyjnosci wszystkich regionéw, koncentrujagc swojg uwage na rozwijaniu mechanizméw
wzmacniajacych rozprzestrzenianie impulsdw rozwojowych na obszarze catego kraju, a takze
promujgc rowny dostep do ustug publicznych postrzegany jako czynnik decydujgcy o mozliwosciach
petnego uczestniczenia wszystkich mieszkaricow w rozwoju regionéw.*

%0 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie, synteza, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, strona 2, Warszawa, lipiec 2010r.
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Strategia wyznacza nowe paradygmaty prowadzenia polityki regionalnej pafistwa®":

przejscie od tradycyjnej redystrybucji Srodkéw do podejscia zaktadajgcego wzmacnianie
i wykorzystanie potencjatow terytorialnych,

odejscie od podziatu na polityki inter- i intraregionalng, na rzecz jednej, wspdlnej polityki
okreslajacej cele dla wszystkich podmiotéw publicznych w odniesieniu do danego
terytorium,

odejscie od modelu krétkoterminowych, odgérnie dystrybuowanych dotacji ,,dla najmniej
uprzywilejowanych obszaréw” do modelu dtugofalowych, zdecentralizowanych polityk
rozwojowych adresowanych do wszystkich regionéw,

wielosektorowe (horyzontalne) podejscie do dziatan rozwojowych ukierunkowane
terytorialnie, czyli wprowadzenie systemu integracji i koordynacji polityk publicznych,
majacych istotny wptyw terytorialny, z celami polityki regionalnej okreslonymi dla
poszczegolnych terytoriow,

odejscie od rozproszonej interwencji do bardziej selektywnych (skoncentrowanych)
inwestycji, m.in. dzieki zintegrowanym programom dedykowanym obszarom
strategicznej interwencji przy zachowaniu integracji przestrzennej prowadzonej
w ramach polityki regionalnej,

zwiekszenie roli szczebla regionalnego w uruchamianiu proceséw rozwojowych
w systemie wieloszczeblowego zarzadzania,

zréznicowane podejscie do réznych typéw terytoridéw (rozumianych funkcjonalnie), ktére
uwzglednia wielowymiarowos¢ proceséw rozwojowych i pozwala na prowadzenie
polityki dostosowanej do uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych
wystepujacych w poszczegdlnych obszarach.

KSRR wprowadza instrumenty stuzgce poprawie efektywnosci dziatan zwigzanych z zarzadzaniem

rozwojem na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym przez odejscie od silnie scentralizowanego

modelu sprawowania witadzy (top-down), na rzecz wzmocnienia wielopoziomowego systemu

zarzadzania (multi-level governance), a w szczegélnosci**:

zwiekszenie roli samorzgdu wojewddztwa, jako kluczowego (obok Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego) podmiotu realizacji polityki regionalnej, oraz wzmocnienie partnerskiej
wspotpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje polityki oraz
dopasowanie odpowiedzialnosci za zadania publiczne do najbardziej efektywnego
poziomu zarzadzania,

racjonalizacje systemu finansowania polityk publicznych przez ,proces terytorializacji”
(majgcy na celu ocene efektywnosci i przydatnosci, dla realizacji celéw polityki

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie, synteza, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, strona 2, Warszawa, lipiec 2010r
32 Ibidem, strona 3
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regionalnej okreslonych w KSRR, mechanizmoéw dystrybucyjnych polityk sektorowych
oraz instrumentéw finansowych stosowanych przez samorzady terytorialne. W efekcie
zaktada on okresSlenie najbardziej efektywnego poziomu realizacji publicznych zadan
rozwojowych i zwiekszenie ilosci srodkdw samorzgddéw terytorialnych na prowadzenie
polityki rozwoju) oraz systemu finansowania jednostek samorzgdu terytorialnego,
wprowadzenie nowego instrumentu koordynacji dziatarh ukierunkowanych terytorialnie —
kontraktu terytorialnego.

Kolejne zmiany dotyczg systemu realizacji, gdzie gtdwnym kryterium jest zwiekszenie efektywnosci:

wprowadzenie zasady warunkowosci i mechanizméw konkurencji w dostepie do srodkéw
publicznych,

przemodelowanie systemu finansowania polityki regionalnej (Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa i kontrakty terytorialne),

skoncentrowanie interwencji polityki regionalnej na wybranych obszarach tematycznych
i przestrzennych (obszary strategicznej interwencji).

Nowa polityka rozwoju regionalnego pozostawia miejsce na aktualizacje jej celdw, lecz w wyrazny

sposéb podkresla konieczno$¢ konsekwentnego utrzymania zasad prowadzenia tej polityki

w kolejnych latach, w szczegélnoéci®:

zasada koncentracji geograficznej i tematycznej,

zasada partnerstwa i wspotpracy,

zasada warunkowosci,

zasada podejmowania decyzji na podstawie rzetelnych informacji,
zasada zintegrowanego podejscia terytorialnego,

zasada koordynacji i subsydiarnosci,

zasada wieloszczeblowego zarzgdzania,

zasada zrownowazonego rozwoju.

Jak wynika z powyzszego, gtdwnym nosnikiem polityki rozwoju regionalnego bedzie tzw. kontrakt

terytorialny, traktowany jako instrument partnerstwa i koordynacji dziatann ukierunkowanych

terytorialnie. System finansowania realizacji strategii przewiduje, iz sSrodki pochodzace z budzetow

jednostek samorzadu terytorialnego bedg z jednej strony zapewniaty niezbedne wspétfinansowanie

projektébw w ramach programéw operacyjnych wspétfinansowanych przez UE, a z drugiej

uczestniczyty w realizacji innych programow finansowanych ze zrédet krajowych objetych kontraktem

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie, synteza, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, strona 3, Warszawa, lipiec 2010r
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terytorialnym.>* Zaktada sie, ze facznie co najmniej 70% $rodkéw w ramach polityki regionalnej
przeznaczonych zostanie na realizacje programéw regionalnych w ramach KSRR.*

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego powstata w swietle kluczowych dla kraju wyzwan, ktére
rysuja sie przed Polskg w perspektywie do 2020 r., a mianowicie:
e Lepsze wykorzystanie potencjatdw najwazniejszych obszaréw miejskich do kreowania
wzrostu i zatrudnienia oraz stymulowania rozwoju pozostatych obszaréw.
e Zapewnienie spojnosci wewnetrznej kraju. Niedopuszczenie do nadmiernych
zréznicowan przestrzennych.
e Zwiekszenie potencjatu do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji.
e Przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym oraz petniejsze wykorzystanie
zasobow pracy.
e Poprawa jakosci zasobdéw pracy.
¢ Odpowiedz na zmiany klimatyczne i zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego.
e Ochrona i racjonalne wykorzystanie zasobdw przyrodniczych.
¢ Wykorzystanie zasobow kultury i turystyki dla rozwoju regionalnego.
¢ Efektywne stymulowanie rozwoju kapitatu spotecznego.
e Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury transportowej i teleinformatycznej
do wspierania konkurencyjnosci i zapewniajgcej spdjnosc terytorialng kraju.
e Podwyzszenie zdolnosci instytucjonalnej do zarzadzania rozwojem na poziomie krajowym
i regionalnym.

Wizja rozwoju regionalnego ujeta w KSRR méwi o tym, iz w 2020 roku polskie regiony majg stanowic
lepsze miejsce do zycia, dzieki zwiekszeniu poziomu i jakosci zycia oraz przez stworzenie takich ram
gospodarczo-spotecznych i instytucjonalnych, ktére zwiekszajg szanse rozwojowe we wszystkich
regionach oraz realizacji aspiracji i mozliwoséci zamieszkujacych je jednostek i wspélnot lokalnych.*

Oczekiwanym rezultatem realizacji KSRR jest zwiekszenie sity i spéjnosci gospodarczej i spotecznej
regionéw w skali krajowej i europejskiej. Srodkiem do osiggniecia takiego rezultatu beda dziatania
réznorodnej natury dgzgce do wzmocnienia powigzan gospodarczych, spotecznych i przestrzennych
(sieciowanie) oraz samorzadnosci (decentralizacja, silniejsze partnerstwo i wtasciwa subsydiarnosé).
Rola regionéw i ich wtadz publicznych musi ewoluowaé od zwyktego zarzadcy srodkami unijnymi
(,,szafarz débr”) do swiadomego oraz aktywnego planisty i zarzadcy proceséw rozwoju regionalnego.

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie, synteza, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, strona 19, Warszawa, lipiec 2010r.
35 .
Ibidem, strona 20
3 Ibidem, strona 6
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Celem strategicznym polityki regionalnej jest wzrost, zatrudnienie i spdéjnos¢ w horyzoncie
dtugookresowym. Cel strategiczny obejmuje trzy cele szczegétowe:
e wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (konkurencyjnosc),
¢ budowanie spdéjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych (spéjnosc),
e tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (sprawnosc).

W trosce o maksymalizacje efektywnosci interwencji polityki regionalnej jej zatozenia adresowane
sg do terytoriéw cechujgcych sie najwiekszg zdolnoscig do kreowania wzrostu gospodarczego oraz
dajgcych najwieksze szanse osiggniecia oczekiwanego rezultatu w skali miedzynarodowej. Chodzi
tu o tzw. obszary strategicznej interwencji polityki regionalnej, do ktérych zaliczono w pierwszej
kolejnosci najwazniejsze obszary miejskie.

Dziatania do nich skierowane polegaé¢ bedg na jak najlepszym wykorzystywaniu ich potencjatéw
rozwojowych. Powyiszemu nurtowi interwencji towarzyszy¢é bedg dziatania polegajace
na rozprzestrzenianiu proceséw rozwojowych do stabiej rozwijajacych sie os$rodkow oraz
na budowaniu potencjatu absorpcyjnego. Dziatania te obejmowaé bedg réwniez wykorzystanie
potencjatu endogenicznego osrodkdw subregionalnych, obszarow wiejskich oraz innych obszaréw
funkcjonalnych o wyraznej specjalizacji przestrzennej, oraz budowanie przewag konkurencyjnych
na tych terenach, ktére wczeséniej w niewielkim stopniu uczestniczyly w procesach rozwojowych.*’

Polska nauka w obliczu reform w finansowaniu nauki

Reformy nauki w Polsce
Przed naukg w Polsce stoi istotne wyzwanie o charakterze spotecznym. Nadchodzgce zmiany
demograficzne beda miaty niebagatelny wptyw na kierunki jej dalszego rozwoju.

W latach 2008-2020 nastgpi spadek ogodlnej liczby ludnosci w Polsce o ok. 280 tys. oséb,
ale w grupie wiekowej 18-24 lata, a wiec wsréd oséb w ,tradycyjnym” wieku studenckim,
az o ok. 1,5 min oséb. Bezposrednim efektem tej tendencji bedzie, przy zatozeniu utrzymania sie
stép partycypacji w szkolnictwie wyzszym na niezmienionym poziomie w poszczegélnych kohortach
wiekowych, spadek liczby studentéw w Polsce nawet o 600-800 tys. oséb do 2020 r.*

7 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie, synteza, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, strona 6, Warszawa, lipiec 2010r.

*® Uwarunkowania przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: globalizacja, demografia i zmiany
spoteczno-gospodarcze w Polsce, Raport czastkowy przygotowany przez konsorcjum: Ernst & Young Business
Advisory Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, strona 3, Listopad 2009
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Chcac stworzyé optymalne warunki dla rozwoju w Polsce spoteczenstwa i gospodarki opartej
na wiedzy celem strategicznym ,Strategii Rozwoju Nauki do 2015 roku” jest wykorzystanie jej dla
podniesienia poziomu cywilizacyjnego Polski, w szczegdlnosci przez petniejsze wykorzystanie jej
w edukacji, gospodarce i kulturze.*

Skuteczna realizacja tak sformutowanego celu strategicznego mozliwa bedzie dzieki dziataniom
podjetym dla realizacji trzech celéw czastkowych, ktérymi sg*:
¢ podniesienie poziomu i efektywnos$ci nauki w Polsce,
¢ stymulowanie wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki, zwtaszcza poprzez wzrost
poziomu i zakresu komercjalizacji wynikow dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
e wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci nauki polskiej zmierzajgcy do zwiekszenia jej
wkfadu w nauke swiatowq i $cislejszego zespolenia z Europejska Przestrzenig Badawczg.

W roku 2010 dokonato sie wiele istotnych zmian dla polskiej nauki. Nadrzednym celem
wprowadzanych reform jest stworzenie nowoczesnego, przejrzystego systemu finansowania
instytucji naukowych, premiujgcego jakos¢ prowadzonych przez nie badan. Nowe prawo pozwoli tez
na efektywniejsze wykorzystanie S$rodkéw budzetowych na nauke oraz ich koncentracje
w jednostkach naukowych, ktére gwarantujg najwyzszy, Swiatowy poziom badan.

Pakiet reformujacy nauke obejmuje sze$¢ aktow prawnych: ustawe o zasadach finansowania nauki,
ustawe o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, ustawe o Narodowym Centrum Nauki, ustawe
o instytutach badawczych, ustawe o Polskiej Akademii Nauk oraz ustawe - Przepisy wprowadzajgce
ustawy reformujace system nauki.**

W zwigzku z pakietem wprowadzanych zmian zreformowano lub utworzono nowe instytucje nauki.
Istniejgce od 2007 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie otrzymato
dodatkowe uprawnienia. W rozumieniu znowelizowanej ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146) Centrum jest agencj3
wykonawczg, powotang do realizacji zadan z zakresu polityki naukowej, naukowo-technicznej
i innowacyjnej paristwa.*” Centrum zarzadza strategicznymi programami badar naukowych i prac
rozwojowych oraz finansuje lub wspétfinansuje te programy.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju posiada kluczowe znaczenie w punktu widzenia systemu
innowacji w Polsce. Do zadan Centrum bowiem, nalezy pobudzanie inwestowania przez
przedsiebiorcéw w dziatalnosé badawczo-rozwojowg, w szczegdlnosci poprzez:

% http://www.nauka.gov.pl/nauka/polityka-naukowa-panstwa/dokumenty-strategiczne/ (stan 12.08.2010)
“® Ibidem
"http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/reforma-nauki-przyjeta-wejdzie-w-
zycie-w-pazdzierniku-2010-r/ (stan na dzien 12.08.2010)

*? Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 1. 0 Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz. Ust. Nr 96, Poz.616)
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e wspotfinansowanie przedsiewzie¢ prowadzonych przez podmiot posiadajgcy zdolnosé
do zastosowania wynikéw projektu w praktyce,

e wspieranie pozyskiwania przez jednostki naukowe Srodkéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg pochodzacych z innych Zrddet niz budzet panstwa.

Do zadan Centrum nalezy rowniez:

e wspieranie komercjalizacji wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych oraz innych
form ich transferu do gospodarki,

¢ inicjowanie i realizacja programdéw obejmujgcych finansowanie badan naukowych lub
prac rozwojowych oraz dziatan przygotowujacych do wdrozenia wyniki badan naukowych
lub prac rozwojowych;

e inicjowanie i realizacja programéw obejmujacych finansowanie badan stosowanych,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 3 lit. b ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach
finansowania nauki,

e udziat w realizacji miedzynarodowych programéw badan naukowych Iub prac
rozwojowych, w tym programoéw wspétfinansowanych ze srodkéw zagranicznych.

Réwniez w kwietniu 2010 roku powotano do zycia Narodowe Centrum Nauki z siedzibg w Krakowie.
Centrum jest agencjg wykonawczg w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146), powotang do wspierania
dziatalnosci naukowej w zakresie badan podstawowych. Gtéwnym zadaniem centrum jest m.in.*”
finansowanie badan podstawowych o zasiegu, zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym
realizowanych na réznym stopniu kariery naukowej.

W mys$l nowego prawa dotychczasowe jednostki badawczo-rozwojowe zostang przeksztatcone
w instytuty badawcze. Podlegac one bedg $cistym zasadom kontroli oraz systematycznemu audytowi.
Podstawowym zadaniem instytutéw bedzie realizowanie badan wdrozeniowych i prac rozwojowych
na potrzeby gospodarki, a takie transfer technologii i przystosowywanie wynikéw badan
do oczekiwan przemystu. Instytuty badawcze zyskajg nowe, szerokie uprawnienia — bedg mogty
m.in. prowadzi¢ studia doktoranckie i podyplomowe oraz kursy i szkolenia, tworzy¢ spétki kapitatowe
dla potrzeb wdrozeniowych, taczy¢ sie z innymi instytutami, a takze jednostkami PAN oraz
uczelniami. Sg to istotne zmiany z punktu widzenia podnoszenia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

W ustawie o Polskiej Akademii Nauk zaproponowano zmiany, ktére pozwolg na szybka poprawe
zasad dziatania i finansowania instytutow badawczych, odmtodzenia korporacji naukowej, a takze
zagwarantowania udziatu w badaniach osobom o najwiekszych osiggnieciach i najwyzszym
miedzynarodowym prestizu. Ustawa zaktada ponadto mozliwo$é tworzenia centrow naukowych,

3 Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 . o Narodowym Centrum Nauki (Dz. Ust nr 96, poz. 617)
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w sktad ktérych wejdg instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze i przedsiebiorcy. Zadaniem
centréw bedzie m.in. prowadzenie projektéw badawczych uwzgledniajacych potrzeby regionu.*

Kierunki badan naukowych i rozwoju technologii w Polsce

W odpowiedzi na potrzebe stworzenia platformy dyskusji i wspdtpracy pomiedzy decydentami,
Srodowiskiem naukowym, przemystem i opinig publiczng w zakresie priorytetow badawczych
i technologicznych oraz kluczowych probleméw spotecznych, dokonano, w ramach narodowego
programu foresight ,Polska 2020”, wyboru technologii, ktére ze wzgledu na potencjat naukowo-
badawczy i kapitat intelektualny stwarzajg szanse komercyjnego zastosowania na rynku. Na bazie
przeprowadzonych badan oraz biorgc pod uwage specyfike regionu uznano, iz nastepujgce obszary
i technologie mogg sta¢ sie w przysztosci motorem rozwoju sektora badawczo-rozwojowego oraz
gospodarczego w wojewddztwie zachodniopomorskim™®:

e nowa generacja materiatdéw konstrukcyjnych i funkcjonalnych oraz technologii inzynierii
powierzchni, w tym nanomateriaty i nanotechnologie,

e energooszczedne technologie konstrukcyjne, systemy uzytkowania i materiaty
dla ,inteligentnych” budynkédw mieszkalnych, infrastruktury uzytecznosci publicznej,
budowli przemystowych z uwzglednieniem recyklingu i ochrony srodowiska,

e poligeneracyjne, bezpieczne dla $rodowiska, technologie zintegrowanego wytwarzania
produktow energetycznych i technicznych,

¢ technologie odnawialnych i alternatywnych Zrdédet energii, w tym umozliwiajgce
wytwarzanie elektrycznosci i ciepta w systemach rozproszonych,

e zaawansowane metody i technologie informatyczne, ksztattujgce konkurencyjnosc
gospodarki, w tym systemy ekspertowe sterowania urzadzen, proceséw przemystowych,
sieci komunikacyjnych i monitorowania stanu srodowiska naturalnego.

Wsrdd technologii, ktérych rozwdj nalezy wspieraé ze wzgledu na duzy krajowy potencjat naukowo-
badawczy i znaczenie strategiczne dla Polski, a w tym takze dla wojewddztwa zachodniopomorskiego
mozna wymienic:

e zaawansowane, bezodpadowe technologie materiatowe i biodegradowalne materiaty
inzynierskie dla przemystu, transportu i energetyki w zamknietym, bezpiecznym
dla $rodowiska ,,cyklu zycia”,

e zaawansowane, wysoko wytrzymate materiaty dla przemystu i transportu,

¢ biodegradowalne, podlegajgce recyklingowi materiaty konstrukcyjne,

e wysoko wydajne, przemystowe biotechnologie i zréwnowazone, zintegrowane
z nanotechnologiami i rozwigzaniami bioniki do zastosowan w rdinych gateziach

http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/reforma-nauki-przyjeta-wejdzie-w-
zycie-w-pazdzierniku-2010-r/ (stan na dzien 12.08.2010)

> Narodowy Program Foresight Polska 2020, Wyniki Narodowego Programu Foresight Polska 2020, Warszawa,
czerwiec 2009
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gospodarki, w szczegdlnosci farmacji, przetwdrstwie zywnosci, ochronie zdrowia
i ochronie srodowiska,

przyjazne dla Srodowiska produkty i technologie chemiczne przetwarzania surowcéw
kopalnych, biomasy oraz odpadéw w chemikalia masowego stosowania i paliwa.

Z kolei w kategorii aproksymowania dziatan organizacyjno-systemowych wymagajacych zastosowania

krajowych i zagranicznych rozwigzan technologicznych zapewniajgcych tendencje trwatego rozwoju

adekwatnego do potrzeb i mozliwosci Polski, pojawig sie technologie, wokét ktérych sektor

badawczo-rozwojowy i sektor gospodarczy w ramach powigzan kooperacyjnych mogg wypracowac

nowe wspdlne rozwigzania:

spersonalizowane systemy automatycznego pozyskiwania, gromadzenia, przekazywania,
przetwarzania i prezentowania informacji podwyzszonej dostepnosci (np. w zadaniach
ochrony zdrowia, administracji, edukacji, ochrony $rodowiska, obronnosci
i bezpieczeristwa wewnetrznego),

pozyskiwanie, reprezentacja wiedzy i jej analiza w (inteligentnych) systemach
wspomagania procesow decyzyjnych (np. w zadaniach wyszukiwania informacji,
robotyce, medycynie, gospodarce itp.),

budowa niezawodnych (przezywalnych) systemdw przechowywania informacji z ochrong
dostepu, uwierzytelnieniem i integralnosciag danych,

dedykowane systemy teleinformatyczne wspomagajgce cztowieka w otoczeniu cyfrowym
lub srodowisku naturalnym,

urzadzenia i oprogramowanie wspomagajgce osoby niepetnosprawne i osoby
w podesztym wieku w celu umozliwienia im samodzielnego funkcjonowania i korzystania
z réznych débr, w tym débr kultury,

systemy i sieci sensorowe (uktady wbudowane) wykorzystujace technologie
informatyczne i telekomunikacyjne do budowy spersonalizowanych, efektywnych
systemdéw pomiardw, sterowania, informacji, itp. (monitorowanie stanu $rodowiska,
stanu bezpieczenstwa, stanu pacjenta w systemach telemedycznych, systemy ochrony
fizycznej obiektéw, proceséw produkcji, mobilne roboty ustugowe i interwencyjne, itd.),
szybkie, bezpieczne, efektywne i ekologiczne srodki transportu i zintegrowane sieci
komunikacyjne, zwiekszajgce konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ zbiorowego transportu
pasazerskiego,

zintegrowane systemy rozwoju, organizacji, eksploatacji, finansowania i zarzadzania
transportem i infrastrukturg transportowa,

technologie  zmniejszajagce  energochtonnos¢  gospodarki w  zastosowaniach
przemystowych oraz w rolnictwie, ustugach i gospodarstwach domowych, a takze
zintegrowane techniki inteligentnego zarzadzania energig,
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e zaawansowane, inteligentne systemy oszczednosci energii i monitoringu bezpieczenstwa
technicznego dla budynkéw mieszkalnych, infrastruktury uzytecznosci publicznej
i budowli przemystowych,

¢ metody diagnostyki srodowiska i oceny stanu klimatu oraz badania interakcji zmian
ekologicznych z dziatalnoscia cztowieka, z uwzglednieniem zjawisk ekstremalnych.

Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013

Okres 2007-2013 jest okresem kluczowym z punktu widzenia transformacji Swiadomosci spotecznej,
a w szczegdblnosci swiadomosci przedsiebiorcdw, naukowcdw i stuzb administracyjnych, w wyniku
ktorej innowacje zaczng by¢ w koncu postrzegane za najwiekszg szanse rozwoju dla Polski
i podstawe budowania przewagi konkurencyjnej na rynkach lokalnych i miedzynarodowych.
Identyfikujac kierunki dziatan, ktérych wdrozenie umozliwi stworzenie w polskich realiach gospodarki
opartej na wiedzy, w ktoérej sitg przedsiebiorcéw na konkurencyjnych rynkach bedzie ich wysoka
innowacyjnos$é, nalezy oprzec sie na dokumencie , Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na
lata 2007-2013". Cel strategiczny jest tu zdefiniowany jako: wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw
dla utrzymania gospodarki na sciezce szybkiego rozwoju i dla tworzenia nowych, lepszych miejsc
pracy®. Gtéwne kierunki dziatari zwiekszania innowacyjnosci gospodarki:

e Kierunek dziatan: Kadra dla nowoczesnej gospodarki, w tym:

0 rozwijanie ksztatcenia ustawicznego,

0 transfer wiedzy pomiedzy sferg B+R a przedsiebiorcami poprzez wymiane kadr,

0 innowacyjnos¢ elementem systemu ksztatcenia dostosowanego do wymogéw
nowoczesnej gospodarki,

0 promocja przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

e Kierunek dziatan: Badania na rzecz gospodarki, w tym:

0 finansowanie badan naukowych i prac rozwojowych przedsiebiorstw,

0 koncentracja finansowania publicznego na badaniach w obszarach strategicznych
wyznaczonych réwniez w oparciu o potrzeby przedsiebiorstw (w tym foresight
technologiczny),

0 restrukturyzacja publicznej sfery jednostek naukowych,

0 internacjonalizacja dziatalnosci naukowej i innowacyjnej — integracja europejska.

e Kierunek dziatan: Wtasnosc¢ intelektualna dla innowacji, w tym:

0 wsparcie dla zarzadzania wtasnoscig intelektualng,

0 wsparcie dla podmiotdéw zgtaszajacych patenty poza granicami Polski,

0 usprawnienie procesu uzyskiwania ochrony w obszarze prawa wifasnosci
przemystowej,

* Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki, Departament
Rozwoju Gospodarki, strona 58, Warszawa, sierpien 2006
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0 wzornictwo przemystowe zrodtem przewagi konkurencyjnej.
e Kierunek dziatan: Kapitat na innowacje, w tym:
0 utatwianie dostepu do kapitatu na przedsiewziecia innowacyjne,
0 wspieranie powstawania przedsiebiorstw opartych na nowoczesnych
technologiach,
0 zastosowanie instrumentéw podatkowych motywujgcych do ponoszenia
naktadow na dziatalnos$¢ innowacyjna.
e Kierunek dziatan: Infrastruktura dla innowacji, w tym:
0 rozwdj instytucji $wiadczacych ustugi doradcze oraz techniczne na rzecz
innowacyjnych przedsiebiorcéw,
0 wspieranie wspdlnych dziatan przedsiebiorcéw o charakterze sieciowym,
ukierunkowanych na realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych,
0 wzmocnienie wspodtpracy sfery badawczo-rozwojowej z gospodarka,
0 upowszechnienie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Wojewoddztwo zachodniopomorskie

Dnia 22 czerwca 2010 r. podczas posiedzenia XLII sesji Sejmiku Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego
zostat przyjety projekt aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Od tej
pory dokument ten bedzie wyznaczat kierunki dziatan spotecznosci regionu oraz mechanizmy
monitorowania jego rozwoju.

Dokument przedstawia nastepujaca wizje wojewddztwa zachodniopomorskiego do 2020 roku. *

,Wojewddztwo zachodniopomorskie 2020 roku to region o nowoczesnej i zréznicowanej gospodarce
stawiajgcy na nauke i innowacyjnosc¢. Dzieki swojemu korzystnemu potozeniu | rozbudowie
infrastruktury transportowej wojewoddztwo odgrywa role waznego osrodka wymiany gospodarczej,
kulturalnej i naukowej o dobrej dostepnosci komunikacyjnej.

W roku 2020 wojewddztwo zachodniopomorskie to region konkurencyjny, stwarzajgcy wszechstronne
mozliwosci rozwoju, zwtaszcza osobom przedsiebiorczym, wyksztatconym i kreatywnym oraz mafym
i srednim podmiotom gospodarczym. Cechami charakterystycznymi wojewddztwa, oprdcz silnej
gospodarki morskiej, jest produkcja dobr i ustug o wysokiej wartosci dodanej, konkurencyjnych
na rynkach krajowych i zagranicznych, nowoczesny i efektywny sektor gospodarstw rolnych oraz silnie
rozwiniety sektor ustug turystycznych. Umozliwia to petne wykorzystanie potencjatu specyficznych

v Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 105-106, Szczecin, czerwiec 2010

-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
) WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

34



* *

Urzad Marszatkowski .
KAPITAt LU DZ KI Wojewddztwa Zachodniopomorskiego UNIA EUROPEJSKA sttt
EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ! FUNDUSZ SPOLECZNY et

zasobow i branz gospodarczych funkcjonujgcych w regionie. Rozwdj nowych technologii wspomagac
bedzie sprawny system pobudzania, transferu oraz promocji innowacji i postaw innowacyjnych.

Witgczenie regionu do miedzynarodowej sieci przeptywu informacji, wiedzy i kooperacji naukowej,
gospodarczej i kulturalnej sprawi, Ze region bedzie stanowit atrakcyjne miejsce dla inwestorow,
turystow, studentow, naukowcow, a takze obecnych i potencjalnych mieszkaricow. Rozwojowi
przedsiebiorczosci sprzyjac bedzie dobrze zorganizowana, efektywna i dziatajgca w sposob przejrzysty
administracja publiczna, ukierunkowana na trwaty rozwdj spoteczno-gospodarczy, z wykorzystaniem
m.in. partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno-spotecznego.

Region przycigga nowych przedsiebiorcow dzieki tatwo dostepnym, wykwalifikowanym,
innowacyjnym zasobom ludzkim i otwartym na zmiany spotfecznosciom lokalnym, staje jednym
Z najbardziej konkurencyjnych regionow w Polsce. W Szczecinie i Koszalinie rozwijajg sie osrodki
badawczo-rozwojowe wspotpracujgce z przedsiebiorstwami wytwarzajgcymi produkty wysokiej
jakosci dzieki kadrze ciggle podnoszqcej swe umiejetnosci i gotowej na zmiany, o wysokich
kompetencjach technicznych i spotecznych.

Wojewddztwo zachodniopomorskie w petni wykorzystuje swoje przygraniczne i nadmorskie potozenie.
W wojewddztwie zintegrowane sq wszystkie rodzaje transportu.

Poprzez utworzenie  Srodkowoeuropejskiego  Korytarza  Transportowego (CETC-ROUTEG5)
wojewddztwo jest wigczone do europejskiego tfaricucha logistyczno — transportowego. Sprawnie
funkcjonuje transport publiczny, ktéry stat sie alternatywq dla transportu samochodowego.
W wojewddztwie zapewnione jest bezpieczeristwo energetyczne, dzieki dywersyfikacji zrodet energii
oraz poprawie infrastruktury energetyczne;.

Spoteczenstwo, przedsiebiorstwa, instytucje powszechnie korzystajq z Internetu. Szczecin funkcjonuje
jako obszar metropolitalny, a Koszalin jako aglomeracja z dobrze rozwinietymi funkcjami w zakresie
edukacji, nauki, kultury, ochrony zdrowia i administracji.

Rozwdj gospodarczy regionu nie wplywa negatywnie na Srodowisko z uwagi na stosowanie
nowoczesnych technologii i urzgdzen chronigcych srodowisko. Wojewddztwo spetnia standardy unijne
w zakresie jakosci wod i powietrza oraz gospodarowania odpadami.

Region jest liderem w Polsce w produkcji energii odnawialnej, ktéra pochodzi gtdwnie z energii wiatru
i spalania biomasy. Obszary chronione o bogatych walorach przyrodniczych, w tym obszary NATURA
2000, rozwijajg sie w sposob zrownowaZony. Mieszkarncy wojewddztwa zachodniopomorskiego
sq Swiadomi waloréw przyrodniczych swojego regionu, jakosci Srodowiska i jego znaczenia dla
zdrowia; potrafig dba¢ o sSrodowisko. Atrakcyjny przyrodniczo i krajobrazowo region przycigga
licznych turystow, jest takze doskonatym miejscem do Zycia dla jego mieszkaricow. Turystyka
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i przyjazne dla srodowiska rolnictwo opierajgc sie na racjonalnym wykorzystaniu zasobdéw
naturalnych stanowig wazny element gospodarki regionu.

W cafym wojewddztwie, na wszystkich szczeblach edukacji, nacisk ktadzie sie na zainteresowanie
mtodziezy naukami Scistymi i kontynuacje nauki na kierunkach technicznych i przyrodniczych
na zachodniopomorskich uczelniach.

Przedsiebiorcy majg swobodny dostep do wykwalifikowanych zasobow ludzkich dzieki wptywowi
na ksztatcenie o0sob dorostych i szkolnictwo zawodowe, wiqgczeniu kobiet, o0sob starszych
i niepetnosprawnych w rynek pracy oraz mobilnosci potencjalnych pracownikdéw z grup i obszaréw
zagrozonych wykluczeniem. Oferta kulturalna regionu, dostosowana w aglomeracjach do potrzeb
konsumentow o jak najwyiszej sile nabywczej dzieki preinej uczelni artystycznej, a na terenach
wiejskich przyciggajgca mtodziez i zwiekszajgca aspiracje o0sob dorostych, podnosi jakos¢ zycia
w regionie i jego atrakcyjnosc jako lokalizacje dla nowych, innowacyjnych przedsiewziec.

Samorzgdne i samoorganizujgce sie wspdlnoty lokalne, otwarte na odmiennosc¢ i stosujgce zasady
zrownowazonego rozwoju, przyciggajq nowych mieszkarnicéw i sq atrakcyjnym miejscem do Zycia
i samorealizacji dla oséb w kazdym wieku.

Spoteczeristwo Pomorza Zachodniego korzysta z nowych, dostosowanych do potrzeb klientéw, ustug
spotecznych wspierajgcych role zawodowe i spoteczne o0soéb dotgd nieaktywnych zawodowo
i spotecznie: kobiet, osdb starszych, rodzin z terendw marginalizowanych. Maleje zagrozenie
uzaleznieniami dzieki wsparciu rodzin i wspdtoracy miedzy réznymi instytucjami publicznymi,
niepublicznymi i grupami nieformalnymi.

Podstawowa i specjalistyczna opieka zdrowotna o wysokiej jakosci jest dostepna nie tylko
w aglomeracjach, ale takze dla zwiekszonej populacji osob starszych i oséb z terendw i grup
zagrozonych marginalizacjq. Region postrzegany jest jako miejsce zdrowego stylu Zycia w przyjaznym
Srodowisku naturalnym. Lokalne spotfecznosci aktywnie wiqczajqg sie w proces podejmowania
kluczowych decyzji i dziatajg poprzez organizacje pozarzqdowe na rzecz swego otoczenia.

Region postrzegany jest jako atrakcyjne miejsce do Zycia, dzieki przyjaznym wspdlnotom lokalnym,
otwartym na nowe osoby, pomagajgcym innym w potrzebie, aktywnie uczestniczgcym w kulturalnych
i sportowych inicjatywach lokalnych.”
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Przy opracowaniu Regionalnej Strategii Innowacji nalezy w szczegdlnosci zadba¢ o spdjnosé

z okre$lonymi celami strategicznymi, kierunkowymi i typami dziatan Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego. Sa nimi*:

1. WZROST INNOWACYINOSCI | EFEKTYWNOSCI GOSPODAROWANIA
1.1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki

Zwiekszanie $Swiadomosci innowacyjnej przedsiebiorstw i instytucji oraz kreowanie
postaw i rozwigzan proinnowacyjnych,

Rozwoj oferty edukacyjnej i dostepnosci szkolnictwa wyzszego na catym obszarze
wojewddztwa,

Rozwdj bazy badawczo-rozwojowe] i jej Scistych zwigzkdw z gospodarka regionu wraz
z systemem monitoringu i transferu technologii,

Komercjalizacja i wdrazanie produktow i technologii, promocja wynalazkéw i patentow,
Rozwdj powigzan przedsiebiorstw i instytucji z partnerami gospodarczymi oraz osrodkami
naukowobadawczymi o potencjale innowacyjnym,

Wykorzystanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych  przez
przedsiebiorstwa oraz tworzenie autonomicznych i systemowych bezpiecznych sieci
i systemdw informatycznych,

1.2 Wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa w krajowym i zagranicznym ruchu turystycznym

Tworzenie warunkéw organizacyjnych i finansowych dla rozwoju infrastruktury
turystycznej i jej zagospodarowania oraz wydtuzenia sezonu turystycznego,

Budowa powigzann gospodarczych turystyki z rolnictwem, rybactwem, lesnictwem,
gospodarkg portowg oraz innymi sektorami w oparciu o racjonalne wykorzystanie
zasobow naturalnych,

Rozwdj markowych produktdw turystycznych,

Poprawa stanu i wykorzystanie bazy uzdrowiskowej,

1.3 Wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i rozwoju przedsiebiorczosci

Promocja przedsiebiorczosci oraz wspieranie dostepu do specjalistycznej pomocy
doradczej i informacji dla przedsiebiorstw i oséb podejmujgcych lub przeksztatcajgcych
dziatalnos$¢ gospodarcza,

Wspieranie i rozwdj inicjatyw klastrowych, samorzadu gospodarczego, porozumien
branzowych, partnerstw lokalnych oraz innych form integracji dziatan i potencjatu
gospodarczego,

Opracowywanie i wdrazanie narzedzi przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza
na poziomie lokalnym i wojewdédzkim,

1.4 Wspieranie wzrostu eksportu

8 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 108-111, Szczecin, czerwiec 2010
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¢ Tworzenie i rozwdj mechanizméw gospodarczej wspotpracy miedzynarodowej poprzez
monitorowanie i identyfikacje trendéw gospodarczych, tworzenie i rozwdéj baz danych
eksporterow,

1.5 Zintegrowana polityka morska

e Restrukturyzacja przedsiebiorstw gospodarki morskiej,

e Rozwdj ladowo-morskich tafdcuchdw transportowych, wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan technicznych i technologicznych w transporcie tadunkéw oraz przenoszenie
potokow tadunkowych z Igdu na wode,

¢ Rozwdj edukacji morskiej, prowadzenie badan rozwojowych oraz odbudowa morskiego
dziedzictwa i tozsamosci Pomorza Zachodniego,

1.6 Restrukturyzacja i rozwdj produkcji rolnej i rybactwa

e Restrukturyzacja dziatalnosci rolniczej i rybackiej poprzez jej rozszerzanie m.in. o ustugi
turystyczne wdrazanie nowych form produkcji rolnej, nowoczesnych technologii, upraw
do celow niespozywczych,

e Wspdlne przedsiewziecia przedsiebiorstw z branzy rolnej i rybotéwstwa z jednostkami
naukowo-badawczymi i instytucjami odpowiedzialnymi za rozwdj regionalny,

e Rozwdj grup producenckich, rozwigzan kooperacyjnych, logistyczno-dystrybucyjnych,
w sferze produkcji rolnej oraz sieciowej wspotpracy zwigzanej z produkcjg rolng
i rybotéwstwem,

2. WZMOCNIENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ REGIONU
2.1 Podnoszenie atrakcyjnosci i spdjnosci oferty inwestycyjnej regionu oraz obstugi inwestoréow
e Rozwdj i usprawnianie regionalnych narzedzi promocji i obstugi inwestycyjnej,
2.2 Wzmacnianie rozwoju narzedzi wsparcia biznesu
¢ Dostosowywanie oferty i dziatan instytucji otoczenia biznesu do potrzeb
przedsiebiorcéw,
e Budowa proinnowacyjnych mechanizméw wsparcia finansowego, prawnego
i organizacyjnego dla przedsiebiorstw, w tym funduszy pozyczkowych, poreczeniowych
i venture-capital, inkubatoréow akademickich i technologicznych,
2.3 Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci inwestycyjnej
e Rozwdj warunkéw do lokowania inwestycji poprzez tworzenie i uzbrajanie stref
aktywnosci inwestycyjnych w niezbedng infrastrukture techniczng i drogows,
e Promocja stref aktywnosci inwestycyjnych oraz aktywne pozyskiwanie inwestoréw
zewnetrznych,

4. ZACHOWANIE | OCHRONA WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, RACJONALNA
GOSPODARKA ZASOBAMI
4.1 Poprawa jakosci srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego
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e Ograniczanie emisji zanieczyszczen, hatasu i gazéw cieplarnianych ze Zrédet
komunalnych, komunikacyjnych i przemystowych,

e Rozwdj badan naukowych w priorytetowych obszarach tematycznych dla technologii
sSrodowiskowych okreslonych przez Komisje Europejskg (ochrona zasobéw wéd, ochrona
powietrza i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, zréwnowazona produkcja
i konsumpcja,

e wspotpraca placéwek naukowych, osrodkéw badawczych i podmiotéw gospodarczych
w zakresie kreowania i wdrazania nowych rozwigzan z dziedziny ochrony $rodowiska
w tym zuzycia energii, odzysku i unieszkodliwiania odpaddéw, zmniejszania
energochtonnosci wyrobow,

4.2 Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobdéw

¢ Racjonalne gospodarowanie zasobami kopalin i zuzyciem wody oraz zapewnienie

rownowagi miedzy poborem a zasilaniem wéd podziemnych,
4.3 Zwiekszanie udziatu odnawialnych Zzrodet energii

¢ Dziatania informacyjne i promocyjne na rzecz wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

¢ Rozwdj podmiotow gospodarczych dziatajgcych na rzecz wykorzystania odnawialnych
zrédet energii oraz ich wspdtpracy z instytucjami nauki i samorzadami lokalnymi,

5. BUDOWANIE OTWARTEJ | KONKURENCYJNEJ SPOtECZNOSCI
5.1 Rozwdj kadr innowacyjnej gospodarki
e Podnoszenie jakosci, atrakcyjnosci i dostepnosci nauczania na wszystkich poziomach
edukacji, w szczegdlnosci matematyki, nauk przyrodniczych i kierunkéw technicznych,
w tym wspieranie ksztatcenia zamawianego, tworzenie programéw stypendialnych
i wyréwnawczych,
¢ Wzmacnianie potencjatu adaptacyjnego kadr w przedsiebiorstwach poprzez wdrazanie
nowych rozwigzan w zakresie organizacji i form pracy, zarzadzania zmiang gospodarcza,
promocji podnoszenia kwalifikacji zawodowych, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
¢ podnoszenie umiejetnosci pracownikéw placéwek badawczo-rozwojowych w zakresie
komercjalizacji rezultatdw prac badawczych, np. stypendia dla doktorantow,
e Promocja i wspieranie stazy i szkoled praktycznych pomiedzy przedsiebiorstwami
i uczelniami,
e Zaktadanie innowacyjnych przedsiebiorstw przez naukowcéw (firmy typu spin-off)
i absolwentow uczelni,
5.3 Rozwdj ksztatcenia ustawicznego
e Rozwdj systemu szkolen oraz doskonalenia zawodowego poprzez specjalistyczne kursy,
szkolenia, doradztwo, praktyki, a takze studia uzupetniajgce, podyplomowe
i doktoranckie oraz wizyty studyjne,
e Poszerzanie i dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy (...),
5.4 Rozwdj szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki
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Stworzenie i wdrozenie systemu identyfikacji kierunkéw ksztatcenia zawodowego
zgodnych z potrzebami gospodarki regionu,

Dostosowywanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego i regionalnego
rynku pracy przez wspotprace z pracodawcami i instytucjami rynku pracy, wyposazanie
w sprzet dydaktyczny, podnoszenie jakosci praktyk i stazy zawodowych,

5.5 Budowanie spoteczenstwa informacyjnego

Powszechna edukacja teleinformatyczna na wszystkich poziomach nauczania
i w odniesieniu do wszystkich grup ludnosci, przetamywanie przyzwyczajen i stereotypéw
w tej dziedzinie rozwdj e-ustug, e-handlu i innych dziatan wykorzystujgcych
zaawansowane technologie IT.
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Rozdziat 2. Diagnoza otoczenia spoteczno-gospodarczego dla
rozwoju innowacji do 2010

. 49
Otoczenie prawne

Do najwazniejszych aktdw prawnych zwigzanych z innowacyjnoscig nalezy zaliczy¢:

1) Ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. 2004 nr 238 poz.
2390):

ze srodkoéw przeznaczonych na nauke, finansowaniu podlegajg miedzy innymi: inwestycje na badania
naukowe i prace rozwojowe, projekty badawcze i celowe (m.in. projekty zamawiane, wtasne oraz
rozwojowe majgce na celu wykonanie zadania badawczego stanowigcego podstawe do zastosowan
praktycznych), wspotpraca naukowa z zagranica oraz dziatalnosé wspomagajgca badania.

2) Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalno$ci innowacyjne;j
(Dz. U. 2008 nr 116, poz. 730), obowigzujgca od 17 lipca 2008 r., za wyjgtkiem art. 14-16 oraz art.
29-31, ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2009 r.:

ustawa okresla zasady wspierania dziatalnosci innowacyjnej poprzez udzielanie kredytu
technologicznego przez banki kredytujagce i premii technologicznej przez Bank Gospodarstwa
Krajowego oraz nadawanie przedsiebiorcy statusu centrum badawczo-rozwojowego.

3) Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(DZ. U. 2000 nr 109, poz. 1158 z p6in. zmianami),

dokument rozszerza zakres pro-innowacyjnej dziatalnosci Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
i stanowi podstawe prawng do aktow wykonawczych dotyczacych udzielania pomocy w ramach
Programu Operacyjnego - Innowacyjna Gospodarka oraz pomocy finansowej niezwigzanej
z programem operacyjnym, a dotyczacej m.in. sfinansowania kosztéw zwigzanych z przygotowaniem
i zgtoszeniem wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego.

4) Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (Dz. U. 2001 r. nr 49, poz. 508
z pézn. zmianami):

ustawa okresSla zasady udzielania patentdw na wynalazki, praw ochronnych na wzory uzytkowe
i znaki towarowe, a takze praw z rejestracji na wzory przemystowe, topografie uktadéw scalonych
oraz oznaczenia geograficzne. Organem witasciwym w tym zakresie jest Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polski.

? Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Otoczenie formalno-prawne dziatalnosci innowacyjnej w Polsce, Zbigniew Pluta, 2009
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5) Ustawa z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych (Dz. U. 2000 r. nr 103, poz.
1100) znowelizowana w 2007 r.:

ustawa reguluje zasady dziatalnosci osrodkéw badawczo-rozwojowych, centralnych laboratoriéw
oraz innych jednostek organizacyjnych, ktérych podstawowym zadaniem jest prowadzenie w sposdb
ciggty badan naukowych i rozwojowych. Ustawa stworzyta wprawdzie podstawy prawne do
przeksztatcen strukturalnych i wiasnosciowych jednostek badawczo-rozwojowych oraz w pewnym
stopniu zreformowata ich funkcjonowanie, proces ten przebiega jednak zbyt wolno, a jego skutki nie
sg zadowalajace.

6) Ustawa z dnia 4 marca 2005 r. o Krajowym Funduszu Kapitatowym (Dz. U. nr 57 poz. 491):

w celu stworzenia przyjaznych warunkéw dla intensyfikacji proceséw innowacyjnych, w 2005 r.
uchwalono ustawe, ktéra reguluje funkcjonowanie funduszu wspierajgcego fundusze kapitatowe,
w tym instytucje typu venture capital.

7) Ustawa z dnia 15 czerwca 2007 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U. 2007 r.
nr 115, poz. 789).

Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju jest panstwowg osobg prawng powotang do realizacji zadan
z zakresu polityki naukowej i innowacyjnej panstwa i dziata od 1 lipca 2007 r.

8) Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji (Dz. U. nr 41 poz. 363):
ustawa okresla zasady i formy udzielania wsparcia finansowego przedsiebiorcom dokonujgcym
nowych inwestycji lub tworzagcym nowe miejsca pracy zwigzane z tymi inwestycjami.

9) Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o Funduszu Poreczen Unijnych (Dz. U. 2004 nr 121, poz. 1262):
ustawa reguluje utworzenie Funduszu Poreczeri Unijnych oraz zasady udzielania przez Bank
Gospodarstwa Krajowego ze srodkéw tego Funduszu gwarancji lub poreczen sptaty kredytéw badz
pozyczek udzielanych przez banki oraz wykonania zobowigzan wynikajgcych z emisji obligacji.

10) Ustawa z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. nr 238 poz. 2390):
ustawa okresla zasady finansowania nauki ze srodkéw finansowych ustalanych na ten cel w budzecie
panstwa, ujmowanych w wyodrebnionej czesci budzetu oraz pochodzacych z innych Zrédet niz budzet
panstwa.

11) Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz. U. nr 19 poz. 100):
ustawa reguluje zasady wspodtpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspélna
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realizacja przedsiewziecia oparta na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym
i partnerem prywatnym.

Opinia ekspercka Pana Zbigniewa Pluty:

Otoczenie formalno-prawne dziatalnosci innowacyjnej w Polsce jest w okresie tworzenia,
doskonalenia, i dostosowywania do standardow Unii Europejskiej. Powstajq lub wchodzg w Zycie
akty prawne regulujgce zagadnienia z nig zwigzane. Pomimo istnienia ustaw czesto nie sq
publikowane rozporzqdzenia. W ten sposob przepisy ustawowe sq tylko martwymi zapisami.
Instrumenty wsparcia realizowane gtdwnie w sektorowych programach operacyjnych umozliwiajg
rozwoj innowacyjnosci w znacznie wiekszym stopniu niz stosowane dotychczas (w poprzednim
okresie programowania). Wiekszos¢ MSP nie potrafi jeszcze z nich korzystac. Staboscig wsparcia
procesow innowacyjnych jest brak mozliwosci finansowania procesow zwigzanych z budowgq
instalacji laboratoryjnych i podtorzemystowych umozliwiajgcych testowanie opracowanych
technologii i aparatury.

Wojewodztwo zachodniopomorskie w pigutce

Wojewddztwo zachodniopomorskie, potozone w pdtnocno-zachodniej czesci Polski, graniczy
z Niemcami, a przez Battyk z Danig i Szwecja i zajmuje 22 902 tys. km>. Powierzchnia wojewddztwa
stanowi okoto 7,3% powierzchni kraju. Region podzielony jest na 21 powiatéow, w tym 18 to powiaty
ziemskie (biatogardzki, choszczenski, drawski, goleniowski, gryficki, gryfinski, kamienski, kotobrzeski,
koszalinski, tobeski, mysliborski, policki, pyrzycki, stawienski, stargardzki, szczecinecki, swidwinski
oraz watecki), a trzy to powiaty grodzkie (Szczecin, Koszalin, Swinoujécie). Wojewddztwo obejmuje
114 gmin: 52 gminy wiejskie, 51 gmin miejsko—wiejskich oraz 11 gmin miejskich. Liczba mieszkancow
w wojewddztwie wynosi 1 693,3 tys. Gestos¢ zaludnienia wynosi srednio 74 mieszkarnicow na km?,
ale jest znacznie zréznicowana miedzy powiatami. Ma to zwigzek z faktem, iz najwiecej oséb (prawie
25% mieszkaricow wojewddztwa) zamieszkuje Szczecin, a okoto 7% Koszalin.*

Dane o wojewddztwie zachodniopomorskim®:
¢ Judno$¢ (31 marca 2010 r.) — 1 693,3 tys.,
e przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (czerwiec 2010 r.) — 158,7 tys.,
e bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy (czerwiec 2010 r.) — 98,0 tys.,
e stopa bezrobocia rejestrowanego (czerwiec 2010 r.) — 15,4%,

% Stan i prognoza rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, Autorzy raportu: dr hab. Piotr Btedowski, dr
Pawet Kubicki, Karolina Bojadzijewa-Wesotowska, Monika Fedorczuk, Zamawiajgcy: Wojewddztwo
Zachodniopomorskie — Wojewddzki Urzad Pracy, WUP.VIII.3331/26/WG/09, strona 7, Szczecin

*! http://www.stat.gov.pl/szczec/index PLK_HTML.htm (dane ze strony internetowej na dzieri 09.09.2010)
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e przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw (czerwiec
2010r.) —3 063,74 zt,

¢ podmioty gospodarki narodowej (czerwiec 2010 r.) — 218,1 tys.,

¢ obroty fadunkowe w portach morskich (czerwiec 2010 r.) — 1 518,7 tys. ton,

¢ mieszkania oddane do uzytkowania (czerwiec 2010 r.) — 943 szt.,

e dynamika produkcji sprzedanej przemystu (czerwiec 2010 r.) — 116,5 (analogiczny okres
roku poprzedniego = 100).

Wojewddztwo zachodniopomorskie skupia 4,44% populacji catego kraju i zajmuje 11. miejsce pod
wzgledem liczby mieszkancow, ktéra w latach 2004-2008 zmniejszyta sie w regionie z 1 694 865 do
1 692 957. Wojewddztwo jest jednym z najstabiej zaludnionych obszaréow Polski, z wartoscig
wskaznika na poziomie 74 o0s6b/km? zajmuje 13. miejsce, przy sredniej krajowej wynoszacej
122 osoby/km2. W miastach na 1 km? przypada $rednio 848 osdb (w tym 1 354 osdb/km?
w Szczecinie, 1 286 o0s6b/km? w Koszalinie, 207 oséb/km? w Swinoujsciu). Na terenach gmin
miejskich gestos$¢ zaludnienia wynosi 984 osoby/km?, natomiast w najstabiej zaludnionych powiatach
wynosi od 33 o0s6b/km? (powiat drawski) do 36 osdb/km? (powiat tobeski). Najwiecej mieszkarncow
liczg powiaty: miasto Szczecin — 406 941 0sdb, stargardzki — 119 248 oséb i miasto Koszalin — 107 146
0s6b. Najmniejszg liczbe ludnosci w 2008 roku miaty powiaty: tobeski (38 162) i pyrzycki (40 002).
Na 100 mezczyzn przypada 106 kobiet. Najwyzszym wspotczynnikiem feminizacji charakteryzuja sie
Szczecin i Koszalin (111) oraz powiat kotobrzeski (108), najnizszy cechuje powiaty: koszalinski,
choszczenski i pyrzycki (101). Utrzymuje sie spadek odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
na korzys¢ grupy ludnoséci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.>? Az 52 miasta (82%) licza mniej
niz 20 000 mieszkancéw, z czego 31 nie przekracza 5 000 mieszkarncow.>

Studenci szkét wyzszych

W wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonujg ogdtem 22 szkoty wyzsze. Najwazniejszymi
uczelniami sg: Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (powstat
1 stycznia 2009 r. z potaczenia Politechniki Szczecinskiej i Akademii Rolniczej w Szczecinie) oraz
Politechnika Koszalinska. W regionie funkcjonuje réowniez po jednej publicznej wyzszej uczelni
medycznej, pedagogicznej, jedna szkota morska, jedna uczelnia artystyczna i jedna muzyczna (filia
Akademii Muzycznej w Poznaniu). Gtdwnym osrodkiem akademickim jest Szczecin, gdzie
usytuowanych jest ok. 2/3 funkcjonujacych w wojewddztwie szkdt wyzszych, jednak czesé z nich ma
swoje oérodki zamiejscowe w innych miastach.>

> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 10, Szczecin, czerwiec 2010

>3 Ibidem, strona 11

>* Stan i prognoza rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, Autorzy raportu: dr hab. Piotr Btedowski,
dr Pawet Kubicki, Karolina Bojadzijewa-Wesotowska, Monika Fedorczuk, Zamawiajacy: Wojewddztwo
Zachodniopomorskie — Wojewddzki Urzagd Pracy, WUP.VIII.3331/26/WG/09, strona 11, Szczecin

-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
w WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

44



* *

Urzad Marszatkowski 4 "
KAPITAt LU DZ KI Wojewddztwa Zachodniopomorskiego UNIA EUROPEJSKA Tt
EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY S

Stabilne sg preferencje w wyborze kierunkdw studidw, wsréd ktdrych stale najbardziej popularne
sg nauki spoteczne oraz ekonomia i administracja, w nieco mniejszym stopniu kierunki
humanistyczne, pedagogiczne, prawne, medyczne i informatyczne. Korzystny jest wskaznik liczby
studentéw kierunkéw naukowo-technicznych, do ktérych zalicza sie nauki biologiczne, fizyczne,
matematyczno-statystyczne, informatyczne, inzynieryjno-techniczne, produkcja i przetwoérstwo,
architektura i budownictwo. Znacznie wyzsza niz srednio w kraju jest liczba studentéw nauk
spotecznych i ustug transportowych.>

Niepokojgce zjawisko to stopniowo zmniejszajaca sie liczba studentéw szkoét wyzszych. Gdy w roku
akademickim 2007/08 jeszcze 80,1 tys. studentéw wpisato sie na studiach wyzszych, to w kolejnych
latach, liczba ta wynosita 76,5 tys. (2008/09) i 73,1 tys. (2009/10).*® Spadek ten byt efektem
z jednej strony wstepowania w wiek akademicki pokolenia nizu demograficznego, a z drugiej
czestszego wybierania przez absolwentéw szkét srednich uczelni w innych regionach kraju
w wyniku wprowadzenia w Polsce bardziej elastycznego systemu naboru do szkét wyzszych.>’

System szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tworzy 70 zasadniczych szkét zawodowych,
139 technikéw (tacznie z technikami uzupetniajgcymi i ogdlnoksztatcgcymi szkotami artystycznymi
dajacymi uprawnienia zawodowe), 41 liceéw profilowanych oraz 143 szkoty policealne. W strukturze
specjalnosci absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych przewazajg kucharze, sprzedawcy,
mechanicy i elektromechanicy samochodowi, $lusarze, stolarze, elektrycy, monterzy instalacji
i urzadzen sanitarnych. W$réd absolwentédw sSrednich szkét zawodowych oraz szkét policealnych
dominujg technicy zywienia, ustug kosmetycznych, mechanicy, ekonomisci, handlowcy. Duzg grupe
stanowig absolwenci zawoddw zwigzanych z administracjg, turystyka, hotelarstwem i organizacjg
ustug gastronomicznych. Absolwenci szkét zawodowych, zwtaszcza sprzedawcy, technicy ekonomisci,
kucharze, technicy zywienia i gospodarstwa domowego, mechanicy, technicy i robotnicy budowlani,
stanowig wiekszos¢ zarejestrowanych w wojewddztwie bezrobotnych. Zachodniopomorski rynek nie
stwarza dla absolwentéw tych kierunkéw dostatecznej ilosci stabilnych miejsc pracy, a jednoczesnie
sg to wcigz najpopularniejsze kierunki nauczania w szkotach zawodowych. Obszary i sektory
o najwiekszym potencjale rozwojowym i zatrudnieniowym, w ktdrych beda tworzone nowe miejsca
pracy to ochrona zdrowia i opieka spoteczna, ochrona srodowiska, informatyka, telekomunikacja
i technologie informacyjne, zaawansowane ustugi i operacje finansowe, produkcja i ustugi, a takze
turystyka, edukacja i kultura.”®

> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 29 Szczecin, czerwiec 2010

> Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie, 2010

> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 31, Szczecin, czerwiec 2010

> Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 27-28, Szczecin, czerwiec 2010
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Rynek pracy59

Rynek pracy wojewddztwa zachodniopomorskiego rozwija sie stabiej niz w Polsce. Wsréd ludnosci
w wieku 15 lat i wiecej na koniec 2008 r. 629 tys. oséb byto aktywnych zawodowo, a 628 tys. oséb —
biernych zawodowo. W 2008 r. na 1000 pracujgcych przypadato 1190 niepracujgcych (w miastach —
1104, a na wsi — 1404). Na dziesieciu aktywnych zawodowo mezczyzn przypadato siedmiu biernych
zawodowo, wsrdd kobiet — na dziesie¢ aktywnych zawodowo przypadato trzynascie biernych
zawodowo. Udziat oséb aktywnych zawodowo w ludnosci w wieku 15 lat i wiecej na koniec 2008 r.
wynidst 50,0% i byt wyzszy dla mezczyzn niz dla kobiet (odpowiednio 57,4% i 43,6%), a takze wyzszy
w miastach (51,4%) niz na wsi (46,8%). Od 2005 r. wskaznik aktywnosci zawodowej w wojewddztwie
obniza sie w stosunku do wskaznika ogdlnopolskiego, wynoszgcego na koniec 2008 r. 54,7%.
W miastach wspdtczynnik aktywnosci zawodowej byt o 3,1 pkt. procentowego wyzszy niz w miastach
wojewddztwa zachodniopomorskiego, natomiast na wsi az o 8,2 pkt. procentowego. Wspotczynnik
aktywnosci zawodowej mezczyzn byt dla Polski o 5,7 pkt. procentowego wyzszy niz dla wojewddztwa,
zas w przypadku kobiet wyzszy o 3,5 pkt. procentowego. Liczba pracujgcych w sektorze
przedsiebiorstw wynoszgca na koniec 2008 r. 164,8 tys. oséb ulega w ostatnim okresie silnym
wahaniom, od poczatku 2009 r. malata, osiggajgc na koniec | pétrocza poziom 160,5 tys. pracujgcych.
W grupach zawodéw najwiekszg grupe stanowili robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (19,0%) oraz
specjalisci (17,6%), a takze pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (12,2%). Najmniej liczne grupy
to rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (3,7%), przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy
i kierownicy (6,1%) oraz pracownicy biurowi (6,4%). W IV kwartale 2008 r. zbiorowos¢ bezrobotnych
wojewddztwa liczyta 54 tys. osob. Spadek liczby bezrobotnych mezczyzn w ciggu 2008 roku wynosit
25,9%, wsrdd kobiet liczba bezrobotnych wzrosta 0 9,7%.

Opinia ekspercka Pani dr Magdaleny Mojsiewicz

Struktura wieku i wyksztafcenia ludnosci oraz stopienn urbanizacji w wojewddztwie
zachodniopomorskim sprzyja rozwojowi przemystu i ustug opartych na wiedzy. PofoZenie
geograficzne regionu stwarza szczegdlne mozliwosci rozwoju logistyki, turystyki, rolnictwa
ekologicznego oraz gospodarki morskiej.

Rynek pracy od 2005 rozwija sie znacznie gorzej niz w kraju, rejony wiejskie dotkniete
sq ponadprzecietnym brakiem aktywnosci zawodowej, rosnie bezrobocie w grupie kobiet.

? Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Charakterystyka sfery gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego i kierunkéw
strategicznych rozwoju gospodarczego, Dr Magdalena Mojsiewicz, 2010
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Gospodarka

Gospodarka wojewddztwa zachodniopomorskiego jest bardzo zréinicowana pod wzgledem
przestrzennym. Dostepnosé rynku zbytu oraz niskie koszty dostarczania towardw i ustug sprawiaja,
ze prawie jedna trzecia przedsiebiorstw i matych firm prowadzi dziatalno$¢ w miejscowosciach,
ktérych liczba mieszkancéw przekracza 300 tysiecy. Powoduje to, ze potencjat gospodarczy
wojewddztwa skupiony jest przede wszystkim w dwdéch obszarach — aglomeracji szczecinskiej oraz
w Koszalinie i okolicach.®

Zgodnie z dostepnymi danymi GUS (za 2007 r.), w regionie zachodniopomorskim wytwarzane byto
4,5% polskiego PKB. Przemyst w regionie skupiat 3,4% krajowego zatrudnienia i dostarczat 3,1%
ogdlnej wartosci produkcji sprzedanej przemystu.®

Na obszarze aglomeracji szczecinskiej (Szczecin, Gryfice, Police, Goleniéw, Gryfino, Stargard
Szczecinski oraz Swinoujécie) dziata prawie potowa zarejestrowanych w wojewddztwie podmiotéw
gospodarczych. Gtéwna role dla gospodarki odgrywajg przemyst, gospodarka morska, ustugi oraz —
ze wzgledu na pofozenie w rejonie przygranicznym — obstuga ruchu tranzytowego. Z kolei
w koszalinskim obszarze weztowym (miasta Koszalin i Kotobrzeg oraz powiaty: Szczecinek, Biatogard
i Sfawno) gtéwng role dla gospodarki odgrywajg przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe. Obszar
pojezierzy w potudniowej i potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa odznacza sie walorami
turystycznymi, co stanowi potencjat dla dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw, natomiast
powiaty potozone we wschodniej i Srodkowe] czesci wojewddztwa stanowig, ze wzgledu na zyznos¢
gleby, obszar gospodarki rolnej oraz przemystu rolno-spozywczego.®

Najwieksze znaczenie w regionie majg przemysty: spozywczy, budowlany, logistyka z produkcjg
srodkéw transportu, chemiczny oraz drzewno-meblarski z papierniczym. Przemyst chemiczny
i przemyst spozywczy majg najwiekszg wydajnosé (produkcje sprzedang na 1 zatrudnionego); w obu
tych branzach kluczowe znaczenie moze mie¢ automatyzacja srodkow produkcji. Najwieksze
zatrudnienie w wojewddztwie zanotowano w przemysle spozywczym i dziatalnosci powigzanej oraz
w transporcie i produkcji srodkéw transportu (tgcznie) — w obu branzach funkcjonalnych 40 tys.

% Stan i prognoza rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, Autorzy raportu: dr hab. Piotr Btedowski,
dr Pawet Kubicki, Karolina Bojadzijewa-Wesotowska, Monika Fedorczuk, Zamawiajagcy: Wojewddztwo
Zachodniopomorskie — Wojewddzki Urzgd Pracy, WUP.VIII.3331/26/WG/09, strona 8, szczecin

' Ocena stanu i skutecznoéci dziatari proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim, Centrum
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Stowarzyszenie Czas, Przestrzen, Tozsamos¢, strona 22, Szczecin, listopad
20009r.

%2 Stan i prognoza rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, Autorzy raportu: dr hab. Piotr Btedowski,
dr Pawet Kubicki, Karolina Bojadzijewa-Wesotowska, Monika Fedorczuk, Zamawiajacy: Wojewddztwo
Zachodniopomorskie — Wojewddzki Urzgd Pracy, WUP.VIII.3331/26/WG/Q9, strona 8, szczecin
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0sOb. Zatrudnienie w przemysle spozywczym rosnie, cho¢ jego udziat w zatrudnieniu ogétem
maleje nieznacznie w ostatnich latach. Duza dynamike zatrudnienia wykazuje budownictwo.®®

Najsilniejsze  zwigzki gospodarcze f3czg Zachodniopomorskie z wojewddztwami lubuskim
i pomorskim. Wynika to przede wszystkim z najblizszego sasiedztwa, lecz réwniez z podobieristw pod
wzgledem struktury gospodarki, kwestii spotecznych oraz warunkéw naturalnych. Trzy wymienione
wojewddztwa charakteryzujg sie wysoka stopa utrwalonego strukturalnie bezrobocia, bedacego
w duzej czesci nastepstwem struktury gospodarczej sprzed okresu transformacji, a zwtaszcza
nastepstwem licznych na tym terenie PGR-6w. Wszystkie trzy wojewddztwa odznaczajg sie rowniez
stosunkowo stabym poziomem rozwoju gospodarczego i niskim poziomem inwestycji w gospodarke
w ciggu ostatnich 20 lat. Pewng szansg dla wojewddztwa zachodniopomorskiego jest jego
przygraniczne potozenie i sgsiedztwo z dwoma krajami zwigzkowymi Niemiec: Brandenburgig
i Meklemburgia / Pomorzem Przednim. Wprawdzie ich rozwdj gospodarczy przebiega znacznie
wolniej niz landéw zachodnich, ale istnieje mozliwo$¢ wspotpracy gospodarczej, wymiany know-how
i korzystania z infrastruktury gospodarczej, mieszkaniowej, rekreacyjnej i kulturalnej. Ponadto,
utrzymujace sie rdznice w poziomie optat za ustugi i cen za artykuly sprawiajg ze region
zachodniopomorski jest chetnie odwiedzany przez Niemcdw, ktdrzy dokonujg tu zakupdw. Czynnik
ten odgrywa wazna role w rozwoju ustug i matej przedsiebiorczosci w wojewddztwie.®

Intensywna lecz rozdrobniona przedsiebiorczo$¢®

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej®® na koniec 2008 r. wynosita 213,1 tys,
co stanowi 5,7% podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON w Polsce. Na 10 tys. mieszkancéw
wojewddztwa przypada 1259 zarejestrowanych podmiotéw, dla Polski ten wskaznik wynosit 985
podmiotéw. Aktywnosé ludnosci w zaktadaniu nowych podmiotéw gospodarczych jest ciggle wyzsza
niz w kraju — na 10 tys. ludnosci zarejestrowano w 2008 r. 111 nowych jednostek gospodarczych,
podczas gdy w Polsce — 83 jednostki gospodarcze. Wskazniki te sg najwyisze w Polsce.
W wojewddztwie mazowieckim liczba podmiotéw zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci wynosita
w 2008 r. 1248, zas nowo zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci - 96. Do wojewddztw o duzej
aktywnosci gospodarczej nalezg rowniez wielkopolskie, dolnoslaskie, pomorskie, jak tez lubuskie.
Wskazniki te osiggaja zrdznicowane poziomy w poszczegdlnych podregionach i powiatach

& Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Charakterystyka sfery gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego i kierunkéw
strategicznych rozwoju gospodarczego, Dr Magdalena Mojsiewicz, 2010

* Stan i prognoza rozwoju wojewoddztwa zachodniopomorskiego, Autorzy raportu: dr hab. Piotr Btedowski,
dr Pawet Kubicki, Karolina Bojadzijewa-Wesotowska, Monika Fedorczuk, Zamawiajagcy: Wojewddztwo
Zachodniopomorskie — Wojewddzki Urzad Pracy, WUP.VIII.3331/26/WG/09, strona 12, szczecin

& Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Charakterystyka sfery gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego i kierunkéw
strategicznych rozwoju gospodarczego, Dr Magdalena Mojsiewicz, 2010

66 Zarejestrowane w rejestrze REGON; bez oséb prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne.
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wojewddztwa. Wszystkie podregiony wojewddztwa poza stargardzkim odnotowaty poziom
wskaznika podmiotdw zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci wyzszy niz przecietny w kraju.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg stanowig w Polsce 75,5% ogdtu podmiotéw, zas
w wojewddztwie zachodniopomorskim 77,8%. Liczba jednostek sektora prywatnego wyniosta 206,1
tys. (co stanowito 96,7% zbiorowosci REGON dla wojewddztwa) i wzrosta w 2008 roku o 1,9%, zas
sektora publicznego — 7,0 tys. i zmniejszyta sie o 18,1%. Najnizsze poziomy przedsiebiorczosci
zanotowano w wojewdédztwie w powiatach: choszczenskim (774 podmioty zarejestrowane na 10 tys.
ludnosci), tobeskim (828) i swidwinskim (904). Najwyzsze wartosci tego wskaznika zanotowano
w powiatach nadmorskich - kotobrzeskim (1781 podmiotéw zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci),
kamienskim (1444) i gryfickim (1254) oraz w miastach na prawach powiatu - Koszalin (1722),
Swinoujscie (1693), Szczecin (1575).

Rozdrobnienie podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie zachodniopomorskich jest najwyzsze
w kraju. Az 97,4% podmiotow gospodarczych w regionie zatrudnia ponizej 10 oséb. Nie ma rowniez
wojewddztwa, ktére miatoby mniejszy odsetek pracujgcych w  duzych firmach
(w zachodniopomorskim wynosit on 16,4%, w Polsce 30,7%), jak rowniez odsetek pracujacych
w duzych i Srednich przedsiebiorstwach (w zachodniopomorskim 34% wobec 48,7% w catej Polsce).
W zwigzku z powyzszym, struktura wielkosci podmiotdw gospodarczych w wojewddztwie
zachodniopomorskim powinna by¢ uznana za niekorzystna.

Na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego zlokalizowane sg 3 specjalne strefy ekonomiczne.
S3 to strefy: Stupska, Pomorska oraz Kostrzyrisko-Stubicka. Misjg stref jest wspieranie rozwoju ich
regiondw poprzez stosowanie rozwigzan uwzgledniajacych i wykorzystujacych szczegdlne
uwarunkowania regionu oraz tworzenie warunkéw dla trwatego rozwoju gospodarczego
zorientowanego na dojrzata gospodarke rynkowa.”’” Kostrzyrhsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna usytuowana jest na terenie wojewddztw wielkopolskiego, lubuskiego
i zachodniopomorskiego. Zajmuje powierzchnie ponad 1258 ha. Strefa sktada sie z 25 podstref,
z ktorych Police, Golenidw, Gryfino i Karlino zajmujg ponad 204 ha w wojewddztwie
zachodniopomorskim.

KSSSE S.A. wydata 175 zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza na jej terenie. taczna liczba firm, ktére
podjety dziatalnos¢ w Strefie od poczatku jej funkcjonowania, wynosi 68. taczna wysokosé naktaddw
inwestycyjnych poniesionych przez wszystkie firmy dziatajgce w KSSSE przekracza 3 mld ztotych.
Liczba utworzonych miejsc pracy wznosi 7 479, a tgczne zatrudnienie na terenie Strefy — 15 254.
KSSSE jest atrakcyjnie usytuowana geograficznie, co sprawia, ze fatwy jest transport lgdowy.

% Stan i prognoza rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego, Autorzy raportu: dr hab. Piotr Btedowski,
dr Pawet Kubicki, Karolina Bojadzijewa-Wesotowska, Monika Fedorczuk, Zamawiajacy: Wojewddztwo
Zachodniopomorskie — Wojewddzki Urzad Pracy, WUP.VIII.3331/26/WG/09, strona 16-17, Szczecin
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Dominujaca role odgrywa przemyst chemiczny, mechaniczny, wtdkienniczy, drzewny, papierniczy,
maszynowy, budowlany oraz spozywczy. Najlepiej rozwija sie wspotpraca gospodarcza z Niemcami,
a do réwnie znaczacych partneréw strefy mozna zaliczy¢ takze: Francje, Wiochy, Czechy, Holandie,
Belgie i Danie.

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna ulokowana jest na terenie wojewddztw: pomorskiego,
zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego i zajmuje taczng powierzchnie ponad 400 ha.
Zarzadzajgcym Strefg zostata Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Stupsku.
SSSE skfada sie z 8 podstref inwestycyjnych potozonych w Regionie Srodkowopomorskim, z ktérych
3 podstrefy: Koszalin, Szczecinek i Watcz zajmujg ponad 200 ha wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Inwestorzy SSSE reprezentujg rozne branze, m.in.: przetwérstwo tworzyw
sztucznych, przetwérstwo rybne, motoryzacje, przetwdrstwo drzewne, ustugi transportowo-
logistyczne oraz magazynowe.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna znajduje sie na terenie wojewddztw pomorskiego,
kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego i zajmuje powierzchnie ponad 1220 ha.
Zarzadzajgcym Strefg jest Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.0. z siedzibg w Sopocie.
PSSE sktada sie z 15 podstref, z ktérych podstrefa Stargard Szczecinski zajmuje 170 ha wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

W ostatnich latach podjeto préby rozwoju inicjatyw klastrowych i innych powigzan kooperacyjnych
na regionalnym rynku gospodarczym wojewddztwa zachodniopomorskiego. W wiekszosci
przypadkéw liderami inicjatyw byty same przedsiebiorstwa (oddolne inicjatywy), uczelnie wyisze
i instytucje otoczenia biznesu. Pierwsze kroki w kierunku intensywnej wspétpracy koncentrowaty sie
wokot projektow realizowanych ze srodkéw publicznych. Wsréd przyktadédw mozna znalez¢:

e Zachodniopomorski Klaster Morski,

* Inicjatywa ,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski”,

e Klaster branzy chemicznej , Zielona Chemia”,

e Klaster drzewno-meblarski,

e Klaster firm informatycznych ICT Pomorze Zachodnie,

e Klaster Budowlany,

e Zachodniopomorski Klaster Turystyczny,

e Klaster transportowy.
Inicjatywy te sg stosunkowe mtode. Do najbardziej rozwinietych klastrow zalicza sie Klaster
Budowlany, ,Zielong Chemie”, drzewno-meblarski oraz ICT Pomorze Zachodnie.
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Tendencje w okresie 2007-2009

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie znaczng liczbg podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Zajmuje w tym zakresie pierwsze miejsce w Polsce. Jednakze
catkowita liczba podmiotéw znajdujgcych sie w rejestrze REGON wzrasta dosy¢ powoli w ostatnich
dwéch latach - okoto 1% kazdego roku, a liczba podmiotéw dziatajgcych w sektorze publicznym
posiada tendencje spadkowsg, szczegdlnie pomiedzy 2008 a 2007 r., gdzie zmniejszyta sie o ponad
18%. Biorac pod uwage sektor prywatny, wystepuje wzrost na podobnym poziomie, jak dla ogétu
podmiotéw. Taka sytuacja wydaje sie by¢ sprzyjajgca rozwojowi innowacyjnosci regionu, poniewaz
podmioty publiczne zwykle wykazujg sie mniejszg sktonnoscia do podejmowania dziatan
innowacyjnych niz podmioty sektora prywatnego.

Tabela 1. Podmioty w rejestrze REGON® (bez os6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w
rolnictwie)

2007 2008 2009
(stan w dniu 31 XIl) . 210 750 213124 215080
% roku poprzedniego - 101,13% 100,92%
Sektor publiczny 8538 6 996 6842
% roku poprzedniego - 81,94% 97,80%
Sektor prywatny 202 212 206 128 208 238
% roku poprzedniego 101,94% 101,02%

Wykres 1. llos¢ podmiotow w rejestrze REGON z podziatem na sektory gospodarki

m Og6t podmiotdw gosp. W Sektor prywatny Sektor publiczny
215 080
2009 208 238
6 842
213124
2008 206 128
6 996
210750
2007 202 212
8538
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie

68 Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczny w Szczecinie, 2010
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Tabela 2. Podmioty w rejestrze REGON® (bez os6b prowadzacych gospodarstwa indywidualne w
rolnictwie)

2007 2008 2009

Przedsiebiorstwa panstwowe 29 15 11
% roku poprzedniego - 51,72% 73,33%
Spotki handlowe 12172 12 632 13229
% roku poprzedniego - 103,78% 104,73%

W tym z udziatem kapitatu zagranicznego 3986 4090 4175

% roku poprzedniego - 102,61% 102,08%
Spotki cywilne 13990 13 656 13476
% roku poprzedniego - 97,61% 98,68%
Spotdzielnie 1190 1129 1115
% roku poprzedniego - 94,87% 98,76%
Fundacje 277 292 319
% roku poprzedniego - 105,42% 109,25%
Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza 164 016 165 807 166 646
% roku poprzedniego - 101,09% 100,51%

Wykres 2. llos¢ podmiotéw w wybranych rodzajach podmiotéw rejestru REGON.

16 000
13990 13 656 13476
14000 C- —_— .
——
12000 12632 13229
12172 Przedsiebiorstwa
10 000 panstwowe
el Spotki handlowe
8000 ==@==Spotki cywilne
6 000 Spotdzielnie
=== Fundacje
4 000
2000 1190 1129 1115
277 292 19
0 -4‘59 i 15 311
2007 2008 2009

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie

& Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczny w Szczecinie, 2010
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Wykres 3. llo$¢ oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza wg rejestru REGON
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- 3

162000 - T T
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie

Tendencje obserwowane w liczbie podmiotédw dziatajgcych w wojewddztwie zachodniopomorskim
wskazujg na utrwalanie sie zjawiska zbytniego rozdrobnienia dziatalnosci gospodarczej. Liczba
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg rosnie z roku na rok. Wzrasta tez liczba
powotywanych fundacji (w roku 2008 — o 5,42% w stosunku do roku 2007 i w roku 2009 o 9,25%
w stosunku do roku 2008). Najwiekszymi spadkami odznacza sie liczba przedsiebiorstw
panstwowych, w 2008 r. spadta niemal o potowe w stosunku do roku poprzedniego, a w 2009 roku
o kolejne 26,67%, nominalnie ich liczba z 29 w roku 2007 spadta do 11 w 2009 r. Na drugim miejscu
pod wzgledem dynamiki zmniejszania sie liczby podmiotow znajduja sie spoétdzielnie (spadek 0 5,13%
w 2008 roku i 1,24% w roku 2009). Podobnie zmieniata sie liczba jednostek dziatajgcych na zasadzie
spotki cywilne;j.

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji w 2009r. ° (bez oséb prowadzacych
gospodarstwa indywidualne w rolnictwie)

Sekcja Udziat w %

Handel; naprawy pojazdéw samochodowych 26,2%
Pozostate 17,0%
Budownictwo 12,5%
Przemyst 8,4%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7,2%
Transport; gospodarka magazynowa 7,1%
Obstuga rynku nieruchomosci 6,4%

70 Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie, 2010
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Zakwaterowanie i gastronomia 6,1%
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 5,8%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3,3%

Wykres 4. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji w 2009r.

Dziatalnos¢ finan. i

Opieka zdrow. i pomoc
r ubezp.; 3,30%

spot.; 5,80% Handel; naprawy
pojazdéw samoch.;

26,20%

Zakwaterowanie i
gastronomia; 6,10%

Obstuga rynku
nieruchomosci; 6,40%

Transport; gospodarka
magazynowa; 7,10%

Dziatalno$¢
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techn.; 7,20%
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Budownictwo; 12,50%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzqd
Statystyczny w Szczecinie

Najwiekszy udziat wsrdd grup podmiotédw gospodarki narodowe]j stanowia jednostki zajmujace sie
handlem i naprawami pojazdow samochodowych - 26,2% ogétu. W dalszej kolejnosci znajduje sie
sekcja budownictwa (12,5%). Natomiast do najmniej licznych grup trzeba zaliczy¢ dziatalnosc
finansowg i ubezpieczeniowg, do ktdrej nalezy jedynie 3,3% podmiotéw gospodarki regionu.
Pozostate z wyrdznionych sekcji osiggajg dosyc¢ zblizone do siebie odsetki, ktére wynosza okoto 6% -
8%, wsrdd nich znajduje sie takze, istotna z punku widzenia rozwoju innowacyjnosci regionu, grupa -
dziatalnos$é profesjonalna, naukowa i techniczna, do ktérej nalezy 7,2% podmiotow.

Tabela 4. Inwestycje w gospodarce”
NAKtLADY INWESTYCYJNE

Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych wg sektoréw gospodarki narodowej

2007
ogotem tys.zt | 6494 974,0 6940 974,0 9022 945,0
% roku poprzedniego % - 106,87% 130,00%
sektor publiczny tys.zt | 2536 640,0 2 864 651,0 3 886 748,0
% roku poprzedniego % - 112,93% 135,68%

" Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie, 2010
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sektor publiczny przedsiebiorstwa powyzej 9
pracujgcych tys.zt | 1313845,0 1476 798,0 970 347,0
% roku poprzedniego % - 112,40% 65,71%
sektor publiczny jednostki budzetowe, samorzadu
terytorialnego tys.zt | 1217 569,0 1384 619,0 2356 381,0
% roku poprzedniego % - 113,72% 170,18%
sektor prywatny tys.zt | 3958334,0 4076 323,0 5136 197,0
% roku poprzedniego % - 102,98% 126,00%
sektor prywatny przedsiebiorstwa powyzej 9
pracujgcych tys.zt | 2603 939,0 2153 063,0 3512 669,0
% roku poprzedniego % - 82,68% 163,15%

Wykres 5. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych wg sektorow gospodarki narodowej (w mid zt)

10

2007 2008

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Kwestig kluczowag dla innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych sg naktady

2009

9,02

M sektor prywatny
m sektor publiczny

© ogbtem

inwestycyjne.

Ich wielkos$¢ wyraznie wzrasta — w 2008 r. zwiekszyta sie ona dla ogétu jednostek o 6,87%, a w roku

2009 az o 30%, osiggajac kwote 9,02 mld zt. Rdwniez rozpatrujgc te kwestie w podziale na sektory —
publiczny i prywatny - przyrosty te wygladajg dosy¢ podobnie, cho¢ naktady podmiotéw prywatnych
sg nominalnie o 1,25 mld zt wieksze (stan na 2009 r.).
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Tabela 5. Warto$é¢ naktadéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej wg sekcji PKD”?
Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej wg sekcji PKD &

sektor publiczny 2007 2008

ogotem tys. zt 2536 640,0 2 864 651,0 3 886 748,0
w sekcji Ai B tys. zt 53 863,0 59949,0 54 929,0
w sekcji C, D, E tys. zt 864 038,0 924 870,0 677 183,0
w sekcji F tys. zt 450313,0 557 987,0 1381 206,0
w sekcji G tys. zt 6 744,0 2129,0 3914,0
w sekcji H tys. zt 14922,0 25 877,0 47 149,0
w sekgji | tys. zt 205924,0 201 470,0 269 025,0
w sekcji J tys. zt 9430,0 9150,0 17 204,0
w sekgcji K tys. zt 160 827,0 170 499,0 243 538,0
w sekcji L tys. zt 183 188,0 271507,0 225241,0
w sekcji M tys. zt 178 557,0 181 061,0 209 211,0
w sekcji N tys. zt 107 086,0 176 915,0 222 374,0
w sekcji O tys. zt 301 748,0 283 237,0 535774,0

sektor prywatny

ogotem tys. zt 3958334,0 4076 323,0 5136 197,0
w sekcji Ai B tys. zt 193 248,0 222 982,0 212 824,0
w sekcji C, D, E tys. zt 1617 485,0 1610522,0 2236 168,0
w sekcji F tys. zt 113 139,0 159 973,0 182 654,0
w sekcji G tys. zt 548 399,0 638 246,0 663 954,0
w sekcji H tys. zt 133 745,0 72 446,0 206 394,0
w sekgji | tys. zt 245332,0 218 466,0 210873,0
w sekcji J tys. zt 71076,0 61 693,0 63 536,0
w sekgcji K tys. zt 826 479,0 885101,0 1163 303,0
w sekcji L tys. zt 276,0 358,0 252,0

w sekcji M tys. zt 14 561,0 9274,0 16 634,0

7 Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie

7> polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) -. Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, Sekcja B -
Gornictwo i wydobywanie, Sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe, Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, Sekcja E -
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, Sekcja F -
Budownictwo, Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wtaczajac
motocykle, Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa, Sekcja | - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi, Sekcja J - Informacja i komunikacja, Sekcja K - Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, Sekcja L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, Sekcja M - Dziatalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna, Sekcja N - Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢
wspierajaca, Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,
Sekcja P — Edukacja, Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, Sekcja R - Dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg,
rozrywka i rekreacjg, Sekcja S - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, Sekcja T - Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne
potrzeby, Sekcja U - Organizacje i zespoty eksterytorialne.
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w sekcji N

tys. zt 51697,0 142 635,0 95736,0

w sekcji O

tys. zt 142 897,0 54 627,0 83 869,0

Wykres 6. Naktady na inwestycje sektora publicznego w 5 sekcjach PKD o najwyzszych wartosciach

(w min zt.).
1600
138121
1400 /
1200
/ —4=\v sekcji C, D, E
1000 864,04 2487
200 ,I "\4 == w sekcji F
\ 677,18 w sekgji |
600 227,99 keji K
w sekcji
450,V' / 535,77 ]
== w sekcji O
400
301,75 28i2.4/ 269,03
200 | 205,92 201,47
243,54
160,83 170,50
0 T T 1
2007 2008 2009

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 7. Nakfady na inwestycje sektora prywatnego w 5 sekcjach PKD o najwyzszych wartosciach

(w min zt.).
2500
/l 2236,17
2000
1610,52
1500 e w sekcji Ai B
1163,30 e=fi== W sekcji C, D, E
1000 YT 885,10 - w sekeji G
638,25 663,95 il |
548,40 W sexdt
500 e\ sekcji K
245,33 222,98 212,82
0 - 193,25 218,47 210,87
2007 2008 2009

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwieksze

naktady inwestycyjne sektora publicznego wystepujag w budownictwie — sekcji F

stanowigcej 35,54% ogotu wydatkéw, a w dalszej kolejnosci sekcje C, D, E, czyli gérnictwo,

przetwérstwo przemystowe oraz wytwarzanie energii z 17,42% naktaddw. Nieco inaczej ksztattuje sie

sytuacja w sektorze prywatnym, gdzie to wtasnie sekcje C, D, E, stanowig najwiekszg czes¢ naktaddw -

43,5%, a w dalszej kolejnosci znajduje sie sekcja K — dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

stanowigca 22,65% naktaddw.

Tabela 6. Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na 1 mieszkanca’™

Naktady inwestycyjne na 1 mieszkanca

ogdtem zt 3835 4100 5332
% roku poprzedniego % - 106,91% 130,05%
naktady w sektorze prywatnym Zt 2337 2408 3035
% roku poprzedniego % - 103,04% 126,04%

" Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie, 2010
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Wykres 8. Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na 1 mieszkanca

6 000 zt
5332z
5000 zt
4100 zt
4000 zt 38352 22974
- m naktady w sektorze
1692 zt publicznym
4 1498 zt
3000 zt M naktady w sektorze
prywatnym
2000zt - - @ ogotem
o -
0zt -

2007 2008 2009

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Naktady inwestycyjne w przeliczeniu na jednego mieszkania ulegajg ciggtemu wzrostowi. Rozpatrujgc
0g6t podmiotéw w 2008 roku zwiekszyty sie one 0 6,91%, a w roku 2009 o 30,05%, osiggajac poziom
5332 zt.

Przemyst

Przetwdrstwo przemystowe wojewddztwa zachodniopomorskiego opiera sie na energetyce,
przemysle chemicznym, stoczniowym (mimo upadku lidera w tej branzy — Stoczni Szczecinskiej),
drzewnym i meblarskim, budownictwie oraz produkcji rolno-spozywczej, w tym rybotédwstwie.
Dotychczas gtdwne skupiska zaktadéw przemystowych znajdowaty sie w wiekszych miastach regionu,
jednak w miare powstawania stref przemystowych nastepuje stopniowe rozpraszanie produkcji
i lokowanie jej w gminach na obrzezach miast, np. w okolicach Goleniowa, Polic, Stargardu
Szczecinskiego, Karlina oraz w niedalekiej przysztosci Gryfina i Debna. Najwiekszy w regionie
Goleniowski Park Przemystowy w roku 2010 skupiat 36 przedsiewzie¢ inwestycyjnych.”

S Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 39, Szczecin, czerwiec 2010
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Tabela 7 Dane dotyczace podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracownikéw przekracza 9
0sob
Przemysl76 - Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych

; : ) 2007 2008 2009
liczba pracujacych przekracza 9 oséb
Produkcja sprzedana przemystu ogétem
- 22704,3 24539,8 23744,1
(ceny biezgce) w min zt .
W % ogotem
Goérnictwo i wydobywanie 0,8 0,8 0,7
Przetwdrstwo przemystowe 90,1 88,1 87,1
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodna 65 82 89
i goraca wode ’ ’ ’
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja 2,6 2,9 3,3
Dynamika produkcji sprzedanej przemyst
ynamika produkcji sprzedane) przemystu 109,5 104,2 101,7
(ceny state); rok poprzedni = 100
GOrnictwo 117,7 100,3 83,6
Przetwdrstwo przemystowe 110,9 103,6 102,0
W tym:
Produkcja artykutéw spozywczych 103,2 117,4 120,3
Produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny 128,6 100,9 105,1
Produkcja wyrobdéw z metali 117,7 113,6 95,7
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
Y . patry gl yeena g 93,1 111,2 101,7
pare wodng i gorgcg wode
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami;
. 102,2 109,9 102,1
rekultywacja

76 Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie, 2010
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Wykres 9. Wielkos¢ produkcji sprzedanej przemystu (w mid zt)
30

25

20 +

15

10 A

2007 2008 2009

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 10. Struktura produkcji sprzedanej przemystu

0,7% 3,3%
2009

0,8% 2,9%

0,8% 2,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Gornictwo i wydobywanie

M Przetwdrstwo przemystowe

B Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i goragcg wode
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W 2009 roku wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu wyniosta 23,74 mld zt, z czego az 87,1%
stanowita grupa przetwdrstwa przemystowego. Mimo, iz wartosci te caty czas utrzymujg tendencje
wzrostowg, kolejne przyrosty stajg sie coraz mniejsze i dla kolejnych lat wynosza: 9,5% , 4,2% oraz
1,7%, co moze wskazywac na stagnacje pojawiajgcy sie w przemysle regionalnym. Wydaje sie jednak,
ze nie dotyczy to wszystkich sektoréw przemystu, np. wielko$¢ produkcji sprzedanej w branzy
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artykutéw spozywczych rosnie z coraz wiekszg dynamika — 3,3% (2007 r.), 17,4% (2008 r.) i 20,3%
(2009.).

Budownictwo

Branze budowlang regionu charakteryzuje znaczne rozproszenie wykonawcéw i staba pozycja
kapitatowa firm. W branzy budowlanej szczegblnie istotna jest umiejetnos¢ wykorzystania
koniunktury gospodarczej i pojawiajgcych sie szans inwestycyjnych. Szansg na utrzymanie
korzystnych trendéw rozwojowych sektora budownictwa w wojewddztwie sg duze inwestycje
infrastrukturalne, np. drogowe lub podejmowane w parkach przemystowych, a takze zwigzane
z rewitalizacjg zabudowy mieszkaniowej i powojskowej. Bardzo duze znaczenie dla branzy
budowlano-montazowej bedzie mie¢ budowa Gazoportu w Swinoujéciu oraz statego potaczenia
pomiedzy wyspami Uznam i Wolin.

Tabela 8. Budownictwo - Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych
przekracza 9 oséb
Budownictwo’’ - Dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktorych 2007 2008 2009

liczba pracujacych przekracza 9 oséb
Sprzedaz produkcji budowlano-montazowe;j 2159,5 2730,2 2725,6
(ceny biezgce) w min zt

Dynamika produkcji budowlano-montazowej 111,9 126,4 99,8
(ceny biezace); rok poprzedni =100. .

7 Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie, 2010
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Wykres 11. Wielkos¢ sprzedazy produkcji budowlano-montazowej (w min zt.) oraz dynamika jej
wzrostu.

3000 140%
2500 120%
100%
2000 I Sprzedaz
produkcji
80%
budowlano-
1500 montazowej
60%
== Procentowy
1000 . wzrost - 100%
40% rok poprzedni
500 20%
0 0%

2007 2008 2009

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wielko$¢ sprzedazy produkcji budowlano-montazowej w 2009 roku wynosita 2,72 mld zt., jest to
wartosé nizsza niz w roku poprzednim o 0,2%, choé we wczesniejszych latach notowano dosy¢ duze
wzrosty tej wielkosci—11,9% (2007 r.), 26,4% (2008 r.).

Tabela 9. Spoteczenstwo informacyjne’®
Wyposazenie w wybrane technologie informacyjno-

telekomunikacyjne w % przedsiebiorstw (liczba

pracujacych przekracza 9 osob) ogotem:

Komputery 95,3 94,6 92,5
Intranet 32,2 26,0 22,5
Extranet 51 8,7 7,2
Bezptatne oprogramowanie, systemy open source 18,0 13,8 10,6
ERP — systemy informatyczne do planowania 10,6 9,5 10,7
zasobdw przedsiebiorstwa

Dostep do Internetu 91,6 91,9 89,7
Potfaczenie z Internetem przez tacze 54,7 57,4 58,5
szerokopasmowe

Potfaczenie z Internetem przez tgcze bezprzewodowe 26,0 18,9 25,9

78 Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie, 2010
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Przedsiebiorstwa korzystajgce przez Internet z ustug 22,5 25,1 21,6
szkoleniowych i edukacyjnych
Wtasna strona internetowa 52,5 54,8 53,0

Wykres 12. Spofeczenstwo informacyjne. Odsetek przedsiebiorstw posiadajacych $rodki
informatyczne

Witasna strona internetowa

Korzystajace z ustug szkoleniowych i
edukacyjnych przez Internet

Bezprzewodowe pofaczenie z Internetem

Szerokopasmowe potgczenie z Internetem

Dostep do Internetu

Systemy ERP

Bezptatne oprogramowanie, systemy
open source

Extranet

= 2009 Intranet

m 2008 5%
Komputery ,6%

m 2007 >,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Nieodtagcznym elementem rozwoju innowacyjnosci sg nowe technologie, do ktérych bez watpienia
nalezg rozwigzania informatyczne stosowane w przedsiebiorstwach. Stopied komputeryzacji
przedsiebiorstw wynosit w 2009 roku 92,5% i cho¢ wykazuje on tendencje malejacg, notowane spadki
sg niewielkie. Rdwnie powszechny jest dostep do Internetu, ktéry posiadato w 2009 roku az 89,7%
przedsiebiorstw, co jest wynikiem o 2,2% nizszym niz rok wczesniej. Natomiast do najmniej
popularnych wsrdd przedsiebiorcow rozwigzan informatycznych nalezg systemy ERP, sieci Intranet
i Extranet. Taka sytuacja moze by¢ spowodowana dosy¢ duzymi kosztami ich wdrazania oraz faktem,
iz ich przydatnos$¢ jest najwyisza w duzych przedsiebiorstwach, ktérych nie ma zbyt duzo
w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg w swoim raporcie pt: ,Atrakcyjnosé inwestycyjna
wojewddztw i podregiondéw Polski 2009” po raz pigty okreslit atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewddztw
i podregiondw w oparciu o zdefiniowane czynniki lokalizacji. Tym razem wojewddztwo
zachodniopomorskie plasowato sie na szdéstym miejscu, w pordwnaniu do dsmego miejsca, ktore
zajeto w okresie 2005-2008.

Tabela 10. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa na tle innych regionéw

. Miejsce w rankingu Miejsce w rankingu
Czynnik 79 20

2008 2009
Dostepnosc transportowa 5 5
Zasoby i koszty pracy 10 9
Rynek zbytu 8 8
Infrastruktura gospodarcza 11 11
Infrastruktura spoteczna 6 6
Bezpieczenstwo powszechne 13 13
Aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestoréw 6 4

W poszczegdlnych klasyfikacjach subregionéw Polski, podregion szczecinski pojawi sie na 9 miejscu
(réwniez w 2008 r.) w zakresie obszaru przyjaznego dla dziatalnosci technologicznie
zaawansowane].®' Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci zawansowanej technologicznie
warunkuje osiem grup czynnikéow. Cztery z nich bezposrednio wptywaja na koszty dziatalnosci
w danej lokalizacji: dostepnos¢ transportowg, chtonnosé rynku, jakos¢ zasobdéw pracy, infrastrukture
gospodarcza. Posredni wptyw na warunki dziatalnosci maja takze: poziom rozwoju gospodarczego,
jakos¢ srodowiska przyrodniczego, infrastruktura spotfeczna i stan bezpieczenstwa powszechnego.
Grupe podregiondw cechujgca sie najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej zdominowaty
podregiony o charakterze metropolitalnym. To tam koncentruje sie infrastruktura oraz kadra
badawczo-rozwojowa. Zasoby rynku pracy obejmujg specjalistéw wyksztatconych, zaréwno
w lokalnych o$rodkach akademickich, jak i zacheconych do migracji poprzez dobre warunki zycia,
w tym rozwiniete otoczenie kulturowe.

79 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2008, Anna Hildebrandt, Tomasz Kalinowski,
Marcin Nowicki, Przemystaw Susmarski, Maciej Tarkowski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, strona 6,
Gdansk, 2008

80 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2009, Marcin Nowicki, Anna Hildebrandt,
Przemystaw Susmarski, Maciej Tarkowski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, strona 7, Gdarnsk 2009

81 Ibidem, strona 34
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Tabela 11. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci technologicznie zaawansowanej

w podregionie szczeciriskim®
Czynniki

Dostepnos¢ transportowa

Charakterystyka
Mocne strony
Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, blisko$¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowej)

Jakosc¢ zasobdéw ludzkich

Ponadprzecietna liczba studentéw, bardzo wysoki poziom aktywnosci
gospodarczej, ponadprzecietna sytuacja zdrowotna

Infrastruktura gospodarcza

Ponadprzecietna gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Infrastruktura spoteczna

Rozbudowana baza noclegowa, rozwinieta dziatalnos¢ hotelowo restauracyjna

Poziom rozwoju gospodarki

Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, stosunkowo niski poziom wykrywalnosci
przestepstw

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

L . . Stosunkowo wysoki poziom emisji ciekdw nieczyszczonych oraz pytow,
Jakos¢ srodowiska przyrodniczego L . . .
niski odsetek powierzchni chronionych

Nauka i technika
Najbardziej aktualne dostepne dane w zakresie nauki i techniki pochodzg z okresu sprzed kryzysu
finansowego.

Tabela 12. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz naktady na B+R*

Dane podstawowe J.m. 2006 2007 2008
Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jednostki wg sektoréw instytucjonalnych
ogotem jd 17 16 20
w sektorze przedsiebiorstw jd 8 8 8
Naktady wewnetrzne na B+R
naktady faktycznie poniesione ogétem tys. zt 81651,7 110990,2 | 125171,2
Naktady wewnetrzne faktycznie poniesione wg sekcji PKD 2007
ogotem tys. zt 81651,7 110990,2 | 125171,2
budzetowe tys. zt 36589,3 429459 | 49426,4
przemyst - sekcje PKD 2007: B, C, D, E
ogbtem tys. zt 6579,0 6839,2 5440,9
budzetowe tys. zt 2244,5 3039,0 1202,8
sekcje poza przemystem
ogotem tys. zt 75072,7 104151,0 | 1197303
budzetowe tys. zt 34344,8 39906,9 | 48223,6
Naktady zewnetrzne
ogotem tys. zt 1602,5 611,9 1940,5
sktadki dla organizacji miedzynarodowych tys. zt 0,4 - 97,4
srodki przekazane jednostkom badawczo-rozwojowym tys. zt 463,4 41,7 106,5

8 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2009, Marcin Nowicki, Anna Hildebrandt,
Przemystaw Susmarski, Maciej Tarkowski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, strona 40, Gdarnsk 2009
8 Wojewddztwo zachodniopomorskie w liczbach 2010, Urzad Statystyczne w Szczecinie
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srodki przekazane szkotom wyzszym tys. zt 852,6 305,4 512,9
srodki przekazane przedsiebiorstwom tys. zt 262,2 264,8 1040,4
srodki przekazane prywatnym instytucjom niedochodowym tys. zt 23,9 - 183,3
Naktady na B+R
ogbtem min zt 81,6 111,0 125,2
w sektorze przedsiebiorstw min zt 7,6 4,6 13,9
w sektorze rzgdowym min zt 0,2 4,3 3,1
w sektorze szkolnictwa wyzszego min zt 73,9 102,1 108,2
na 1 mieszkanca zt 48,2 65,5 73,9
na 1 zatrudnionegow B + R tys. zt 23,0 28,9 37,5
relacja do PKB (ceny biezace) - 0,19 0,24 -
Naktady na dziatalnos¢ B+R wg dziedzin nauk
naktady ogotem
ogotem tys. zt - -| 125171,2
dziedzina nauk przyrodniczych tys. zt -- - 5 859,7
103
dziedzina nauk technicznych tys. zt - - 610,5
dziedzina nauk medycznych tys. zt -- - 0,0
dziedzina nauk rolniczych tys. zt -- - 0,0
dziedzina nauk spoteczno-humanistycznych tys. zt -- - 5745,6
naktady budzetowe
ogotem tys. zt -- -| 49426,4
dziedzina nauk przyrodniczych tys. zt -- - 1166,1
dziedzina nauk technicznych tys. zt -- --| 37756,2
dziedzina nauk medycznych tys. zt -- - 0,0
dziedzina nauk rolniczych tys. zt - - 0,0
dziedzina nauk spoteczno-humanistycznych tys. zt -- -| 43331
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg zrédet finansowania
ogotem tys. zt -- --| 13 856,0
z budzetu panstwa tys. zt -- - 0,0
placéwek naukowych PAN i jednostek badawczo-rozwojowych tys. zt - - 0,0
wtasne tys. zt -- --| 13 085,2
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Wykres 13. llos¢ jednostek prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq

25
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15
M poza sektorem

przedsigbiorstw
m w sektorze

10 przedsiebiorstw
<& ogbétem
5
0

2006 2007 2008

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 14. Naktady na badania i rozwéj w przemysle (w min zt.).

B przemyst M sekcje poza przemystem W ogdtem

2008 119,73
125,17
2007
2006
0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
(0] INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
\ WOJEWODZTWA

N 3 ZACHODNIOPOMORSKIEGO

68



*

Urzad Marszatkowski .

K A P I T A t LU Dz KI Wojewodztwa Zachodniopomorskiego UNIA EU:&%EI;'ESJ'S(Q ST
* *

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY e

Woykres 15. Naktady na badania i rozwoj wg sektorow gospodarki (w min zt.)

B w sektorze rzagdowym = w sektorze przedsiebiorstw B w sektorze szkolnictwa wyzszego M ogdtem

2008
125,2

2007

2006

0 20 40 60 80 100 120 140

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 16. Wielko$¢ naktadoéw na badania i rozw6j wg dziedzin nauki (w min zt.)
dziedzina nauk
spoteczno-
humanistycznych;
5,75 dziedzina nauk
przyrodniczych;

5,86
dziedzina nauk
technicznych;
103,61
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 17. Naktady zewnetrzne na badania i rozwaj (w tys. zt.)
2500
2000 1940,5
1602,5
1500 -
1000 -
611,9
500 -
0 .
2006 2007 2008

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

* ot

* X %

* ok

llos¢ jednostek prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w latach 2006-2007 zmniejszyta sie

z17 do 16, ale w 2008 roku zanotowano wzrost do 20 tego typu podmiotéw, z czego 8 prowadzito

dziatalno$¢ w sektorze przedsiebiorstw. Bardziej czytelna jest tendencja naktadéw wewnetrznych

poniesionych z tytutu B+R - wykazuje ona ciggty wzrost. W 2007 roku powiekszyty sie one o 35,93%,

a w 2008 o kolejne 12,87% osiggajac 125,17 min zt, z czego 5,44 min zt byto wydatkowane

w przemysle. Najwieksza cze$s¢ wspomnianej kwoty — 86,2% - wydatkowana jest w sektorze

szkolnictwa wyzszego, z czego 82,7% czyli 103,61 mln zt w ramach nauk technicznych. Natomiast jesli

chodzi o naktady zewnetrzne zwigzane z B+R, mamy do czynienia z duzo nizszymi kwotami — w 2008

roku wynosity one 1,94 min zt.

Tabela 13. Zatrudnienie w B+R

Zatrudnienie J.m. 2006 2007 2008
Zatrudnieni w B+R wg sektoréw ekonomicznych
ogotem osoba 3554 3843 3338
% roku poprzedniego % 108,13% 86,86%
pracownicy naukowo-badawczy osoba 2771 2868 2784
% roku poprzedniego % 103,50% 97,07%
technicy i pracownicy réwnorzedni osoba 702 866 266
% roku poprzedniego % 123,36% 30,72%
pozostaty personel osoba 81 109 288
% roku poprzedniego % 134,57% | 264,22%
w sektorze przedsiebiorstw
ogbtem osoba 589 53 77
w sektorze rzgdowym
ogotem osoba 0 0 306
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w sektorze szkolnictwa wyzszego
ogotem osoba 2959 3131 2955
w przemysle - sekcje PKD 2007: B, C, D, E
ogotem osoba 558 697 342
pracownicy naukowo-badawczy osoba 15 64 99
technicy i pracownicy réwnorzedni osoba 541 633 85
pozostaty personel osoba 2 - 158
Zatrudnieni w B+R — wskazniki
ogotem (w EPC) EPC 2249,2 1952,2 1946,5
w sektorze przedsiebiorstw EPC 556,6 42,0 70,7
w sektorze rzgdowym EPC 0,9 28,8 43,5
w sektorze szkolnictwa wyzszego EPC 1691,7 1881,4 18323
zatrudnieni na 1000 os6b aktywnych zawodowo EPC 3,4 3,2 3,1
udziat zatrudnionych w B + R w ludnosci aktywnej zawodowo (w 0,64
odsetkach) -- 0,54 0,53
udziat zatrudnionych w B + R w pracujacych ogétem (w odsetkach) -- 0,66 0,70 0,61

Wykres 18. llos¢ osob zatrudnionych w B+R wg typu stanowiska

4500
4000
3500
3000 pozostaty personel
2500 W technicy i pracownicy
réwnorzedni
2000 M pracownicy naukowo-
1500 badawczy
@ ogbtem
1000
500
0
2006 2007 2008
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 19. llos¢ pracownikéw B+R w sektorach gospodarki
w sektorze przedsiebiorstw B w sektorze rzgdowym
m w sektorze szkolnictwa wyzszego B w przemysle

2008

2007

2006

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

llo$¢ pracownikéw zatrudnionych w ramach B+R w 2007 roku ulegta wzrostowi o 8,13%, a w roku
nastepnym odnotowata spadek na poziomie 13,4% i osiggneta liczbe 3338 0sdb, przy czym jest ona
nadal nizsza od stanu z 2006 roku. 88,52%> 0séb z tej grupy zatrudniona jest w sektorze szkolnictwa
wyzszego, a po okoto 5,5% w przemysle i sektorze rzgdowym. Podobna tendencja, jesli chodzi o ilos¢
personelu, utrzymuje sie, zaréwno wsréd pracownikéw naukowo — badawczych, jak i technikéw oraz
pracownikéw réwnorzednych, jedynie liczba pozostatego personelu odznacza sie statym
intensywnym wzrostem. Niepokojacg tendencja z punktu widzenia rozwoju innowacyjnosci wydaje
sie  by¢ drastyczne zmniejszenie liczby pracownikéw naukowo-badawczych w sektorze
przedsiebiorstw, w 2006 roku pracowato tam 589 osdb, a rok pdzniej juz tylko 53 - taki stan moze
ostabi¢ potencjat innowacyjny przedsiebiorstw.

Tabela 14. Dziatalnos¢ innowacyjna w wojewoédztwie
Dziatalnos¢ innowacyjna J.m. 2006 2007 2008

Naktady na dziat. innowacyjng w przedsiebiorstwach wg zrodet finansowania dziatalnosci innowacyjnej

przedsiebiorstwa przemystowe
ogbtem tys. zt 303 950 243502 395917
% roku poprzedniego % 80,11% | 162,59%
Srodki wtasne tys. zt 180 395 129486 144785
% roku poprzedniego % 71,78% | 111,82%

# Warto$¢ odsetka obliczona jako iloraz liczby pracownikéw zatrudnionych w sektorze szkolnictwa wyzszego do
sumy liczby pracownikéw B+R w 2008 roku.
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srodki budzetowe tys. zt 6 269 4530 2417

% roku poprzedniego % 72,26% | 53,36%
srodki pozyskane z zagranicy tys. zt 4223 5199 19398

% roku poprzedniego % 123,11% | 373,11%
kredyty bankowe tys. zt 95 223 44764 76148

% roku poprzedniego % 47,01% | 170,11%

Srodki automatyzacji proceséw produkcyjnych

linie produkcyjne automatyczne szt 429 485 604
% roku poprzedniego % 113,05% | 124,54%
linie produkcyjne sterowane komputerem szt 249 282 399
% roku poprzedniego % 113,25% | 141,49%
centra obrébkowe szt 115 118 187
% roku poprzedniego % 102,61% | 158,47%
obrabiarki laserowe sterowane numerycznie szt 19 23 58
% roku poprzedniego % 121,05% | 252,17%
roboty i manipulatory przemystowe razem szt 136 74 51
% roku poprzedniego % 54,41% | 68,92%
roboty i manipulatory - roboty przemystowe szt 47 41 33
% roku poprzedniego % 87,23% | 80,49%
komputery do sterowania i regulacji procesami szt 1189 1052 1055
% roku poprzedniego % 88,48% | 100,29%

Wykres 20. Wielko$¢ naktadoéw na dziatalnos$¢ innowacyjng wg zZrédet finansowania (w min zt.)

kredyty bankowe M $rodki pozyskane z zagranicy ' Srodki budzetowe M 3$rodki wltasne M ogdétem

2008
395,92
2007
2006
0 50 100 150 200 250 350 400 450
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W 2007 roku nastgpito wyrazne zmniejszenie (o 19,89%) naktaddéw na dziatalno$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw przemystowych. Natomiast w nastepnym roku ilos¢ tych naktadéw powiekszyta sie
0 62,59%, co pozwolito nadrobi¢ wczesniejszy spadek i dato kwote 395,91 min zt. Najbardziej
popularnym zrédtem finansowania dziatalnosci innowacyjnej sg kredyty bankowe, jednakze z roku
na rok rosnie zainteresowanie srodkami pozyskanymi z zagranicy.

Tabela 15. Dziatalnos¢ innowacyjna na rok 2008

Przedsiebiorstwa, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng

przedsiebiorstwa

przedsiebiorstwa z sektora ustug % 8,16

przedsiebiorstwa przemystowe % 14,84
naktady na dziatalnos¢ innowacyjng

przedsiebiorstwa z sektora ustug tys. zt 86 586

przedsiebiorstwa przemystowe tys. zt 395917

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng wg klas wielkosci

przedsiebiorstwa

ogdtem % 14,84
10-49 % 10,26
50-249 % 25,69
250 i wiecej % 48,28
naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng
ogbtem tys. zt 395917
10-49 tys. zt 17 133
50 - 249 tys. zt 115 254
250 i wiecej tys. zt 263529

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore poniosty naktady na dziat. innowacyjna wg sektoréw wtasnosci

przedsiebiorstwa

ogbtem % 14,84
sektor publiczny % 24,40
sektor prywatny ogétem % 14,37
sektor prywatny - wtasno$¢ zagraniczna % 14,35
naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
ogdtem tys. zt 395917
sektor publiczny tys. zt 0
sektor prywatny ogétem tys. zt 0
sektor prywatny - wtasnos¢ zagraniczna tys. zt 139 264
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Wykres 21. Wielko$¢ naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng i odsetek przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng (w min zt.) w 2008 roku

16% 450
14% 400
12% 350 mmm odsetek
300 przedsiebiorstw
o prowadzacych
8% 250 dziatalnos¢
0 200 innowacyjna
o% == wielkos¢
9 150 naktadéw na
LM) 100 dziafalnosé
2% 50 innowacyjna
0% 0

przedsiebiorstwa ustugowe przedsiebiorstwa przemystowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 22. Wielko$¢ naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng i odsetek przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng (w min zt.) w 2008 roku, w podziale na wielko$é¢
przedsiebiorstwa

60% 300000
’ 263529
50% 250000 gy odsetek
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40% 200000 w
/ prowadzacych
dziatalnos¢
30% 150000 innowacyjna
== \ielkos¢
20% 100000  N3Kfadowna
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innowacyjng
10% 50000
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0% T . 0

10 - 49 0s6b 50 - 249 0s6b 250 i wiecej 0s6b

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przedsiebiorstwa sektora przemystowego prowadzg dziatania innowacyjne prawie dwa razy czesciej
niz podmioty ustugowe, wydajgc na ten cel 5 razy wiecej Srodkdw pienieznych. Istnieje takze

(o) REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspéitfinansowany ze $rodkédw Unii Europejskiej w ramach
(@) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
\ WOJEWODZTWA

N 3 ZACHODNIOPOMORSKIEGO

75



Urzad Marszatkowski [
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego | 4

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA

EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY

* X ot

* X %

* gk

zalezno$¢ pomiedzy wielkoscig przedsiebiorstwa przemystowego, a odsetkiem przedsiebiorstw

prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng. Im wieksze przedsiebiorstwo, tym wiekszy odsetek

podmiotéw realizujgcych dziatalnos¢ innowacyjna. Ta sama zalezno$¢ dotyczy réwniez wielkosci

Srodkdéw przeznaczanych na ten cel.

Tabela 16 Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach wg rodzajow

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach wg rodzajow dziatalnosci innowacyjnej

przedsiebiorstwa z sektora ustug

ogotem tys. zt 86 586
dziatalno$¢ badawczo rozwojowa (B+R) tys. zt 4047
zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych tys. zt 231
zakup oprogramowania tys. zt 3903
naktady inwestycyjne na srodki trwate ogétem tys. zt 61511
naktady inwestycyjne na srodki trwate - budynki i lokale, obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej oraz grunty tys. zt 13332
maszyny i urzadzenia techniczne ogétem tys. zt 48 179
maszyny i urzadzenia techniczne z importu tys. zt 2878
szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z wprowadzaniem innowacji
produktowych lub procesowych tys. zt 684
marketing zwigzany z wprowadzeniem nowych lub istotnie ulepszonych produktéw tys. zt 9624
przedsiebiorstwa przemystowe
ogbtem tys. zt 395917
dziatalno$¢ badawczo rozwojowa (B+R) tys. zt 18 029
zakup wiedzy ze Zzrédet zewnetrznych tys. zt 1567
zakup oprogramowania tys. zt 3930
naktady inwestycyjne na srodki trwate ogdtem tys. zt 360 497
naktady inwestycyjne na srodki trwate - budynki i lokale, obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej oraz grunty tys. zt 129 987
maszyny i urzadzenia techniczne ogétem tys. zt 230510
maszyny i urzadzenia techniczne z importu tys. zt 112 403
szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z wprowadzaniem innowacji
produktowych lub procesowych tys. zt 1201
marketing zwigzany z wprowadzeniem nowych lub istotnie ulepszonych produktéw tys. zt 6 449
Przedsiebiorstwa innowacyjne wg rodzajow wprowadzonych innowacji
przedsiebiorstwa z sektora ustug
ogbtem % 8,26
nowe lub istotnie ulepszone produkty % 6,45
nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty % 4,94
nowe lub istotnie ulepszone procesy % 6,17
przedsiebiorstwa przemystowe
ogbtem % 17,04
nowe lub istotnie ulepszone produkty % 10,64
nowe lub istotnie ulepszone dla rynku produkty % 4,12
nowe lub istotnie ulepszone procesy % 14,25
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Wykres 23. Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw ustugowych wg rodzaju
dziatalnosci innowacyjnej (w tys. zt.) w 2008 roku

szkolenia personelu marketing zwiazany z - gsjatalnos¢ badawczo
Zwigzane bezposrednlo z wprowadzeniem nowych o, ojowa (B+R); 4 047
wprowadzaniem lub istotnie ulepszonych

zakup wiedzy ze zrédet

/ zewnetrznych; 231
\zakup oprogramowania;

3903

innowacji produktowych
lub procesowych; 684

roduktow; 9 624

nakfady inwestycyjne na
srodki trwate;
61511

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres 24. Nakitady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych wg rodzaju

dziatalnosci innowacyjnej (w tys. zt.) w 2008 roku
szkolenia personelu  marketing zwigzany

zwigzane z wprowadzeniem dziatalnogé
bezposrednio z nowych lub istotnie badawczo
wprow. innowacji uIepsz'onych rozwojowa (B+R);
prod. lub produktdéw; 6 449 18 029
procesowych; 1 201
zakup wiedzy ze
zréodet

zewnetrznych; 1 567

I—
zakup
oprogramowania;
3930
nakfady
inwestycyjne na
srodki trwate;
360 497
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Zaréwno wsrod przedsiebiorstw przemystowych, jak i ustugowych dominujg nakfady na srodki trwate,
w ramach ktérych zakupywane sg gtdwnie maszyny i urzadzenia techniczne. Réznicg pomiedzy
wydatkowaniem $rodkédw w obu sektorach jest wieksze wydatkowanie przedsiebiorstw
przemystowych na budynki (réznica wynosi 18%) oraz maszyny importowane (réznica — 25%).
Natomiast przedsiebiorstwa ustugowe wiekszg czes¢ Srodkdw przeznaczajg na marketing zwigzany
z wprowadzeniem nowych lub istotnie ulepszonych produktéow (réznica — 9%).

Wykres 27. llos¢ przedsiebiorstw posiadajacych srodki automatyzacji produkcji, w podziale na ich
rodzaj, w 2008 roku

komputery do linie produkcyjne

sterowania i automatyczne;
regulacji procesami; 604; 25%
1055; 44%

linie produkcyjne

sterowane
roboty i komputerem;
manipulatory - ] 399; 17%
roboty roboty i centra
przemystowe; manipulatory obrabiarki obrébkowe:
33;1% przemystowe |aserowe sterowane 187; 8% '
razem; numerycznie;
51;2% 58; 3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiekszym zainteresowaniem wsrdd srodkdw automatyzacji produkcji cieszg sie komputery
do sterowania i regulacji procesami, ktére stanowig 44%> inwestycji tego typu, a takze linie
produkcyjne automatyczne (25%°°) oraz linie produkcyjne sterowane komputerowo. Natomiast
do najmniej popularnych srodkéw tego typu nalezg obrabiarki laserowe oraz roboty i manipulatory
przemystowe.

¥ Wartoé¢ odsetka obliczona jako iloraz liczby komputeréw do sterowania i regulacji procesami do sumy
wszystkich srodkéw automatyzacji proceséw produkcyjnych.

¥ Wartos¢ odsetka obliczona jako iloraz liczby linii produkcyjnych automatycznych do sumy wszystkich srodkéw
automatyzacji procesow produkcyjnych.
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Stan na czerwiec 2010
Sytuacja spoteczno-gospodarcza wojewddztwa na dzien 30 czerwca 2010 r. przedstawia sie

W nastepujacy sposob®’:

Na rynku pracy — W okresie styczen — czerwiec 2010 r. przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw wyniosto 158,4 tys. oséb i byto o 1,2% nizsze niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Najwiekszy spadek odnotowano w przetwodrstwie przemystowym (o 7%),
ktére stanowito 43,6% przecietnego zatrudnienia w wojewddztwie. Najwyzszy wzrost
zatrudnienia odnotowano w sekcjach: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(o 17,8%), zakwaterowanie i gastronomia (o 11,7%) oraz budownictwo (o 7,8%). Sposrdd
dziatéw o znaczacym udziale w zatrudnieniu najwiekszy spadek przecietnego zatrudnienia
odnotowano w przedsiebiorstwach zajmujacych sie produkcja mebli (o 6,1%), budowg
budynkéw (o 5,5%), produkcjg wyrobéw z metali (0 5,2%), produkcjg chemikaliéw i wyrobow
chemicznych (o 4,6%), magazynowaniem i dziatalnoscig ustugowg wspomagajacg transport
(0 4,3%), i handlem detalicznym (o 3,0%). Wzrost przecietnego zatrudnienia wystgpit m.in.
w transporcie lgdowym i rurociggowym (o 7,8%), produkcji artykutdéw spozywczych (o 5%),
handlu hurtowym (o 4,5%), produkcji wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (o 1,5%).

Podmioty gospodarki narodowej - Wedtug stanu na koniec czerwca 2010 r. rejestr REGON
obejmowat 218,1 tys. podmiotéw gospodarki narodowej (bez oséb prowadzgcych wytgcznie
gospodarstwa rolne), tj. o 4,8 tys. podmiotow (o 2,2%) wiecej niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw wystgpit w powiatach: polickim
(o 7,2%), mysliborskim (o 5,1%) i goleniowskim (o 4,4%). Najwiecej podmiotéw skupiato
swojg dziatalnos¢ w sekcji handel, naprawa pojazdéw i samochodowych (26,0%), nastepnie w
sekcji budownictwo (12,6%), przetwérstwo przemystowe (7,9%), dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (7,2%), transport i gospodarka magazynowa (7%). Liczba spotek prawa
handlowego wzrosta w pierwszej potowie 2010 r. o 623 (o 4,8%) do 13,5 tys., w tym spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego — o 71 (o 1,7%) do 4,2 tys. Dziatalnos¢ spétek prawa
handlowego prowadzona byta gtéwnie w sekcjach: handel, naprawa pojazdéw
samochodowych (27,2%), przetwodrstwo przemystowe (17,8%) oraz budownictwo (13,3%).
W koncu czerwca 2010 r. liczba oséb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza
wyniosta 169,0 tys. (o 3,4 tys. wiecej niz przed rokiem, tj. o 2,0%), co stanowito 77,5%
zbiorowosci REGON. Osoby fizyczne prowadzity dziatalno$é gospodarcza gtéwnie w zakresie
handlu, napraw pojazdéw samochodowych (27,9%), budownictwa (14,3%), transportu
i gospodarki magazynowej (8,2%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (8,1%)
oraz przetwérstwa przemystowego (7,9%). Z podmiotéw objetych rejestrem, 209,7 tys.
(96,2%) to jednostki o liczbie pracujgcych do 9 oséb, a wsréd oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$é¢ gospodarczag podmioty te stanowity 98,8%. Podmiotéw o liczbie pracujgcych

¥ Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Statystyczny w
Szczecinie, czerwiec 2010, nr6, Szczecin, lipiec 2010
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10-49 oséb zarejestrowanych byto 6,9 tys. (3,2%), a jednostek o liczbie pracujgcych 50 oséb
i wiecej — 1,5 tys. (0,7%).

*  Produkcja sprzedana przemystu - W czerwcu 2010 r. wyniosta 2115,9 min zt (w biezacych
cenach bazowych). W cenach statych odnotowano wzrost zaréwno w stosunku do czerwca
ubiegtego roku o 16,5% (Polska: 14,5%). W przetworstwie przemystowym, stanowigcym
87,4% ogébtu przychoddw w przemysle, wartos¢ produkcji sprzedanej byta o 6,4% wyzsza niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku (Polska: 11,7%). Wsréd dziatdéw o znaczgcym udziale
w produkcji sprzedanej, wzrost wystgpit m.in. w jednostkach produkujgcych chemikalia
i wyroby chemiczne (o 47,8%), meble (o 19,3%), wyroby z drewna, korka, stomy i wikliny
(0 11,1%), zajmujacych sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie elektryczng, gaz, pare
wodng i gorgca wodg (o 7,7%), produkcjg artykutéw spozywczych (6,3%). Nizszg wartosc¢
sprzedazy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku wykazano m.in. w produkcji wyrobéw
z metali (o 4,3%). Wydajnos¢ pracy w przemysle, mierzona produkcjg sprzedang na jednego
zatrudnionego, w | péfroczu 2010 r. byta wyzsza o 13,3% niz przed rokiem, przy spadku
0 6,2% przecietnego zatrudnienia i wzroscie o 2,6% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto.

e Budownictwo - Przedsiebiorstwa budowlane w czerwcu br. zrealizowaty przychdd
ze sprzedazy wyrobow i ustug w kwocie 405,1 min zf, tj. nizszy o 12,2% w pordwnaniu
z czerwcem 2009 r. Wartos¢ produkcji sprzedanej osiggnietej przez przedsiebiorstwa
budowlane w okresie styczen-czerwiec 2010 r. wyniosta 1751,2 min zt i byta 0 29,1% nizsza
wobec przychoddw uzyskanych z tej sprzedazy przed rokiem. Przychéd ze sprzedazy
wyrobow i ustug na 1 zatrudnionego w budownictwie w omawianym okresie wyniést 121,6
tys. zt i byt nizszy 0 34,3% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

e Handel - Sprzedaz detaliczna zrealizowana przez przedsiebiorstwa handlowe i niehandlowe
w czerwcu 2010 r. wyniosta 788,0 min zt i byta o0 3,9% wyzsza niz przed rokiem. W | pétroczu
2010 r. sprzedaz detaliczna przedsiebiorstw handlowych i niehandlowych objeta towary
o tacznej wartosci 4370,0 min zt, tj. wyzszej o 1,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku.

e Porty morskie - W czerwcu 2010 r. obroty fadunkowe w portach morskich wojewddztwa
zachodniopomorskiego wyniosty 1518,7 tys. ton i byly wyzsze niz w czerwcu ubiegtego roku
0 46,9%. Obroty portéw wojewddztwa zachodniopomorskiego stanowity 27,2% obrotow
krajowych, ktére w czerwcu 2010 r. osiggnety poziom 5593,3 tys. ton i byty o 59,5% wyzsze
niz w analogicznym miesigcu ubiegtego roku. Wiekszos¢ towardw transportowanych statkami
w relacji z portami wojewddztwa zachodniopomorskiego w czerwcu 2010 r. stanowity: wegiel
kamienny i brunatny (22,9%), mineraty chemiczne i do produkcji nawozéw (6,7%), ciekte
produkty rafinacji ropy naftowej (5,9%), kamien, piasek, zwir, glina, torf i inne produkty
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gornictwa i kopalnictwa (5,1%), nawozy i zwigzki azotowe (3,7%), zelazo, stal i zelazostopy
(3,6%) oraz towary mieszane (20,7%) transportowane gtdwnie promami (okoto 97%)
w samochodach ciezarowych i w towarowych wagonach kolejowych. W okresie styczen-
czerwiec 2010 r. obroty tadunkowe portéw morskich wojewddztwa zachodniopomorskiego
wyniosty 9870,8 tys. ton (stanowity 34,7% obrotow tadunkowych polskich portéw), tj. 0 50,5%
wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wzrost obrotéw w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku nastgpit we wszystkich portach, a najwiekszy
w Policach (o 148,8%), Dartowie (o 124,4%), Swinoujéciu (o 69,8%) oraz w Kotobrzegu
(0 55,8%).

Wptyw sSwiatowego kryzysu ekonomicznego na sytuacje spoteczno-gospodarczg
wojewddztwa zachodniopomorskiego

Skutki swiatowego kryzysu w wojewddztwie zachodniopomorskim bedg miaty odmienny charakter
od skutkéw obserwowanych w skali kraju.?® Wptyw na to maja czynniki takie, jak: wysoki poziom
zatrudnienia w ustugach, czy znaczacy udziat mikroprzedsiebiorstw w ogéle podmiotéw
gospodarczych w regionie. Najbardziej narazonymi na skutki zatamania eksportu dziatami przemystu
w regionie s3: produkcja Srodkéw transportu, drzewna (w tym produkcja mebli), chemiczna oraz
produkcja komputeréw i instrumentéw precyzyjnych,®® ze wzgledu na spadek poziomu eksportu
od listopada 2008 r. bedacy efektem kryzysu ekonomicznego.

Wskazanie parametrow makro- i mezoekonomicznych dotyczacych wptywu kryzysu na sytuacje
spoteczno-gospodarczg w regionie jest obecnie niemozliwe, gdyz statystyka panstwowa nie publikuje
danych regionalnych za okres pozwalajgcy na weryfikacje prognoz wzrostowych, jakie publikowane
byty do roku 2008.

W zakresie innowacyjnosci, positkowac sie mozna ogdlnoeuropejskimi badaniami, ktére wskazujg
na fakt, ze naktady na innowacyjnos¢ nie sg obnizane (lub sg relatywnie mniej obnizane) w firmach:
wysokoinnowacyjnych oraz posiadajgcych strategie innowacyjne adresowane do szerokiego grona
powigzanych firm.*® Obserwacja ta potwierdza sie na licznych przyktadach polskich. Wobec
powyzszego postawi¢ mozna hipoteze, iz w warunkach wojewddztwa zachodniopomorskiego, gdzie

8 Raport z ekspertyzy na temat wptywu Swiatowego kryzysu ekonomicznego na sytuacje spoteczno-

gospodarczg wojewddztwa zachodniopomorskiego, prof. zw. dr hab. Waldemar Tarczynski, dr Jacek Batdg, dr
Barbara Batdg, dr Magdalena Mojsiewicz, dr Monika Rozkrut, Uniwersytet Szczecinski, raport opracowany na
zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, strona 6, Szczecin, kwieciert 2009

8 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 40-41, Szczecin, czerwiec 2010

SV Kanerva, H. Hollanders, The Impact of the Economic Crisis on Innovation. Analysis based on the
Innobarometer 2009 survey, MERIT 2009
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dominuje rozproszona przedsiebiorczosé¢, mamy do czynienia z trzema typami zachowan
biznesowych:

e duza grupa firm do tej pory obojetnych na zagadnienia innowacyjne nie jest zorientowana
na zmiane swojego nastawienia ze wzgledu na ograniczony wolumen sprzedazy / obroty
w czasach kryzysu,

e grupa matych innowacyjnych firm zachowuje ostrozno$¢ w dokonywaniu radykalnych zmian
oraz inwestycji w nowe technologie w zwigzku z koniecznos$cig zagwarantowania stabilnych
przeptywéw pienieznych w prowadzonej dziatalnosci i ograniczong dostepnoscia
do zewnetrznego lewarowania finansowego,

e duze i srednie firmy prowadzgce dziatalno$¢ innowacyjng obnizajg zaangazowanie
w najbardziej ryzykowne projekty, aby niewtasciwymi decyzjami nie obcigza¢ sztywnego
»gorsetu” kosztdw przyjetego w czasie dekoniunktury.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Swiatowy kryzys gospodarczy nie wptyngt na zmiane catosci
alokacji srodkéw pochodzacych z Funduszy Strukturalnych w Polsce i regionie. Dato sie jednakze
zauwazy¢ zwiekszong alokacje roczng w 2009 r. dla Poddziatan zwigzanych z inwestycjami
w przedsiebiorstwach. Duza ilo$¢ srodkéw w konkursie w ramach Poddziatania 1.1.3 ,,Inwestycje MSP
w nowe technologie” (126 795 176,47 PLN) byta prawdopodobnie motywacjg dla wielu podmiotéw
do realizacji przedsiewzie¢ proinnowacyjnych z wykorzystaniem finansowania unijnego, niezaleznie
od koniunktury gospodarcze;j.

Innowacja w kontekscie regionalnym, krajowym, europejskim

W ostatnich latach Polska stopniowo poprawita (z umiarkowanie rozwijajgcego sie kraju w zakresie

innowacji’!) swojg pozycje w klasyfikacji ,European Innovation Scoreboard” (EIS) i znajduje sie

obecnie wéréd krajéw grupy ,,umiarkowanych innowatoréw”?:

e liderzy innowacji (Dania, Finlandia, Szwecja, Norwegia, Wielka Brytania),

e nasladowcy (Austria, Belgia, Cypr, Estonia, Holandia, Irlandia, Francja, Luksemburg,
Stowenia),

e umiarkowani innowatorzy (Czechy, Grecja, Hiszpania, Litwa, Malta, Polska, Portugalia,
Stowacja, Wegry, Wtochy),

* nadrabiajacy zalegtosci (Butgaria, totwa, Rumunia).

Wskaznik innowacyjnosci poszczegdlnych panstw przedstawiony w rankingu zostat stworzony
w oparciu o czynniki takie, jak: zasoby ludzkie, finansowanie i wsparcie publiczne, inwestycje

ot European Innovation Scoreboard 2009 — Comparative Analysis of Innovation Performance, Maastricht
Economic and Social Research and Traning Centre on Innovation and Technology (UNU-MERIT), strona 11
92 Ibidem, strona 3
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przedsiebiorstw, przedsiebiorczo$¢ i partnerstwo publiczno-prywatne, wiasnos$¢ intelektualna,
przedsiebiorstwa innowacyjne oraz wyniki gospodarcze zwigzane z dziatalnoscia innowacyjna.
Wedtug raportu, silne strony Polski zwigzane sg gtéwnie z zasobami ludzkimi, inwestycjami
przedsiebiorstw i wynikami gospodarczymi. Natomiast szczegdlnej uwagi i poprawy wymagajg
obszary takie, jak: wspodtpraca miedzy sektorem publicznym i prywatnym, ochrona wtasnosci
intelektualnej i zwiekszenie liczby innowacyjnych przedsiebiorstw.

Analizujgc dziatania innowacyjne na szeroka skale, autorzy raportu European Innovation Scoreboard
2009 dochodza do nastepujacych wnioskéw™:

e firmy produkcyjne i firmy ustugowe prowadzg podobne dziatania innowacyjne,

e ponad poftowa firm innowacyjnych prowadzi swoje dziatania przy zaangazowaniu
uzytkownikéw koncowych, w tych tez podmiotach stosunkowo szybciej pojawiajg sie nowe
produkty, procesy i ustugi niz w innych firmach, chociaz, jak pokazujg badania, tylko 30% firm
innowacyjnych wprowadza innowacje produktowe i procesowe,

e przedsiebiorstwa aktywne na arenie miedzynarodowej czesciej inwestujg w innowacje,
tak samo firmy innowacyjne czesciej dziatajg na rynkach zagranicznych niz inne podmioty,

e z powodu kryzysu finansowego 23% badanych innowacyjnych firm w Unii Europejskiej
zmniejszyto swoje naktady na dziatania innowacyjne w 2009 r. W okresie 2006-2008
powyzsza tendencja dotyczyta jedynie 9% innowacyjnych podmiotéw.” Jednakze, jesli
wezmiemy pod uwage lideréw wsréd firm innowacyjnych, tylko nieznaczna ich ilos¢
zdecydowata o zmniejszeniu swoich naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng. To samo zjawisko
mozna obserwowac wsréd firm stosujgcych otwarte strategie innowacji, w przeciwieristwie
do firm skupiajacych sie jedynie na wewnetrznych zasobach w procesach rozwojowych.
Przedsiebiorstwa eksportujgce ograniczaty swoje wydatki na dziatania innowacyjne bardziej
niz firmy dziatajgce na rynkach krajowych. Analiza pokazata, iz mate i duze firmy szybszej
decydowaty sie na ograniczenie swoich budzetéw na inwestycje proinnowacyjne niz firmy
Srednie.

Tworzenie innowacji

Jak pokazujg badania, poziom innowacyjnosci Polski jest nizszy niz sredni poziom krajéw UE. Wedtug
European Innovation Scoreboard (EIS 2009 r.) Polska znajduje sie na 23 miejscu wsrdd panstw
cztonkowskich pod wzgledem innowacyjnosci i zajmuje pozycje za Maltg, Wegrami i Stowacja,
a przed Litwg, Rumunig, totwa i Butgaria.

s European Innovation Scoreboard 2009 — Comparative Analysis of Innovation Performance, Maastricht
Economic and Social Research and Traning Centre on Innovation and Technology (UNU-MERIT), strona 6
9 Ibidem, strona 19-20
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Niski poziom innowacyjnosci jest efektem przeznaczania przez Polske stosunkowo niewielkich
Srodkéw na dziatalnos¢ B+R (w relacji do PKB zaledwie 0,58%, ponad 3-krotnie mniej niz Srednio
w UE-27), co wynika ze znacznego uzaleznienia od finansowania budzetowego oraz niskiego udziatu
wydatkéw sektora przedsiebiorstw. Przewazajgca czes¢ naktadédw na B+R i zatrudnienie w tej sferze
koncentruje sie w kilku osrodkach (potozonych na terenie wojewddztwa mazowieckiego,
wielkopolskiego, matopolskiego, slaskiego i dolnoslaskiego — ponad 70% naktadéw w skali catego
kraju), generujgcych najwiekszy wzrost, a co czwarty patent na wynalazek w kraju jest udzielany
w wojewddztwie mazowieckim. W niektérych wojewddztwach o nizszym potencjale B+R (kujawsko-
pomorskie, lubuskie, podkarpackie, podlaskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie) istotng
role w jego finansowaniu odgrywajg srodki UE, jednak w skali kraju ich znaczenie jest niewielkie.
Odzwierciedleniem tych proceséw jest rowniez analogiczny rozktad uczestniczenia polskich zespotéw
badawczych w realizacji Programéw Ramowych UE. Stabo rozwijajacy sie sektor B+R sprawia, ze pod
wzgledem wynalazczosci, Polska wyraznie ustepuje w rankingach wsréd innych krajow UE.

Stopien rozwiniecia infrastruktury B+R ma réwniez znaczenie dla poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu. Przestrzenna koncentracja osrodkéw atrakcyjnych dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie zalezy przede wszystkim od preferencji jednostek zdolnych do kreowania innowacji,
ktore podejmujac decyzje lokalizacyjng biorg pod uwage regiony o najwyiszym potencjale
do rozwoju i absorpcji innowacji. W Polsce osrodki innowacji koncentrujg sie w bardziej rozwinietych
regionach (w wojewddztwach mazowieckim, matopolskim, $lgskim i dolnoslgskim), w ktérych
wystepuje znaczny naptyw inwestycji zagranicznych, ktére posrednio stuzg transferowi wiedzy
i nowoczesnych praktyk, zwiekszajagc poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci, zaréwno
w wymiarze miedzynarodowym, krajowym, jak i regionalnym. Nalezy przy tym zaznaczyé,
Ze przewazajgca czes$¢ infrastruktury oraz kadry badawczo-rozwojowej koncentruje sie na obszarach
miejskich. Osrodki innowacji, oprocz skupiania potencjatu inwestycyjnego, ksztatcg jednoczes$nie
specjalistow zasilajgcych lokalny rynek pracy. Ponadto, duze miasta oferujg dobre warunki zycia
i tworzg atmosfere sprzyjajgca kreatywnosci.

W odniesieniu do przeprowadzonej analizy, wyzwaniem polityki regionalnej jest dalsze wspieranie
koncentracji potencjatu tworzenia innowacji w najsilniejszych polskich osrodkach wzrostu, wzgledem
innych regiondw i metropolii w UE i na swiecie, przez uruchomienie trwatych proceséw rozwojowych.
Szczegdlny nacisk powinien byé potozony na wzrost finansowania B+R przez sektor prywatny,
co sprzyja¢ bedzie tworzeniu witasciwych warunkéw dla kooperacji jednostek naukowych
z przedsiebiorcami oraz kierowanie zwiekszonych $rodkéw na badania stosowane, co poprawi
efektywnosc¢ aplikacyjng i wdrozeniowg badan naukowych w Polsce.

Dyfuzja innowacji
Wspieranie innowacyjnosci powinno by¢ jednym z podstawowych filaréw polityki regionalnej biorac
pod uwage Swiatowe wyzwania zwigzane z postepujgcym procesem globalizacji i wzrastajgcym
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znaczeniem konkurencyjnosci i innowacyjnosci. Dziatania polityki regionalnej powinny koncentrowac
sie w tym wzgledzie na rozprzestrzenianiu sie innowacji do stabszych osrodkéw wzrostu oraz
na procesach uczenia sie i podnoszenia poziomu wiedzy.

Obecnie w Polsce procesy innowacyjne majg swoje miejsce w duzych osrodkach wzrostu skupionych
wokot miast i duzych przedsiebiorstw. Istotny jest mechanizm, w ktéorym pod wptywem sit
zewnetrznych i poprzez rézne interakcje procesy te mogg przenie$¢ sie na regiony peryferyjne, czy
stabiej rozwiniete. Dlatego rozwdj innowacji musi by¢ S$cisle powigzany z procesem jej
rozprzestrzeniania do rdéinych regionédw oraz do rdéinych dziedzin gospodarki (rynkow)
i przedsiebiorstw. Bez proceséw dyfuzji nie bytoby szerszego ekonomicznego oddziatywania i efektéw
ekonomicznych innowacji.

Dla efektywnosci proceséw dyfuzji duze znaczenie ma wdrozenie nowych technik i sposobdw
przekazywania informacji, przede wszystkim jednak zwiekszenie wspdtpracy oraz synergii
realizowanych dziatan pomiedzy najsilniejszymi osrodkami wzrostu i innowacji, a osrodkami
stabszymi, jak réwniez pomiedzy szczeblem regionalnym i centralnym.

Obecnie jednak w Polsce procesy dyfuzji innowacji sg ograniczone, co wynika z braku kooperacji
i synergii realizowanych dziatan pomiedzy poszczegdélnymi podmiotami. W tym kontekscie polityka
regionalna powinna stanowi¢ platforme, w ramach ktérej rozwijana bedzie synergia i wspotpraca
na rzecz innowacyjnosci, jednoczesnie wzmacniajgca zdolnos$¢ regiondw do dyfuzji innowacji
zaréwno organizacyjnych, marketingowych, jak i technologicznych oraz upowszechniajgca innowacje
w zakresie zarzadzania politykg rozwoju regionalnego.

Absorpcja innowacji

Mozliwosci trwatego rozwoju regionow peryferyjnych uzaleznione sg w duzym stopniu od zdolnosci
do absorpcji innowacji oraz umiejetnego kierowania i zarzadzania procesami rozwojowymi. Dotyczy
to przede wszystkim tych regiondw Polski, ktérych gospodarka charakteryzuje sie tradycyjna, badz
rolniczg strukturg, niskim poziomem dostepu do dobr i ustug publicznych oraz nieefektywnie
funkcjonujgcym systemem ksztatcenia, tj. w szczegdlnosci obszaréw Polski wschodniej. Ogranicza
to mozliwosci zwiekszania przewag konkurencyjnych istotnych z punktu widzenia rozwoju
innowacyjnosci (wykwalifikowane zasoby pracy, dostepnos$c¢ terytorialna, transfer wiedzy itp.) oraz
mozliwosci do absorpcji innowacji. W rezultacie poziom konkurencyjnosci tych regionéw jest niski,
co przektada sie na poziom inwestycji, tworzenie miejsc pracy w sektorach o najwiekszej wartosci
dodanej, itp.

Kluczowym aspektem interwencji polityki regionalnej na obszarach peryferyjnych jest
ukierunkowanie odpowiednich dziatan majgcych wspiera¢ rozwdj i absorpcje innowacji, przy
wykorzystaniu odpowiednich potencjatéw regionalnych. Dziatania muszg sie koncentrowad
na rozwoju czynnikdw determinujgcych przeksztatcenia struktury gospodarczej na rzecz
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innowacyjnosci, takich jak: zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia, zwiekszenie aktywnosci spoteczne;j
oraz zwiekszenie dostepnosci terytorialnej i mobilnosci wahadtowe]. Przeksztatcenie regiondéw
w regiony innowacyjne wymaga takze konsolidacji lokalnych i regionalnych systemdw innowacji,
skoncentrowanych na komparatywnych przewagach regiondéw, potencjale i aktywnosci sektora
prywatnego. W tym kontekscie wyzwaniem polityki regionalnej jest budowanie potencjatu
do absorpcji innowacji, przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatow regionalnych.

Coraz wiecej firm innowacyjnych w Polsce

Badania prowadzone przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w 2009 r. pokazujg,
iz Polska ciggle zachowuje dystans w stosunku do innych krajow UE w zakresie innowacyjnego
rozwoju. Mimo bezprecedensowej skali naktadow finansowych, jakie w Polsce sg ponoszone
na innowacje dzieki wsparciu z Unii Europejskiej, ciggle jeszcze nie doprowadzita do zmniejszenia
dystansu innowacyjnego (wskaznik mierzony w oparciu o udziat naktadéw na B+R w PKB i udziat firm
w tym finansowaniu). Wskazniki poziomu rozwoju nauki i techniki w Polsce w stosunku do Czech,
Wegier i Stowacji plasujg Polske na ostatnim miejscu. Internacjonalizacja narodowych systeméw
innowacji mierzona wskaznikiem eksportu high-tech w Polsce jest relatywna niska, podobnie
wskaznik z zakresu tworzenia patentow. Réwniez niska jest liczba publikacji naukowych
w odniesieniu do liczby ludnosci kraju oraz niska jest cytowalno$¢ publikacji afiliowanych w Polsce.”

Od kilku lat mozna jednakze zaobserwowaé pozytywne zmiany w tym kierunku. Wzrosta ilo$¢ firm
polskich w europejskim rankingu najwiekszych inwestoréw w dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.
W 2008 r. 593 firm dokonato inwestycji w B+R. Na rynku pojawia sie coraz wiecej podmiotéw
zagranicznych lokujacych swoje centra badawcze i centra ustugowe w Polsce, ktére pociggajg za sobg
nowoczesne rozwigzania technologiczne. Najwiecej inwestycji zagranicznych w Polsce lokowanych
jest w branzach produktéw farmaceutycznych i urzadzen radiowych, telewizyjnych
i telekomunikacyjnych. Skupiajg one tacznie ponad 60% inwestycji high-tech w Polsce. Rosnie ilos¢
firm otrzymujacych patenty. Pojawiajg sie tendencje wspdlnego zgtaszania wynalazkow przez
przedsiebiorstwa, osrodki badawcze oraz uczelnie wyzsze. Wystepujg firmy, ktére taczg dziatalnosc
innowacyjng z konkretnymi przedsiewzieciami na rzecz ochrony srodowiska i zmniejszenia zuzycia
materiatéw zanieczyszczajacych lub niebezpiecznych dla $rodowiska.”®

Na poziomie mikroekonomicznym, mozna zaobserwowaé tendencje wzrostu liczby firm angazujgcych
sie w innowacyjne projekty. Istnieje grupa firm — mikro, matych i srednich, ktére od podstaw budujg
struktury innowacyjne. Czes¢ z nich inwestuje w badania, siega aktywnie po srodki publiczne, takze
z UE, prowadzi witasne laboratoria, buduje struktury naukowo-produkcyjne i ustugowe, tworzy

» Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2009roku, Tadeusz Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk, Strona 9, Warszawa 2010
% Ibidem, Strona 9-10
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platformy komunikacji z osrodkami badawczymi i akademickimi, a wreszcie posiada dtugookresowe
strategie i osiaga znaczne sukcesy w skali miedzynarodowej.”’

Wzrost innowacyjnosci bedzie w coraz mniejszym stopniu koncentrowaé sie w duzych firmach.
Gtéwne szanse i wyzwania ,nowej gospodarki” wynikajg z faktu, iz rewolucja w zakresie ICT oraz
coraz silniejsze powigzanie wzrostu wydajnosci z innowacyjnoscia spowodowaty spadek znaczenia
tradycyjnie rozumianego efektu skali jako czynnika decydujgcego o sukcesie gospodarczym. Wiele
procesow, ktére do niedawna wymagaty zcentralizowanego zarzadzania i duzej skali dziatalnosci
pojedynczego przedsiebiorstwa, moze by¢ obecnie prowadzonych w réwnie efektywny sposéb
w dowolnej lokalizacji i w stosunkowo matej skali przez wiele firm, jesli tylko uczestniczagce w tych
procesach podmioty sg w stanie kooperowac ze sobg w ramach sieci powigzan. W efekcie, sukces
w gospodarce opartej na wiedzy zalezy od umiejetnosci potgczenia dwdch efektéw: elastycznosci
charakterystycznej dla matych przedsiebiorstw z efektami skali wynikajagcymi z produktywnej
wspotpracy. Oznacza to, iz coraz wazniejszg role w promowaniu innowacyjnosci i budowaniu
wzrostu gospodarczego bedy, réwniez w Polsce, odgrywa¢ mate i Srednie przedsiebiorstwa
wspierane siecig powigzar wewnetrznych (miedzy soba) i zewnetrznych (z innymi instytucjami).”®

Wzglednie stata jest struktura wydatkéw na dziatalno$¢ innowacyjng przy dominacji naktadow
na srodki trwate. Najczesciej naktady na innowacyjnosé ponoszg przedsiebiorstwa duze, najrzadziej —
mate. Wzrosta liczba matych i srednich przedsiebiorstw w grupie inwestorow B+R na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych. Utrzymuje sie zréznicowanie naktadéw na B+R w ukfadzie sektorowym
i regionalnym. W czotéwce publicznego wsparcia dla B+R dominujg firmy lotnicze, informatyczne
i zwigzane z ochrong zdrowia. Istnieje szereg znaczacych inwestorow w badania i rozwdj wsréd
rodzinnych firm.*

W5réd najwiekszych barier rozwoju innowacji w 2009r. w Polsce nalezy wymieni¢'®:
e Najbardziej innowacyjne firmy nie dziatajg w otoczeniu, ktére sprzyja ich funkcjonowaniu,
rozwojowi i ekspansji miedzynarodowej.
* Najwieksze znaczenie w dtugim okresie majg zbyt wysokie koszty innowacji.
e Rozwigzania instytucjonalne nie s3 dostosowane do potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw.
e Zbyt diugie sg procedury zwigzane z dostepem do finansowania zewnetrznego (kredyty,
fundusze strukturalne).

7 Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2009roku, Tadeusz Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk, Strona 13-14, Warszawa 2010

% Uwarunkowania przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: globalizacja, demografia i zmiany
spoteczno-gospodarcze w Polsce, Raport czgstkowy przygotowany przez konsorcjum: Ernst & Young Business
Advisory Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsg, strona 40-41, Listopad 2009

» Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2009roku, Tadeusz Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk, Strona 10-11, Warszawa 2010

100 Ibidem, Strona 11
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e Regulacje prawno-podatkowe (ulgi inwestycyjne) sg niedostosowane do potrzeb firm
innowacyjnych.

e Brak jest rozwigzan sprzyjajagcych wspotpracy nauki i gospodarki oraz transferowi wiedzy
i wtasnosci intelektualnej.

e Brak jest instytucjonalnego wsparcia dla budowania przewag konkurencyjnych opartych
na popytowym podejsciu do innowacji (User-Driven Innovation — UDI) oraz wspotpracy
z jednostkami spoza organizacji.

Innowacje w wojewddztwie zachodniopomorskim

Wzrost znaczenia innowacji jako czynnika decydujacego o pozycji konkurencyjnej kraju i regionu
powoduje, ze niezwykle istotnym elementem dla rozwoju konkurencyjnosci polskich regionéw jest
zapewnienie wysokiego i stabilnego poziomu innowacji i stworzenie niezbednych warunkéw do jej
absorpcji. Cho¢ kluczowe znaczenie dla realizacji tego wyzwania ma przede wszystkim skutecznie
prowadzona polityka na rzecz B+R, to polityka regionalna moze wptywac na tworzenie warunkéw
w regionach do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji."™

Wojewddztwo zachodniopomorskie nie zajmuje czotowych miejsc pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci. Podstawe regionalnego potencjatu innowacyjnego stanowig wyisze uczelnie
publiczne. W regionie nie ma placowek Polskiej Akademii Nauk ani jednostek badawczo-
rozwojowych. Przedsiebiorstwa najczesciej korzystajg ze sprawdzonych w krajach zachodnich lub
w innych regionach Polski rozwigzan transferowanych przez zakup maszyn i urzadzen oraz gotowych
technologii. Otoczenie infrastrukturalne dziatalnosci innowacyjnej w wojewddztwie, podobnie jak
w innych regionach Polski, jest dopiero w fazie tworzenia i dostosowywania do standardéw Unii
Europejskiej. Wspodtpraca biznesu z sektorem B+R w regionie nie ma charakteru strategicznego,
zorientowanego na dtugofalowy rozwdj innowacji. Projekty proinnowacyjne w regionie

.....

i osoby zaangazowane w rozwdj innowacyjnosci.'%>

Bariery rozwoju innowacji

Niski poziom innowacyjnosci zachodniopomorskich przedsiebiorstw w znaczacym stopniu wynika
z istnienia wielu barier ich rozwoju innowacyjnego. W grupie czynnikéw krytycznych dla rozwoju
innowacyjnosci gtéwng barierg s bariery kapitatowe: zbyt duze koszty finansowe oraz brak
srodkdw na badania i rozwdj. Kolejna istotna grupa barier jest zwigzana z obawg, ze wprowadzone
innowacje nie zakoncza sie sukcesem rynkowym (duze ryzyko wprowadzania zmian oraz niska
optacalno$¢ wdrazania nowych technologii). Obawy te mogg wynika¢ z niskiej Swiadomosci

101 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, miasta, obszary wiejskie, dokument przyjety
przez rade ministrow dnia 13 lipca 2010r., strona 39-43, Warszawa, lipiec 2010r.

102 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,
strona 59, Szczecin, czerwiec 2010

-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
w WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

88



* *

Urzad Marszatkowski = "
KAPITAt LU DZ KI Wojewddztwa Zachodniopomorskiego UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY e

innowacyjnej przejawiajacej sie w braku zrozumienia celowosci wprowadzania nowych rozwigzan.
Nalezy zauwazyé, ze ta kategoria barier jest o wiele mniej istotna dla firm bedacych liderami
biznesu w regionie. Najmniej ucigzliwe dla firm sg bariery zwigzane z zasobami i dostepem
do informacji. Zidentyfikowane bariery majg podobne znaczenie dla podmiotédw z wszystkich
sektoréw, a jedynie wieksze znaczenie dla firm z matych miejscowosci'®.

Bariery te sg bezposrednio zwigzane ze stabymi stronami przedsiebiorstw, ktére sg definiowane
jako ,relatywnie wysoki stopien uzaleznienia od waskiego rynku lokalnego, z reguty przestarzate
technologie, niska wydajnos¢ pracy, niski stopied powigzan kooperacyjnych z firmami
zagranicznymi, niska efektywnosc¢ przedsiebiorstw, relatywnie stabszy, w relacji do przedsiebiorstw
z rozwinietych krajow unijnych, standing ekonomiczny, ograniczono$¢ zasobdw finansowych,
stabosci w sferze zarzadzania i administracji, badan i rozwoju, marketingu i produkcji, czesto brak
komérek planistycznych (MSP rzadko prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o spdjng strategie,

najczesciej funkcjonuja na podstawie plandw krétkookresowych).”***

Podsumowujac zdania ekspertéw w regionie, do gtéwnych barier rozwoju innowacji
w wojewddztwie zachodniopomorskim nalezy zatem zaliczy¢:

e bariery ekonomiczne (niewystarczajgcy kapitat wtasny, trudnos¢ w dostepie do kapitatu
zewnetrznego, wysokie koszty innowacji),

e bariery zwigzane z informacja i wiedzg (chaos informacyjny, rozproszenie informacji, brak
specjalistycznego i branzowego doradztwa, brak informacji na temat rynkéw, brak
wykwalifikowanej kadry),

e bariery rynkowe (niepewny popyt na innowacje, dominacja globalnych koncernéw),

e psychologiczne (brak $wiadomosci innowacyjnej, nieche¢ do zmian, brak tradycji
wspotpracy),

e bariery administracyjne (skomplikowane przepisy, biurokracja).

Zachodniopomorskie przedsiebiorstwa w zwigzku z ogdlng sytuacjg gospodarczg w kraju
przezywajg okres dekoniunktury i spadku aktywnosci gospodarczej, co nie sprzyja rozwijaniu
kontaktéw ze sferg naukowo-badawczg. Wiekszos¢ firm nastawiona jest na przetrwanie, a nie
na rozwdj. Dziatania rozwojowe podejmujg duze, silne firmy, ktére prowadzg dtugofalowg
gospodarke planowa i juz przygotowuja sie do nastepujacego po latach kryzysu okresu rozwoju.'®

103 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Popyt (zasoby) regionalnych firm w obszarze innowacji, Jan Zasadzinski, 2010

1% Uwarunkowania innowacyjnosci jako Zrdédta rozwoju przedsiebiorstw na przyktadzie wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Matgorzata Brojak — Trzaskowska w: Management Forum 2020: Nowoczesne
Koncepcje i Metody Zarzadzania Strategicznego

105 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Wspoétpraca przedsiebiorstw z sektorem naukowo-badawczym, Tomasz Rydzkowski,
2010
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W zakresie rozwoju systemu innowacji oraz wsparcia dla podejmowanych dziatan innowacyjnych
w wojewddztwie zachodniopomorskim w okresie 2005-2009 organizowane byty liczne konferencje,
szkolenia, warsztaty, prowadzono studia podyplomowe, staze studentdw w przedsiebiorstwach,
dziatania promocyjne. Rozwijana byta infrastruktura badawcza dziatajgca na potrzeby
przedsiebiorstw, tworzono i rozwijano osrodki transferu technologii oraz inicjatywy klastrowe,
prowadzono wstepne prace w zakresie regionalnego foresightu, badania potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorcéw, zdobywano wiedze w dziedzinie instrumentéw finansowania innowacji,
organizowano miedzynarodowe gietdy kooperacyjne. Bedacy efektem tych dziatan rozwdj zasobdw
ludzkich i infrastruktury instytucjonalnej w wojewddztwie jest jednak niewystarczajgcy. Wciaz
odczuwalny jest brak specjalistéw takich, jak: brokerzy technologii, animatorzy klastréw
i ewaluatorzy projektéw w obszarze kapitatu ryzyka.

Partnerstwo na rzecz innowacji

Partnerstwo w zakresie innowacji wcigz jest niedostatecznie rozwiniete. Mechanizmy informacji
i wspoétpracy w zakresie obstugi transferu technologii, wsparcia przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
sg niedostosowane do potrzeb rynku. Odczuwalny jest niski poziom zaangazowania instytucji
okotobiznesowych w realizacje ustug z zakresu transferu technologii oraz maty udziat wtadz
publicznych we wzmacnianiu potencjatu instytucji wsparcia. Od maja 2008 roku funkcjonuje
Regionalna Rada ds. Gospodarki, Innowacji i Technologii sktadajaca sie z przedstawicieli nauki,
przedsiebiorcéw oraz instytucji wsparcia biznesu, bedaca ciatem doradczym Zarzagdu Wojewodztwa

w zakresie planowanych i biezacych przedsiewzie¢ proinnowacyjnych.'®

Regionalny system innowacji

Na podstawie analiz danych GUS nalezy stwierdzi¢, ze okoto 31,5% lokalnych przedsiebiorstw
prowadzi dziatania innowacyjne. Najczesciej jest to innowacja produktowa, czyli wytworzenie
nowego lub znacznie ulepszonego wyrobu lub innowacja procesowa, czyli wprowadzenie istotnych
zmian w procesie produkcji. Innowacje techniczne s rzadsze, sg bowiem znacznie bardziej
kosztowne, co stanowi powazny problem dla wiekszoéci firm.'” Firmy nie posiadaja wtasnych
komdrek innowacyjno-wdrozeniowych. Dopdki sprzedaje sie aktualny produkt, nie widzg potrzeby
zmian w produkcji. Wskazujg rowniez na fakt, ze nie ma podazy nowych technologii, ktére

106 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,

strona 61, Szczecin, czerwiec 2010

107 . .. . .. . . .. . s . . ;
Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Firmy zorientowane na innowacje i zaawansowane technologie, Tomasz Rydzkowski,

2010
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akceptowane bytyby pod wzgledem rynkowym i finansowym, a drozszych technologii nie mogtyby

zaabsorbowa¢.'®®

Opinia ekspercka Pani dr Magdaleny Mojsiewicz'*

Swiadomosé innowacyjng firm regionu nalezy uznaé za niskq, w braniach chemicznej
i energetycznej za przecietng. Zdecydowanie najczestszym dziataniem o charakterze innowacyjnym
jest dla zachodniopomorskich przedsiebiorstw zakup nowych maszyn i urzgdzen (innowacje o
charakterze biernym). Od 2000 r. stabnie dgzenie firm do wprowadzenia innowacji na podstawie
prowadzonych prac B+R, zakupu patentow, licencji lub know-how.

Najwiekszy przeptyw nowych technologii do regionu odbywa sie w ramach nowych inwestycji
zewnetrznych lub uruchomienia nowych linii technologicznych w aktywnych w regionie koncernach
miedzynarodowych. Tym samym firmy lokalne, w tym z branzy IT, w wiekszosci korzystajg
z bezpiecznych, sprawdzonych technologii."*

Wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-rozwojowymi jest sporadyczna
i nietrwata. Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie wysokim udziatem firm mikro,
ktére w wiekszosci z natury nie sg nastawione na dtugofalowe planowanie i dziatania rozwojowe.
Zwykle sg to przedsiebiorstwa zachowawcze i dodatkowo nie dysponujg wolnymi srodkami
na prowadzenie badan i dziatalno$¢ rozwojowg. W regionie powstata sie¢ instytucji wspierajacych
rozwdj i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, firmy te niedawno rozpoczety lub dopiero uruchamiajg
swoje dziatalnosci, perspektywicznie powinny w niedlugim czasie wzmocni¢ lokalne
przedsiebiorstwa.'*!

Opinia ekspercka Pana prof. Antoniego Morawskiego'**

e Nie istnieje spdjna strategia rozwoju réznych technologii w regionie (foresight),

e W Zachodniopomorskim dominujq technologie spoza regionu, do ktorych obstugi wystarcza
kadra stosunkowo prosto wyksztatcona. Sytuacja taka powoduje wypieranie lokalnych
zespotéw badawczo- innowacyjnych,

e Brak jednostki regionalnej zarzqdzajgcej badaniami i technologiami innowacyjnymi,

e W ,centrach i parkach technologicznych” dominujg projekty ,miekkie” nie skutkujgce
technologiami innowacyjnymi,

e Rola twdrcy technologii innowacyjnej niedoceniona — pomimo istnienia , otoczenia biznesu”

108 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Zgodnos¢ miedzy popytem a podazg technologii, prof. Antoni Morawski

1% |pidem, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwach w obszarze innowacji, Swiadomos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw, dr Magdalena Mojsiewicz,

1o Ibidem, Zgodnos$¢ miedzy popytem a podazg technologii, prof. Antoni Morawski

Ibidem, Wspétpraca przedsiebiorstw z sektorem naukowo-badawczym, Tomasz Rydzkowski, 2010

Ibidem, Zgodnos¢ miedzy popytem a podazg technologii, prof. Antoni Morawski
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twdrca innowacji ciggle zdany jest na wtasne sity,
Innowacyjne projekty badawcze z UE koordynowane w regionie sq ciggle rzadkoscig,
a projekty koordynowane zewnetrznie nie stuzq regionalnemu przemystowi.

Nauka jest kluczowym elementem w procesie tworzenia innowacji. Dostepna w danym regionie

infrastruktura nauki jest czesto jednym z gtéwnych czynnikdw wptywajgcych na poziom

innowacyjnosci. W wojewddztwie zachodniopomorskim dziatajg 22 wyzsze uczelnie. Najwieksze

to: Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Pomorska Akademia

Medyczna, Akademia Morska, Politechnika Koszalinska, Zachodniopomorska Szkota Biznesu. Kadra

naukowa zatrudniona na uczelniach wojewddztwa w roku akademickim 2007/2008 sktadata sie

z 4 199 nauczycieli akademickich, w tym 2 004 ze stopniem doktora i 481 ze stopniem doktora

habilitowanego oraz 970 z tytutem profesora. W 2008 roku przyznano 178 stopni doktorskich,

gtéwnie w naukach technicznych (m.in. 17 z dziedziny budowy i eksploatacji maszyn, 14 w dziedzinie

informatyki i 11 z dziedziny technologii chemicznej) oraz w naukach medycznych (38 w dziedzinie

medycyny i 9 w dziedzinie biologii medycznej). Stopienn doktora habilitowanego uzyskato 39 osdb,

w tym az 17 oséb na Pomorskiej Akademii Medycznej, na Akademii Rolniczej w Szczecinie (7 oséb),

a takze na uczelniach technicznych (6 osdb).

113

Opinia ekspercka Pana prof. Antoniego Morawskiego **

W srodowisku naukowym regionu tkwi duzy nie wydobyty potencjat naukowo-badawczy
i innowacyjny.

Zdobywanie srodkdw na aparature wspierajgcq badania generalnie jest inicjatywgq oddolng
badacza, i nie wynika ze strategicznych inicjatyw wtadz poszczegdlnych uczelni.

Wiekszos¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni regionu swojg kariere opiera tylko
na dydaktyce, nie uprawia dziatalnosci naukowo-badawczej potwierdzonej zagranicznymi
publikacjami i patentami.

W Zachodniopomorskim jest 2 razy mniej patentow na milion osob niz srednia krajowa.
Znikoma jest liczba patentéw miedzynarodowych w regionie oraz miedzynarodowych
publikacji o charakterze innowacyjnym.

W wojewddztwie zachodniopomorskim jest prawie 3 razy mniej rzecznikéw patentowych niz
Srednia krajowa.

Obserwuje sie niskqg mobilnos¢ srodowisk naukowych regionu w pozyskiwaniu Srodkéw
na badania i rozwdj.

113

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, projekt, Wojewddztwo Zachodniopomorskie,

strona 62, Szczecin, czerwiec 2010

114

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Charakterystyka i profil dziatalnosci instytucji badawczych w regionie, Antoni Morawski
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e Brak wspdlnego wsparcia wtadz regionu i uczelni wyzZszych do integracji najlepszych
zespotow badawczych, aby sprosta¢ miedzynarodowej konkurencji w badaniach nad
interdyscyplinarnymi innowacyjnymi technologiami.

Instytucje badawcze sg najwazniejszym generatorem innowacji, co odzwierciedla liczba zgtoszen
i udzielonych patentow. W 2007 r. 44.1% zgtoszen patentowych w Urzedzie Patentowym RP
pochodzito z uczelni, 29% z gospodarki i 26.9 % od os6b fizycznych. Najbardziej innowacyjna
(,,patentotworczg”) branzg w Polsce nieustannie jest branza chemiczna, ktéra dokonuje ok. 25%
zgtoszen patentowych rocznie, a gdyby uwzgledni¢, ze w pozostatych branzach (fizyka, wtékiennictwo
i inne procesy) udziat majg jednostki chemiczne, procentowy udziat tej branzy bytby jeszcze wyiszy.
Sumarycznie w 2007 roku dokonano w kraju 2 392 zgtoszen patentowych, a udzielono 1 575
patentow. Mozna wyliczyé, ze w Polsce udzielono ok. 40 krajowych patentdw na milion
mieszkancow, co jest bardzo niskim wskaznikiem wobec krajow rozwinietych. Jeszcze mniej
patentow zgtosiliSmy w systemie miedzynarodowym, ok. 5 zgtoszen na milion mieszkancéw, podczas
gdy Szwajcaria w 2007 r. uzyskata ponad 400 patentéw w Europejskim Urzedzie patentowym EPO
(Europen Patent Office-ochrona w 32 krajach) na milion mieszkarncow. Pozycja Polski na liscie
rankingowej ulega systematycznemu obnizeniu. Liczba zgtoszen wynalazkébw w UPRP w trybie
krajowym, facznie ze zgtoszeniami PCT (uktad o wspotpracy patentowej PCT- Patent Cooperation
Treaty - ochrona w wybranych krajach sposrod 138), ktore weszty w faze krajowg w 2004 r. wynosita
7 740. W 2007 r. liczba ta dramatycznie obnizyta sie do 2 753 sztuk, w tym miesci sie 214 zgtoszen
zagranicznych dokonanych w trybie krajowym (147 PCT), 89 zgtoszen PCT w trybie zagranicznym i 40
zgtoszen europejskich EPO w trybie zagranicznym. Z drugiej strony obserwuje sie, ze liczba zgtoszen
wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen
geograficznych i topografii uktadéw scalonych dokonanych w Urzedzie Patentowym RP w trybie
krajowym i w trybie miedzynarodowym z wyznaczeniem Polski w 2007 r. z roku na rok
systematycznie wzrasta. Sytuacja taka powoduje, ze krajowe podmioty bedy musiaty dziatac
w warunkach coraz ostrzejszej konkurencji miedzynarodowej.*”®

Europejskim miernikiem innowacyjnosci badan jest liczba publikacji w renomowanych czasopismach
Swiatowych z listy filadelfijskiej z wysokim tzw. Impact Factor. Motywacje do takich dziatan stara sie
rozwija¢ w Srodowisku regionu dziatajgcy od 10 lat Zachodniopomorski Klub Liderow Nauki,
przyznajac doroczne tzw. "Noble Zachodniopomorskie” w poszczegdlnych dziedzinach nauki dla
badaczy, ktérzy opublikowali nowatorskie prace naukowe w $wiatowych czasopismach lub wykazali
sie dokonaniami wdrozeniowymi innowacyjnych technologii.**®

1 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Charakterystyka i profil dziatalnosci instytucji badawczych w regionie, Antoni Morawski
116 ..
Ibidem
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Rozwdj technologii'"’

Posiadany potencjat naukowo-badawczy, dotychczasowe doswiadczenie regionu i zasoby ludzkie,
oraz sytuacja geograficzna, gospodarcza i finansowa regionu, a takze przyszte preferencje
spoteczenstwa, wskazujg, ze oczekiwanymi technologiami i ich produktami w przysztosci
w regionie mogtyby by¢:

e Produkty matotonazowe i specjalne (kosmetyki, leki, chemikalia, materiaty inteligentne
w budownictwie, materiaty dla energetyki odnawialnej, itp.),

e Technologie lokalnego rolnictwa ekologicznego i produkcji zywnosci niemodyfikowanej
genetycznie oraz nie zawierajgcej sktadnikow nawozowych i bez konserwantow,

¢ Technologie informatyczne - oprogramowanie specjalnego przeznaczenia (,,niszowe”),

e Zintegrowane technologie transportowe (woda — kolej - drogi lagdowe - powietrze),

e Technologie zaawansowanych obiektéw ptywajgcych, wytwarzanych w miejscach
po zanikajagcym przemysle masowym (jachty, todzie i mate statki specjalnego
przeznaczenia, sprzet podwodny, promy, kutry, itp.),

* Technologie dla medycyny,

e Technologie budownictwa specjalnego (renowacje, obiekty podwodne i podziemne),

¢ Technologie produktéw z drewna,

e Technologie zwigzane z przetadunkiem paliw i surowcow,

e Technologie usprawniajace zarzadzanie w sferze nieprodukcyjnej,

e Technologie usprawniajace turystyke,

e Technologie ochrony srodowiska,

e Technologie w energetyce odnawialnej,

e Biotechnologia i nanotechnologia.

Instytucje otoczenia biznesu

Dziatajgce w wojewddztwie zachodniopomorskim instytucje otoczenia biznesu oferujg niefinansowe
wsparcie w dos¢ waskim zakresie ustug okotobiznesowych. S to gtéwnie szkolenia, doradztwo
i proste ustugi informacyjne. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na brak ustug stuzacych transferowi
wiedzy i technologii oraz wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych. Waznym aspektem jest brak
wyspecjalizowanych, profesjonalnych instytucji zajmujgcych sie przedsiewzieciami innowacyjnymi.
Niewiele instytucji zlokalizowanych jest poza Szczecinem i Koszalinem, co znacznie utrudnia
przedsiebiorstwom z mniejszych miejscowosci dotarcie do podstawowych ustug wsparcia biznesu.™®

1w Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Zgodnosé miedzy popytem a podazg technologii, prof. Antoni Morawski
18 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Instrumenty niefinansowego wsparcia innowacji, Jan Zasadzinski

P al®) REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
) WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

94



* *

Urzad Marszatkowski P "
KAPITAt LU DZ KI Wojewddztwa Zachodniopomorskiego UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY S

Z drugiej strony moéwi sie o tym, iz konkurencyjnosé regionu oraz rodzimych MSP oceniana jest
nisko. Jest to o tyle istotna informacja, ze zdaniem czesci oséb (przedstawicieli instytucji otoczenia
biznesu), w takim przypadku trudno méwié o wspieraniu innowacyjnych dziatan, skoro potrzeby

przedsiebiorstw sg zwykle podstawowe.'*

Prawdziwie innowacyjnych firm w wojewddztwie
zachodniopomorskim jest niewiele, z czego czesc¢ nie potrzebuje zewnetrznej pomocy przy dalszych
pracach nad witasnym rozwojem (ustabilizowane podmioty posiadajgce wystarczajgco

wyksztatcong kadre).'*

Dziatalnos¢ instytucji wsparcia niefinansowego utrudniajg rdéwniez problemy organizacyjne,
decydujace o niestabilnosci ich dziatania. Brak dtugotrwatych zlecen i statych zrédet finansowania nie
pozwala na zaplanowanie i prowadzenie wtasnej polityki rozwoju oraz utrzymanie zasobdéw ludzkich
na statym poziomie. Stabe sg kontakty instytucji wsparcia z podmiotami sektora naukowo-
badawczego. Oznacza to, ze instytucje te dziataja na skale lokalng lub regionalng, w zasadzie
w izolacji od podmiotow ogdlnokrajowych i w rezultacie nie tworzg efektywnych sieci wspoétpracy
w ramach sektora wsparcia. Nie bez znaczenia sg bardzo rzadkie kontakty z partnerami
zagranicznymi.

Dla instytucji wsparcia barierami we wspétpracy z przedsiebiorstwami sg przede wszystkim: kondycja
finansowa przedsiebiorstw, stabe przygotowanie zatrudnionych, niewielkie zainteresowanie oferta
instytucji wsparcia pozafinansowego oraz niska sktonnos$¢ do wprowadzania innowacji. Wynika z tego
koniecznos¢ ,,zblizenia sie” w dziataniach do jak najszerszego kregu przedsiebiorstw, ktére spetniajg
choc¢by minimalne kryteria definicji innowacyjnosci.

Opinia ekspercka Pana Jana Zasadziriskiego™*
Stabosciami instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie zachodniopomorskim sg:

e Niedopasowanie oferty wsparcia do potrzeb firm (rozproszenie wsparcia, dominuje
wsparcie ogdlne, nie uwzgledniajgce zrdznicowania branzowego, wsparcie zbyt ,pfytkie”,
nie uwzgledniajgce oczekiwan firm, np. realnej pomocy przy wypetnianiu wnioskéw, niska
Jjakosc¢ wsparcia).

e Rozproszenie instytucji otoczenia biznesu oferujgcych wsparcie dla sektora przedsiebiorstw,
uzaleznianie oferowanego wsparcia od programow wsparcia finansowanych ze Srodkéw
publicznych, powstawanie ,sztucznych tworédw” na potrzeby realizacji okreslonych
projektow.

e  Nadmiar biurokracji zwigzanej z korzystaniem z bezptatnego wsparcia.

119 . ;. . , . . . , . . .
Ocena stanu i skutecznosci dziatan proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim, Centrum

Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Stowarzyszenie Czas, Przestrzen, Tozsamos¢, strona 26, Szczecin, listopad
20009r.
120 .

Ibidem, strona 34
Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Instrumenty niefinansowego wsparcia innowacji, Jan Zasadzinski

121

P al®) REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
) WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

95



* *

Urzad Marszatkowski .
KAPITAt LU DZ KI Wojewddztwa Zachodniopomorskiego UNIA EUROPEJSKA sttt
EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ! FUNDUSZ SPOLECZNY et

e Brak wymiany informacji i wspotpracy miedzy instytucjami oferujgcymi niefinansowe
wsparcie.
e Brak ukierunkowania wsparcia na specyfike lokalnego rynku.

Mimo powyiszego krytycznego obrazu stanu, pojawito sie szereg nowych inicjatyw i préb
rozbudowania w oparciu o $rodki europejskie narzedzi wsparcia w obszarze innowacji. W ciggu
ostatnich kilku lat, przy niemal kazdej publicznej uczelni wyiszej w wojewddztwie
zachodniopomorskim zostata powotana do zycia jednostka pod szyldem centrum transferu
technologii. Do bezposrednich przyczyn powstawania tego typu jednostek nalezy zaliczy¢: otwieranie
sie uczelni na wspétprace ze sferg gospodarcza, uruchomienie srodkéw unijnych wpierajacych
komercjalizacje wiedzy oraz znowelizowang w 2005 r. ustawe o szkolnictwie wyzszym definiujgca
funkcje Centréw Transferu Technologii. Na mocy tej ustawy powstaty w naszym regionie, nastepujgce
jednostki***:

e Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii na Zachodniopomorskim

Uniwersytecie Technologicznym,
e Centrum Transferu Wiedzy i Centrum Transferu Technologii na Politechnice Koszaliniskiej,
e Centrum Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego "Integracja" Sp. z 0.0.,

e Centrum Technologii Nawigacyjnych na Akademii Morskiej w Szczecinie.

Réwniez w ramach izb i stowarzyszen gospodarczych, agencji rozwoju regionalnego i instytucji
samorzgdowych zaczeto wyodrebniaé dziaty specjalizujgce sie w doradztwie dotyczagcym nowych
technologii oraz realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych. Stymulujgcy presje innowacyjng rozwaj
gospodarki opartej na wiedzy, spowodowat wzrost specjalizacji osrodkéw transferu technologii.
Jedng z pierwszych oznak ewolucji idgcej w strone wspierania wybranych konkretnych dziedzin
biznesu, jest dziatalno$¢ centréw transferu technologii w ramach inicjatyw klastrowych. Dotyczy
to gtéwnie branzy chemicznej, IT, budowlanej czy spozywczej.'??

W wojewddztwie funkcjonujg akademickie inkubatory przedsiebiorczosci (na US, ZUT i PK),
inkubatory pozaakademickie (Biatogard, Borne Sulinowo, Koszalin, Stawno, Szczecin) i 1 inkubator
technologiczny (Biatogard). W Szczecinie i w Koszalinie znajdujg sie parki naukowo-technologiczne,
ponadto w regionie dziata kilka parkéow przemystowych oraz szereg firm szkoleniowych,

konsultingowych i doradczych.**

122 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Instytucje posredniczace w transferze technologii, JaSmina Solecka

2 |bidem

% Ocena stanu i skutecznosci dziatar proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim, Centrum
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Stowarzyszenie Czas, Przestrzen, Tozsamosé, strona 36, Szczecin, listopad
20009r.
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Opinia Pani Jasminy Soleckiej'*

W wojewddztwie zachodniopolskim nie funkcjonuje jeszcze w petni sprawny system wsparcia
transferu technologii. Dziatania takie, jak szkolenia, tworzenie baz danych, doradztwo sq
realizowane jako element prowadzonych przez instytucje projektow, a nie tworzqg procesowego
podejscia. Problemem regionu nie jest brak osrodkdéw transferu technologii, lecz nieumiejetnosc
komunikowania przydatnosci swiadczonych przez nie ustug dla naukowcow i przedsiebiorcow.

W zakresie finansowego wsparcia rozwoju innowacji w przedsiebiorstwach, brak dostepu do kapitatu
finansowego podwyziszonego ryzyka jest jedng z najwiekszych barier innowacyjnosci w Polsce.
W regionie zachodniopomorskim, podobnie jak w innych regionach, istnieje szeroka oferta
instrumentéw finansowania dziatalnosci biznesowej matych i s$rednich przedsiebiorstw. Oprocz
bankéw komercyjnych, bankéw spoétdzielczych i funduszow leasingowych, do kluczowych instytucji
finansujgcych mozna réwniez zaliczy¢ fundusze pozyczkowe i poreczeniowe. Te dwa ostatnie typy
instytucji uzyskaty w ostatnich latach dobre efekty w finansowaniu i wspieraniu przedsiebiorczosci.
Oferta instrumentéw finansowych, pomimo jej szerokiego zakresu rzeczowego, nie obejmowata
dotychczas specjalistycznych produktéw stuzgcych rozwojowi dziatalnosci innowacyjnej w MSP.
W latach 2007-2009 w regionie zachodniopomorskim powstaty pierwsze inicjatywy umozliwiajgce
wypetnianie luki w specjalistycznych produktach stuzgcych finansowaniu dziatalnosci innowacyjnej
matych i srednich przedsiebiorstw o podwyzszonym ryzyku, tj.: sie¢ aniotéw biznesu ,AMBER”,
fundusz kapitatu zalgzkowego ,,Pomeranus SEED” i fundusz venture capital ,Fundusz Innowacyjno-
Inwestycyjny Pomeranus 1I”. Zdaniem matych i s$rednich przedsiebiorstw, oferta instytucji
finansowych i innych instrumentéw i mechanizméw finansowego wsparcia innowacji nie zaspakaja
oczekiwan srodowiska w zakresie finansowania pomystéw i realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych
w regionie zachodniopomorskim. Kapitaty funduszy typu ,seed capital” i ,venture” w regionie
zachodniopomorskim sg wcigz w fazie zalgzkowej, tj. mato dostepne, m. in. z uwagi na niska
kapitalizacje tych instytucji. Pozyczki i poreczenia z sektora pozabankowego nie sg ukierunkowane

produktowo (ryzyko) na regionalne wsparcie dziatari innowacyjnych.'?

Obok w/w instrumentéw regionalnych ukierunkowanych na celowe finansowanie innowcyjnosci,
w regionie zachodniopomorskim pojawita sie mozliwos¢ korzystania z instrumentéw finansowania
innowacji przedsiebiorstw ze szczebla ogélnokrajowego, w tym m. in.**’:
e ,pozyczka innowacyjna” PARP na realizacje inwestycji o charakterze innowacyjnym
finansowana ze srodkdéw Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

12 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Instytucje posredniczace w transferze technologii, Jasmina Solecka

26 |bidem, Instrumenty i mechanizmy finansowego wsparcia innowacji w przedsiebiorstwach, Barbara

Bartkowiak, Zbigniew Pluta

127 . .. . .. . . .. . s . . ;
Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Instrumenty i mechanizmy finansowego wsparcia innowacji w przedsiebiorstwach,

Barbara Bartkowiak, Zbigniew Pluta
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e kredyt technologiczny” BGK. Przedsiebiorcy wdrazajgcy innowacyjne rozwigzania mogg
korzysta¢ ze wsparcia przewidzianego w ramach dziatania 4.3 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka "Kredyt Technologiczny", realizowanego przez Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK).

Opinia ekspercka Pani Barbary Bartkowiak i Pana Zbigniewa Pluty'?

Oferta instrumentdw finansowania jest niedostosowana do oczekiwan przedsiewziec¢
innowacyjnych. Pomimo inicjatyw oddolnych, podejmowanych przez stosunkowo silne kapitatowo
instytucje regionu, brakuje wcigz rozwinietych regionalnych instrumentéw wsparcia, finansujacych
dziafania innowacyjne w regionie zachodniopomorskim. Na poziomie regionu brakuje tez
skoordynowanego mechanizmu spinajgcego instrumenty finansowania innowacji.

Spojnosc terytorialna w kontekscie innowacji

Obszar wojewddztwa zachodniopomorskiego jest znacznie zréznicowany pod wzgledem poziomu
rozwoju gospodarczego. Szybko rozwijajgce sie duze miasta takie, jak: Szczecin, Koszalin, Kotobrzeg
i Swinoujécie, wyraznie odbiegajg od pozostatych. Réwniez Watcz i Szczecinek oraz niektére gminy
nadmorskie i przygraniczne osiggnety w miare zadowalajgcy - w stosunku do $redniej wojewddztwa -
poziom rozwoju. Na pozostatym obszarze wojewddztwa sytuacja jest zdecydowanie gorsza. Najmniej
rozwiniete tereny wystepujg w centralnej i potudniowo-wschodniej czesci regionu. Sg to
W przewazajgcej wiekszosci obszary o charakterze wiejskim, w ktérych dawniej gtéwng role
odgrywaty PGR-y, a po ich likwidacji nie zdotano znalezé rozwigzania gwarantujgcego rozwdj
gospodarczy i zapewniajacego zrédto utrzymania dla mieszkaicow.'”

Procesy globalizacyjne sprzyjajg dalszym tendencjom pogtebiania sie réznic w rozwoju gospodarczym
poszczegdlnych obszaréw. Regiony stabsze, wsrdd ktérych znajduje sie niewatpliwie wojewodztwo
zachodniopomorskie, stojg przed rozwigzaniem bardzo waznego problemu migracji - szybki rozwdj
gospodarczy w jednych regionach, powoduje odptyw wysoko wykwalifikowanej kadry
z obszaréw stabo rozwinietych. Wedtug prognoz, do korica 2030 r. ludno$¢ wojewddztwa
zachodniopomorskiego zmniejszy sie o ok. 300 tysiecy osdb. Takze liczba mieszkancow stolicy

regionu Szczecina, do korica 2030 r. zmniejszy sie o blisko 80 tys. oséb.**°

128 Diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Instrumenty i mechanizmy finansowego wsparcia innowacji w przedsiebiorstwach,
Barbara Bartkowiak, Zbigniew Pluta

129 Ibidem, Procesy innowacyjne na obszarach stabo rozwinietych, Zbigniew Pluta

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Procesy innowacyjne na obszarach stabo rozwinietych, Zbigniew Pluta
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Wojewddztwo zachodniopomorskie, pomimo swojej potencjalnej atrakcyjnosci wynikajacej przede
wszystkim z korzystnego potozenia geograficznego (bliskos¢ Niemiec, Danii i Szwecji), przezywa
w ostatnich latach (1999-2006) okres dekoniunktury i spadku aktywnosci gospodarczej. Tempo
wzrostu gospodarczego od wielu lat jest tu znacznie nizsze od $redniej krajowej. Podczas gdy
zdecydowana wiekszos¢ wojewddztw w Polsce w badanym okresie odnotowata wzrost gospodarczy -
w Zachodniopomorskim poziom rozwoju (na 1 mieszkarica) od 1999 r. do 2006 r. wyraznie obnizyt sie
ponizej $redniej krajowe;j.*!

Jedng z przyczyn ztego stanu gospodarki wojewddztwa jest upadek tradycyjnych gatezi
gospodarczych regionu, zwigzanych przede wszystkim w przemystem metalowym, okretowym,
gospodarkg morskg i rybotowstwem. W latach 1995-2009 dziatalno$¢ zakonczyto wiele
przedsiebiorstw potowowych, przetwdrstwa rybnego, branzy metalowej. Takze kryzys branzy
stoczniowej w latach 2001-2002 oraz kolejny upadek stoczni w 2009 r. pokazat, ze nie mozna liczy¢
na to, iz przemyst stoczniowy moze by¢ filarem gospodarki regionu.

Kolejnym ogniwem hamujgcym rozwdj gospodarczy wojewédztwa zachodniopomorskiego sg obszary
wiejskie, ktoére nie wykazuja Zzadnych pozytywnych oznak zmian. W dawnych wsiach
popegeerowskich wyrasta juz bowiem trzecie pokolenie trwale zalezne od pomocy spotfecznej
i nastawione wytgcznie na korzystanie z pomocy panstwa. Jest pewne, ze bez realizacji specjalnych
programow ukierunkowanych na te obszary nie bedzie mozliwa zmiana tej sytuacji. Szczegdlnie
wazne miejsce w tych programach powinny zajmowac projekty szkoleniowe, cho¢ z uwagi na niski
potencjat intelektualny, inwestycyjny i innowacyjny tych obszaréw nalezy sie spodziewac, ze zasoby
ludzkie bedg mogty by¢ wykorzystane przede wszystkim do prostych prac. Trzeba jednak pamietac,
ze - jak pokazujg wczesniejsze doswiadczenia - wiekszos¢ programow kierowanych na te obszary nie
wplywa na polepszenie sytuacji mieszkaricow, ktérzy traktujg swoje uczestnictwo jako dodatkowe
zrédto zapewniajgce ciepte positki, lub wsparcie finansowe w postaci zasitkdw wyptacanych
systematycznie przez organizacje przeprowadzajgce szkolenia. Szansg mogg by¢ zachety dla
absolwentéw szkét wyzszych, ktérzy podjeliby wyzwania zwigzane z rewitalizacjg kapitatu ludzkiego
na obszarach dotknietych tym problemem.

Opinia ekspercka Pana Zbigniewa Pluty™*

Wojewddztwo zachodniopomorskie na catym swym obszarze tgcznie z najwiekszymi miastami
mozna zaliczy¢ do obszaréw problemowych. Sq to obszary o charakterze wiejskim, ktdrych silng
strong sqg zasoby naturalne. Mimo uptywu dwudziestu lat od poczgtku transformacji gospodarczej
nie wypracowano strategii ani nie rozwinieto branz, ktore alternatywnie mogtyby stanowic bieguny
wzrostu na poziomie regionu. Nastgpito dalsze pogtebienie sie réznic w rozwoju gospodarczym

B3 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci wojewddztwa

zachodniopomorskiego, Procesy innowacyjne na obszarach stabo rozwinietych, Zbigniew Pluta
132 .
Ibidem
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na poziomie gmin i powiatow. W ostatnim okresie upadfo wiele firm, ktore byty filarem gospodarki
regionu lecz nalezaty do branz schytkowych, a wiele boryka sie z problemami restrukturyzacji.
Powiaty gryficki, fobeski, stargardzki, choszczerski, pyrzycki i mysliborski nie uczynity zadnych
postepow w okresie przed i po akcesyjnym, wrecz przeciwnie nie wykorzystaty szansy, ktore
stworzono po przystgpieniu Polski do UE, co umozliwitoby obszarom zacofanym realizacje,
czy chocéby rozpoczecie procesow rozwojowych.

W kazdym powiecie na terenie wojewddztwa mozna znaleZ¢ organizacje zdolne do inicjowania
i wdrazania dziatan innowacyjnych, ktére we wspdtpracy z wtadzami lokalnymi poszczegdlnych
gmin mogq realizowac¢ projekty zmierzajgce do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej. Takie
organizacje najczesciej posiadajg ogromng wiedze i orientacje w problemach, z jakimi boryka sie
dana gmina, powiat. Niestety, barierq rozwoju systemu innowacgji jest brak statego finansowania
instytucji dziatajgcych na rzecz innowacyjnosci na obszarach stabo rozwinietych w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Wtadze lokalne nie traktujqg tego typu organizacji jako sprzymierzenca, lecz
jako balast chcgcy korzystac ze srodkow budzetowych. Nie zwraca sie uwagi na efekt dzwigni
finansowej, ktéry zapewnia pomnoZenie Srodkow budzietowych (jak wskazujg wtadze,
ograniczonych). Aktualny stan jest efektem braku alternatywnych programow rozwoju
na obszarach problemowych.

Regionalna Strategia Innowacji na lata 2011-2020 ma szczegdlne znaczenie w kontekscie budowy
silnych fundamentéw gospodarczych w okresie przemian gospodarczych w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Specyficzne aspekty zwigzane ze spdjnoscig terytorialng stanowié¢ beda
elementy odrebnych programdw jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji im podlegajgcych.
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Skutecznos¢ korzystania z narzedzi finansowych wsparcia rozwoju
innowacji

Pierwsze doswiadczenia nowych narzedzi finansowych

Wraz z okresem programowania 2007-2013 pojawily sie w Polsce oraz w regionie
zachodniopomorskim mozliwosci wykorzystania nowych narzedzi finansowych wspierajgcych rozwaj
przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci gospodarki oraz wzrost poziomu innowacyjnosci. Zaliczy¢ do
nich nalezy:

* Inicjatywe JEREMIE,

e Pomeranus Seed Fundusz Kapitatu Zalgzkowego,

e Sie¢ Aniotéw Biznesu AMBER,

e JOSEFIN.

Jednym z narzedzi, z ktérym wigzane sg duze nadzieje, jest tzw. Inicjatywa JEREMIE, realizowana
w ramach Poddziatania 1.3.4. Pozadotacyjne instrumenty finansowe dla MSP — Inicjatywa
Wspdlnotowa JEREMIE Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(RPO W2Z). JEREMIE jest instrumentem inzynierii finansowej majgcym na celu udzielanie wsparcia
w postaci pozyczek i poreczen ze Srodkéw regionalnych programow operacyjnych mikro, matym
i Srednim przedsiebiorcom bedgcych we wstepnej fazie wzrostu. Generalnym zatozeniem inicjatywy
jest utworzenie funduszu holdingowego (powierniczego), do ktérego zostang przekazane srodki RPO.
Nastepnie z funduszu sSrodki w postaci dokapitalizowania, gwarancji lub pozyczek trafi¢ majg do
posrednikow, ktérymi majg byé gtdwnie fundusze pozyczkowe i poreczeniowe. Fundusz Holdingowy
ma funkcjonowac przez caty okres kwalifikowalnosci wydatkdw w okresie programowania 2007-2013
(tzn. 2007 — 2015), a jesli bedzie to wolg Zarzagdu Wojewddztwa, to réwniez po jego zakonczeniu.
Innym istotnym zatozeniem JEREMIE jest odnawialnos$¢ srodkdéw, ktére majg cyrkulowac¢ pomiedzy
funduszem powierniczym, posrednikami oraz MSP prowadzac do wielokrotnego, a nie
jednorazowego, jak ma to miejsce w przypadku dotacji, wykorzystania srodkéw. Kwota zaplanowana
do wykorzystania na wsparcie sektora MSP w formie poreczen i pozyczek to 30 min EUR.

Istotnym jest jednak fakt, ze JEREMIE nie bedzie nastawiony na poreczenia oraz pozyczki dla stricte
innowacyjnych przedsiewzie¢, stagd nalezy spodziewac sie, ze bedzie gtéwnie wykorzystywany dla
realizacji typowych projektéw inwestycyjnych, w tym odtworzeniowych.

Dzieki dofinansowaniu z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, w regionie powstat
pierwszy seed fund oraz pierwsza sie¢ aniotéw biznesu celem finansowania innowacyjnych
przedsiewzie¢. Oba projekty realizowane sg przez Polska Fundacje Przedsiebiorczosci, lidera
w zakresie instrumentéw parabankowych w regionie.
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Celem Sieci Aniotdw Biznesu AMBER jest zwiekszenie liczby inwestycji oséb prywatnych
w innowacyjne polskie przedsiewziecia. Projekt realizowany jest w ramach PO |G Dziatanie 3.3
na terenie 6 polskich wojewddztw: zachodniopomorskim, pomorskim, kujawsko-pomorskim,
wielkopolskim, lubuskim i dolnoslgskim. Celem projektu jest wytonienie co najmniej 20 inwestoréw
oraz wytypowanie okoto 100 projektow do dofinansowania. Na ten moment udato sie zebraé ok. 60
biznesplanéw (ok. 30% pochodzi z wojewddztwa zachodniopomorskiego) oraz zaprosic
do wspétpracy juz 25 inwestoréw (ok. 50% pochodzi z wojewddztwa zachodniopomorskiego).
Docelowo Polska Fundacja Przedsiebiorczosci widzi potrzebe zgromadzenia ok. 60 aniotéw biznesu,
ktorzy stworzyliby odpowiednia mase krytyczng dla realizacji innowacyjnych przedsiewziec.
Dotychczas dwie firmy, ktore korzystaty z ustug Sieci, pozyskaty finansowanie ze strony inwestorow
kapitatowych, jednakie sami inwestorzy pochodzili w tych przypadkach spoza Sieci. Obecnie
4 przedsiewziecia sg na etapie zaawansowanych rozmoéw z inwestorami.

Do najwiekszych barier w realizacji projektu Sieci Aniotéw Biznesu zaliczono:

e niewystarczajgcg wiedze na temat procesu inwestycyjnego, tak po stronie starajgcych sie
o $rodki finansowe, jak i samych inwestoréw. W Polsce jest sporo oséb, ktére posiadajg
nadmiar kapitatu i wyrazajg chec jego inwestowania. Natomiast niewiele z nich opanowato
sztuke inwestowania w mtode firmy, posiada odpowiedni warsztat i doswiadczenie
umozliwiajgce efektywne prowadzenie negocjacji, zabezpieczanie swoich intereséw
za pomocg odpowiednich klauzul w umowach oraz szacowania ryzyk,

* pojawiajace sie mozliwosci siegania po inne srodki na rozwdj swojego biznesu, w tym inne
projekty w ramach PO1G 3.1, 3.3, 8.1,,

e duze zrdznicowanie w poziomie podazy propozycji inwestycyjnych pomiedzy regionami -
najwiecej innowacyjnych pomystéw trafia do PFP z Gdanska oraz Wroctawia.

Do najwiekszych wyzwan zaliczono:
e przeprowadzenie pierwszych transakgcji,
e podniesienie gotowosci inwestorskiej inwestoréw w Sieci,
e dotarcie do doswiadczonych inwestoréw.

Ze wzgledu na charakter projektu oraz konieczno$¢ zbudowania odpowiednich relacji pomiedzy
inwestorami oraz zapewnienia naptywu odpowiedniej jakosci projektéw, skuteczno$¢ dziatan PFP
w tym zakresie i znaczenie samej Sieci dla regionu bedzie mozna oceni¢ w perspektywie 2-3 lat.

Celem Pomeranus Seed Fundusz Kapitalu Zalagzkowego jest zwiekszenie liczby nowych
przedsiebiorstw opartych o innowacyjne pomysty, technologie lub modele biznesowe w Polsce
Pétnocno-Zachodniej w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych  (ICT) oraz
bio- i nanotechnologii materiatéw i wyrobdw. Realizowany jest w ramach Programu Operacyjnego
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Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 3.1. Obejmuje podobne wojewddztwa jak Sie¢ AMBER. W ramach
projektu PFP zamierza utworzy¢ 15 spétek i zainwestowaé¢ w nie ponad 13 min zt. Fundusz stawia
sobie za cel inwestowanie gtéwnie w projekty technologiczne, a nie jak wiekszos$¢ tego typu
instrumentéw w Polsce w projekty internetowe. Na ten moment 3 projekty sg na etapie preinkubacji
z ktérych co najmniej 2 zakonczg sie do korica roku utworzeniem spdtki i inwestycjg kapitatowa.
Zaden z projektdbw nie pochodzi z wojewddztwa zachodniopomorskiego. PFP prowadzi
zaawansowane rozmowy z trzema zespotami naukowymi w regionie zachodniopomorskim majgce
na celu utworzenie spoétek spin-off, ktére prawdopodobnie zostang sfinalizowane w 2013 r.

Do najwiekszych barier rozwoju funduszu zaliczono réwniez te, ktére majg miejsce w projekcie Sieci
AMBER. Ponadto, zalicza sie do nich niskg $wiadomos$é biznesowg, szczegdlnie na uczelniach,
co znacznie utrudnia prowadzenie rozmdéw nt. utworzenia spotek spinoff. Do wyzwan zaliczono:

e Utworzenie pierwszych spétek spin-off (PFP liczy na 2-3 takie projekty),

e Pierwszg udang transakcje w regionie zachodniopomorskim.

Kolejnym narzedziem finansowym wspierania przedsiebiorstw jest projekt JOSEFIN realizowany
w wojewddztwie przez Polskg Fundacje Przedsiebiorczosci w ramach Priorytetu 1 Rozwijanie
innowacji w catym BSR Programu Basenu Morza Battyckiego 2007-2013. Projekt wdrazany bedzie
do konca 2011 r., a jego gtdwnym celem jest wsparcie wdrozenia Strategii Lizbonskiej poprzez
inwestycje w infrastrukture innowacyjng w krajach Morza Battyckiego. MSP korzystaé bedgq z:

¢ indywidualnego doradztwa w projektach miedzynarodowych,

e Transnarodowego Funduszu Gwarancyjnego, ktéry utatwiaé bedzie pozyskiwanie

zewnetrznego finansowania dla projektéw miedzynarodowych.

Fundusze Publiczne w zasiegu reki

Okres programowania 2007 — 2013 przynidst szerokie mozliwosci realizacji projektéw wspierajacych
W sposOb bezposredni oraz posredni realizacje zapisdw Regionalnej Strategii Innowacyjnosci
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Mozliwosci te wynikajg z dostepnosci Srodkdéw zewnetrznych,
po ktére mogg siegaé¢ wszystkie najwazniejsze w kontekscie wdrazania RSl grupy interesariuszy,
w tym przedsiebiorcy (ze szczegdlnym uwzglednieniem mikro, matych i $rednich podmiotéw),
uczelnie, instytucje otoczenia biznesu, samorzady, itp.

Do narzedzi finansowych wsparcia rozwoju innowacji na poziomie regionalnym, krajowym oraz
miedzynarodowym nalezy szczegdlnie zaliczy¢ Srodki:
1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-
2013 (RPO W2),
2. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO IG),
3. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL),
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4. Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej (EWT),
5. 7 Programu Ramowego w zakresie badan i rozwoju technologicznego (7. PR).

Celem RPO WZ jest rozwdéj wojewddztwa zmierzajgcy do zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarki,
spojnosci  przestrzennej, spotecznej oraz wzrostu poziomu zycia mieszkancéw. Do gtéwnych
instrumentéw wsparcia rozwoju innowacji w RPO WZ mozna zaliczy¢ srodki w ramach:

1. Dziatania 1.1 Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez innowacyjne inwestycje,

2. Dziatania 1.2 Innowacje i transfer technologii,

3. Dziatania 7.1. Infrastruktura edukacyjna.

Dziatanie 1.1 dzieli sie na szereg Poddziatan, w tym dotyczgce wspierania MSP poprzez inwestycje
oraz Poddziatanie 1.1.3 Inwestycje MSP w nowe technologie. Z punktu widzenia narzedzi finansowych
wsparcia rozwoju innowacji w regionie, najwazniejsze wydajg sie mozliwosci stojgce
za Poddziataniem 1.1.3. W jego ramach wspierane s3 innowacyjne projekty inwestycyjne,
podnoszace konkurencyjnosé oraz innowacyjnos¢ mikro, matych i srednich przedsiebiorstw poprzez
wdrazanie w przedsiebiorstwie nowych technologii, ktére umozliwia wytwarzanie nowych lub
znaczgco ulepszonych produktow, proceséw lub ustug i nie sg stosowane na Swiecie dtuzej niz 5 lat.

Dotychczas odbyty sie dwa konkursy (po jednym w 2009 r. oraz 2010 r.) w ramach tego Poddziatania,
z tym Ze na ten moment nie zakoniczono jeszcze oceny projektéw ztozonych w 2010 r. W poprzednim
roku decyzje o dofinansowaniu uzyskato 67 projektow o catkowitej wartosci ok. 246 min zt
(dofinansowanie na poziomie ok. 109 min zt). Na konkurs wptyneto 90 projektéw, co daje wysoka
skutecznos$¢ w aplikowaniu o te $rodki, ponad 2/3 ztozonych aplikacji zostato ocenionych pozytywnie
i skierowanych do dofinansowania. Na dzien 31.07.2010 podpisano jednak tylko 59 umoéw
o dofinansowanie. Ponadto 90 ztozonych projektéw przy tej liczbie funkcjonujgcych MSP to wynik
wysoce niezadowalajgcy. W 2010 r. w konkursie wzieto udziat 138 projektéow, jednak do potowy
sierpnia 2010 r. nie zostata jeszcze zakonczona ich ocena formalna.

Inna sytuacja ma miejsce w przypadku Dziatania 1.2, gdzie Instytucja Wdrazajgca RPO WZ
postanowita nie stosowac¢ procedury konkursowej, a rozdysponowac¢ te srodki w trybie
indywidualnym. Dziatanie 1.2 dzieli sie na dwa Poddziatania: Wsparcie proinnowacyjnych instytucji
otoczenia biznesu oraz Infrastruktura B+R.

Obecnie w obu poddziataniach na indykatywnej liscie projektéw indywidualnych RPO WZ znajduje sie
osiem projektéw. Projekty te sg kluczowe z punktu widzenia realizacji zapiséw RSl z 2005 r. Zaliczamy
do nich:

1. Dostosowanie budynku Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii
do Swiadczenia nowych ustug proinnowacyjnych na kwote ok. 28 min zt. Zakres projektu
obejmuje modernizacje budynku i zakup wyposazenia niezbednego do realizacji pakietu
ustug dla przedsiebiorcéw i spotecznosci akademickiej regionu w zakresie: praw wtasnosci
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intelektualnej, transferu technologii, pozyskiwania nowych rynkéw, tworzenia sieci powigzan
oraz kreowania i rozwoju firm opartych o nowe technologie. Jest to jedna kluczowych
inwestycji tego typu w regionie.

2. Rozwdj Parku Technologicznego w Koszalinie na kwote 2,4 min zi. Projekt polega
na stworzeniu warunkéw do rozwoju Parku Technologicznego (PT) w Koszalinie poprzez
adaptacje i wyposazenie istniejgcych pomieszczen, zakup infrastruktury ICT oraz zakup ustug
zwigzanych z utworzeniem platformy elektronicznej.

3. Centrum Wspdtpracy Nauki i Gospodarki (Pétnocna Izba Gospodarcza) na kwote 2,5 min zt.
Centrum swiadczy¢ bedzie ustugi wspomagajgce przedsiebiorczos$¢ w regionie.

4. Budowa | wyposazenie | Etapu "POMERANIA" Technopark w Szczecinie przy
ul. Niemierzynskiej na kwote 110 min zi. Projekt obejmuje budowe | Etapu Parku
,POMERANIA” na ktory sktadajg sie: Centrum Komputerowe, Centrum Innowacji oraz
Inkubator Przedsiebiorczosci o tacznej powierzchni ok. 10 tys. m2 wraz z wyposazeniem
technicznym. Jest to jedna z kluczowych inwestycji tego typu w regionie, skupiajgca sie na
wsparciu branzy ICT. Przedsiewziecie to jest juz realizowane (ruszyt Inkubator).

5. SERVICE INTER-LAB Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug na kwote 68 min
zt. Projekt obejmuje przygotowanie infrastruktury dla realizacji zadan Centrum Transferu
Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug SERVICE INTER-LAB: zakup i modernizacja lub
wybudowanie budynku oraz wyposazenie w odpowiednig infrastrukture, co pozwoli na
uzyskanie dodatkowej pow. ok. 10.000 m>.

6. Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii na kwote 12 min zt. Projekt obejmuje
zorganizowanie infrastruktury dla realizacji zadan Centrum Biologii Molekularnej
i Biotechnologii na Uniwersytecie Szczecinskim: wyposazenie w infrastrukture funkcjonalno-
badawcza.

7. Laboratoria Badawczo —Rozwojowe Uniwersytetu Szczeciriskiego (eLBRUS) na kwote 10 min
zt. Przedmiotem projektu jest remont i wyposazenie w unikalng aparature naukowg
Laboratoriow Badawczo — Rozwojowych Uniwersytetu Szczecinskiego (eLBRUS), znajdujacych
sie przy Instytucie Fizyki i sgsiadujgcych z Inkubatorem Przedsiebiorczosci US.

8. Rozwdj bazy B+R Politechniki Koszaliriskiej na kwote 2,3 min zt. Projekt polega na zakupie
aparatury badawczej pozwalajgcej na wykonanie prac badawczo-rozwojowych, na ktére
zgtosity zapotrzebowanie konkretne przedsiebiorstwa z sektoréw: 1. energii odnawialnej,
2. Rehabilitacji, 3. Rekultywacji.

Obecnie nie podpisano jeszcze umowy na realizacje ktéregokolwiek z projektow. Zwigzane jest to
z przedituzajgcymi sie procedurami administracyjnymi oraz poziomem dofinansowania tych
projektéw, ktory jest zalezny od tego, czy dany projekt jest objety pomocg publiczng. W takim
przypadku moze liczy¢ tylko na dofinansowanie na poziomie 40%-60% wartosci projektu (zgodnie
z mapga pomocy regionalnej). Jest to, przy projektach siegajacych kilkudziesieciu milionéw ztotych,
powazny problem przy ich realizacji. Zachodniopomorskie uczelnie oraz instytucje otocznia biznesu
nie majg wypracowanych takich srodkdw.
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Z punktu widzenia wsparcia rozwoju innowacji, wazne sg takze inwestycje w edukacje. Sg one
realizowane w ramach Dziatania 7.1 Infrastruktura edukacyjna. Dziatanie to dzieli sie na trzy
poddziatania dotyczgce szkolnictwa wyzszego, gimnazjalnego oraz ponadgimnazjalnego. W 2009 r.
odbyty sie konkursy w kazdym z poddziatan (wyczerpano przewidziang alokacje). W najbardziej
istotnym Poddziataniu 7.1.1 Infrastruktura edukacyjna — szkolnictwo wyzsze pozytywnie ocenionych
zostato 9 projektdw na kwote ok. 30 min zt, co w praktyce wyczerpato dostepne srodki (podpisano
umowy na realizacje wszystkich projektow). Uwage zwraca bardzo niska alokacja na Poddziatanie
ogodtem, ktora wynosita 8,2 min euro. Pozwolito to na przeprowadzenie tylko jednego konkursu.

W ramach srodkédw krajowych, gtéwnym instrumentem wspierania innowacji jest Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO 1G). Jego celem gtéwnym jest rozwéj polskiej gospodarki
w oparciu o innowacyjne przedsiebiorstwa. Wsparcie udzielane w ramach programu dotyczy
zarowno dofinansowania prac badawczo-rozwojowych, jak réwniez inwestycji majacych na celu
wdrazanie innowacji procesowych, organizacyjnych i produktowych.

Istotnym z punktu widzenia innowacyjnosci regionu zachodniopomorskiego jest dziatanie 1.1.
Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy, ktorego celem jest
ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny i dyscypliny naukowe, ktére mogg mie¢ duzy wptyw
na szybki rozwdj cywilizacyjno-gospodarczy kraju i budowe gospodarki opartej na wiedzy poprzez
wykorzystanie metody foresightu. Niestety, Zadna instytucja z regionu nie wzieta udziatu
w konkursach w ramach tego dziatania.

Niewielkim zainteresowaniem (jedynie dwa dofinansowane projekty na ogdlng kwote 13,6 min zi)
cieszyto sie w wojewddztwie zachodniopomorskim Poddziatanie 1.3.1. Projekty rozwojowe, w ramach
ktorego udzielane jest wsparcie dla projektéw majgcych na celu wykonanie zadania badawczego,
ukierunkowanych na bezposrednie zastosowanie w praktyce na potrzeby branzy/gatezi gospodarki
lub o szczegblnym wymiarze spotecznym.

Przyjeta w ramach PO IG koncepcja realizacji projektéw celowych w Poddziataniach 1.4. Wsparcie
projektow celowych — 4.1. Wsparcie wdrozeri wynikéw prac B+R, pozwala na prowadzenie prac
badawczych nad rozwojem koncepcji oraz w kolejnym kroku nad jej wdrozeniem na rynek poprzez
uruchomienie produkcji. Ze wsparcia na faze badawcza i wdrozeniowg projektu skorzystato w ramach
dwéch nabordéw zrealizowanych w 2008 r. i 2009 r. siedem firm z regionu zachodniopomorskiego na
taczng kwote 12,1 min zt. Byty to gtdwnie przedsiebiorstwa z branzy informatycznej oraz energii
odnawialnej.

Analizujgc stan wdrazania Priorytetu | w catym kraju stwierdzi¢ nalezy, ze poziom wykorzystania
alokacji siega 78% (wedtug stanu z sierpnia 2010 r.), z czego jedynie 0,49% przypada na wojewddztwo
zachodniopomorskie.
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Sfera badawczo-rozwojowa jest postrzegana jako wiodacy sektor rozwoju innowacji. Jednak bez
odpowiedniej infrastruktury technicznej, porownywalnej do tej posiadanej przez osrodki badawcze
w pozostatych krajach Unii Europejskiej, jednostki prowadzace taka dziatalnos¢ nie mogg w petni
wykorzystaé swojego potencjatu. Stad tez wsparciu sektora B+R poswiecono w ramach POIG Priorytet
Il Infrastruktura sfery B+R.

Najpopularniejszym dziataniem w ramach tego priorytetu jest Dziatanie 2.1. Rozwdj osrodkow
o wysokim potencjale badawczym, w ktérym wsparcie kierowane jest na inwestycje obejmujgce
zakup lub wytworzenie aparatury naukowo-badawczej zaliczanej do srodkdéw trwatych, inwestycje
budowlane, a takze zakup obiektéw budowlanych. W regionie zachodniopomorskim dofinansowanie
z tego dziatania uzyskato 7 projektéw na tgczng kwote dofinansowania przekraczajacg 119,2 min zt.
Najwyzszy poziom dofinansowania uzyskat projekt Uniwersytetu Szczecinskiego pn. Budowa
i wyposazenie Centrum Innowacyjnych Technologii Uniwersytetu Szczecinskiego — CITUS (33,1 min zt),
podczas gdy najwiekszg iloscig dofinansowanych projektow mogg poszczycic¢ sie Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny oraz Akademia Morska w Szczecinie.

W ramach dziatan: 2.2. Wsparcie tworzenia wspdlnej infrastruktury badawczej jednostek naukowych
przeznaczonego na przenoszenie lub zakup wspdlnej infrastruktury badawczej oraz 2.3. Inwestycje
zwigzane z rozwojem infrastruktury informatycznej nauki majgcego na celu zapewnienie jednostkom
naukowym statego i bezpiecznego dostepu do infrastruktury informatycznej, umozliwienie
prowadzenia nowoczesnych badan z zastosowaniem technologii spoteczerstwa informacyjnego oraz
zapewnienie tacznosci z miedzynarodowymi naukowymi sieciami teleinformatycznymi wsparcie
w wysokosci 17,6 min zt (Dziatanie 2.2.) uzyskat projekt Akademii Rolniczej w Szczecinie (obecnie
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny), natomiast 1,8 min zt - projekt Akademii Morskiej
w Szczecinie (Dziatanie 2.3).

Poziom wykorzystania alokacji przewidzianej na Priorytet |l siegnat w sierpniu 2010 r. poziomu 91%,
z czego tylko 3,4% zostanie skonsumowane w regionie zachodniopomorskim.

Bezposrednie wsparcie dla innowacyjnych projektdw realizowanych przez podmioty prywatne
przewidziane zostato w ramach Priorytetu IV Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia. Gtdwnym
celem tego priorytetu jest podniesienie poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez
stymulowanie wykorzystania nowoczesnych rozwigzan w przedsiebiorstwach. Dofinansowanie
w ramach priorytetu udzielane jest:
1. na realizacje fazy wdrozeniowe] projektdw celowych (Dziatanie 4.1. Wsparcie wdrozen
wynikoéw prac B+R w powigzaniu z Dziataniem 1.4.),
2. w zakresie wzornictwa przemystowego (Dziatanie 4.2. Stymulowanie dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego),
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3. w zakresie inwestycji technologicznych znanych na swiecie nie dtuzej niz 5 lat (Dziatanie 4.3.
Kredyt technologiczny)

4. w zakresie inwestycji technologicznych znanych na Swiecie nie dtuzej niz 3 lata (Dziatanie
4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym.

Jednoczesnie, w ramach Priorytetu IV PO IG realizowane sg duze inwestycje:

1. w sektorze produkcyjnym o warto$ci minimum 160 min zt, generujace co najmniej 150

nowych miejsc pracy (Poddziatanie 4.5.1. Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym),

2. w sektorze ustug (Poddziatanie 4.5.2. Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych)
powodujgce stworzenie co najmniej 100 nowych miejsc pracy skierowane na utworzenie lub
rozbudowe centrow ustug wspdlnych (np. finanse, ksiegowos¢, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
administracja, logistyka, zaplecza bankowe i ubezpieczeniowe (back office), badania rynkowe) oraz
centréw IT (np. rozwdj oprogramowania, testowanie i zarzadzanie aplikacjami, projektowanie
i wdrazanie sieci, optymalizacja produktu, zarzadzanie bazami danych). Ponadto, wsparciu podlegajg
rowniez inwestycje o wartosci wydatkow kwalifikowanych na poziomie co najmniej 2 min zt
dotyczace rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowe] przez przedsiebiorstwa i powodujgce wzrost
zatrudnienia personelu B+R o minimum 10 osdb (centra ustug inzynierskich, centra jakosci).

Ze S$rodkéw Dziatania 4.2. w ramach trzech zrealizowanych dotgd naborédw skorzystaty trzy
przedsiebiorstwa z wojewddztwa zachodniopomorskiego (2 w 2008 r. i 1 w 2010 r.) uzyskujac taczng
kwote dofinansowania na poziomie 23,4 min zt, co w obliczu catkowitego przyznanego dotychczas
dofinansowania stanowi zaledwie 3,2%.

Z kredytu technologicznego skorzystaty 2 przedsiebiorstwa z regionu na tgczng kwote 1,5 min zt. Fakt
niskiego zainteresowania tym dziataniem moze wynikac z faktu, ze przewiduje ono dofinansowanie
w formie premii technologicznej, stanowigcej sptate czesci kapitatu kredytu udzielonego przez bank
komercyjny, a nie dotacji, ktdra generalnie postrzegana jest przez firmy jako mechanizm dla nich
najkorzystniejszy.

Duzym zainteresowaniem na skale kraju cieszy sie Dziatanie 4.4., w ktérym aplikowa¢ moga mate,
Srednie i duze przedsiebiorstwa realizujgce projekty o wartosci przekraczajacej 8 min zt, ktére
polegajg na wdrozeniu technologii stosowanych na $wiecie nie dtuzej niz 3 lata lub posiadajgcych
stopied rozprzestrzenienia na S$wiecie w danej branzy nie przekraczajgcy 15%. W trzech
zorganizowanych dotychczas naborach dofinansowanie na taczng kwote 85,4 min zt uzyskato piec
firm z wojewddztwa zachodniopomorskiego, co przy ogdlnej kwocie przyznanych w catym kraju
dotacji stanowi zaledwie 1,7%.

Na Dziatanie 4.5. Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki przewidziane dla inwestycji
o wysokim potencjale innowacyjnym, o duzej wartosci i generujacych znaczng liczbe miejsc pracy
ogtoszono jak dotgd dwa konkursy: w 2009 i 2010 r. Ze $rodkéw Poddziatania 4.5.2 skorzystata
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1 zachodniopomorska firma READ-GENE S.A., ktéra otrzymata dotacje w wysokosci 4,6 min zt
na "Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego genetycznych badan nowotworéw ztosliwych".
W 2010 r. alokacja na to poddziatanie zostata wykorzystana do poziomu 150,10%.

Zainteresowanie Poddziataniem 4.5.1 byto, zwtaszcza w roku 2009, nieznaczne, gtéwnie ze wzgledu
na bardzo ostre kryteria kwalifikacji przedsiebiorstw do ubiegania sie o dofinansowanie — minimalna
wartosé inwestycji wynosi¢ musiata co najmniej 160 min zt i wigzaé sie powinna z zatrudnieniem co
najmniej 200 oséb. Szczegdlnie kryterium zatrudnienia byto trudne do spetnienia, gdyz firmy
ponoszgc znaczace wydatki inwestycyjne na nowe technologie znaczgco ograniczajgce udziat pracy
ludzkiej w procesie produkcyjnym wykazaé musiaty duzy przyrost zatrudnienia. Kolejng barierg
w dostepie do tego poddziatania okazat sie stosunkowo niski poziom dofinansowania wynoszacy
zaledwie 25% kosztow kwalifikowanych. Niski poziom wykorzystania alokacji w 2009 r. spowodowat
obnizenie wymogdéw dostepu dla przedsiebiorstw w kolejnym naborze — minimalna wartos¢
inwestycji pozostata bez zmian, ale wymodg stworzenia 200 nowych miejsc pracy zastgpiono
koniecznoscig zatrudnienia 150 oséb. Jednoczesnie podniesiono maksymalny poziom dofinansowania
do 30%. Zmiany te spowodowaty, ze juz w 2010 r. alokacja przewidziana na poddziatanie 4.5.1
Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym zostata wykorzystana do poziomu 105,48%. Niestety,
jak dotad zadna zachodniopomorska firma nie otrzymata dofinansowania, wiadomo jednak, ze jedno
z przedsiebiorstw z wojewddztwa ztozyto swojg aplikacje na projekt przekraczajgcy 200 min zt.

Najwiekszg jak dotad popularnoscig wsrdd zachodniopomorskich przedsiebiorstw cieszg sie dziatania
8.1. Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej oraz 8.2. Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B w ramach Priorytetu VIl Spofeczenstwo informacyjne —
zwiekszanie innowacyjnosci gospodarki. Dziatania te przeznaczone sg na projekty polegajgce na
Swiadczeniu e-ustug, tworzeniu produktéow cyfrowych i rozwijaniu wspdtpracy z partnerami
biznesowymi w formie elektronicznej. Ze srodkéw Dziatania 8.1. skorzystato jak dotad 31 rodzimych
firm, dzieki dofinansowaniu na poziomie 16,2 min zt, co daje 2,0% udziat w ogdlnej kwocie
udzielonych dotacji. W ramach Dziatania 8.2 dofinansowanie w tgcznej kwocie 4,6 min zt otrzymato
14 przedsiebiorstw z wojewddztwa zachodniopomorskiego (co stanowi 1,8% ogdlnej kwoty
rekomendowanego dofinansowania).

Do narzedzi finansowych wsparcia rozwoju innowacji w regionie mozna rowniez zaliczyé Srodki
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL). Uwage w tym kontekscie nalezy zwrdcié na Dziatanie
6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia oraz Dziatanie 8.2.2 Regionalne
strategie innowacji - projekty systemowe.

Dziatanie 6.2 to gtdwnie wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpoczgé dziatalnos¢ gospodarczg
poprzez zastosowanie nastepujgcych instrumentow:
1. doradztwo oraz szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do
zatozenia i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j,
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przyznanie srodkéw finansowych na rozwdj przedsiebiorczosci, do wysokosci 40 tys. zt,
wsparcie pomostowe w okresie od 6 do 12 miesiecy, obejmujgce m.in. doradztwo.

Jednakze z badan dotyczgcych dziatania 6.2 wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ pomystéw na biznes
sg to pomysty, ktdére nie przetozg sie na wzrost poziomu innowacyjnosci regionu (fryzjerzy,
organizacja $lubdéw, firma budowlana, itd.). Zwigzane jest to takze z odgérnymi wytycznymi co do
maksymalnej kwoty dofinansowania danego pomystu (do 40 tys. zt). W przypadku rzeczywiscie
innowacyjnych przedsiewzieé, kwota ta jest zbyt niska.”*® Ponadto, Dziatanie 6.2 nie jest w swoim

zatozeniu skierowane do finansowania przedsiewzieé stricte innowacyjnych.

Dziatanie 8.2.2, w ramach ktérego tworzona jest niniejsza aktualizacja Regionalnej Strategii
Innowacji, jest dziataniem systemowym, ktére wspiera:
1. tworzenie, rozwdj i aktualizacja RSI,
2. tworzenie i rozwdj sieci wspotpracy i wymiany informacji miedzy badaczami naukowymi
a przedsiebiorcami w zakresie innowacji i transferu technologii pomiedzy przedsiebiorstwami
a instytucjami badawczo-rozwojowymi, uczelniami i innymi podmiotami na poziomie
regionalnym i lokalnym,
3. stypendia naukowe dla doktorantéw ksztatcgcych sie na kierunkach uznanych za szczegdlnie
istotne z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa.

Wsparcie rozwoju innowacji jest réwniez elementem programéw Europejskiej Wspdtpracy
Terytorialnej (EWT) w wymiarze trangranicznym i transnarodowym. Charakterystyczna dla
programow EWT jest konieczno$é uczestnictwa w projekcie co najmniej 2 partneréw z 2 réznych
panstw objetych programem.

W ramach Priorytetu 2. Wspieranie transgranicznych kontaktéw gospodarczych i wspieranie
wspotpracy gospodarczo-naukowej Programu Operacyjnego Celu 3. Europejska Wspétpraca
Terytorialna Wspotpraca Transgraniczna Meklemburgia - Pomorze Przednie/ Brandenburgia/
Wojewddztwo Zachodniopomorskie 2007-2013 wnioskodawcy uzyskiwaé¢ mogg dofinansowanie
na rozwdj wspotpracy i sieci osrodkédw naukowych, badawczych i technologicznych, ktérej celem
bedzie utatwienie dostepu do wiedzy i transferu technologii. Dotychczas w naborze ciggtym (wedtug
stanu na koniec lipca 2010 r.) dofinansowanie uzyskato 8 projektéw realizowanych przez podmioty
z wojewddztwa zachodniopomorskiego wraz z partnerami niemieckimi.

Kolejnym programem w ramach EWT, ktéry finansuje innowacje jest Program Transnarodowej
Wspdtpracy w Regionie Morza Battyckiego 2007-2013 - Priorytet 1 Rozwijanie innowacji

133 . ;. . , . . . ; . . .
Ocena stanu i skutecznosci dziatan proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim, Centrum

Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Stowarzyszenie Czas, Przestrzen, Tozsamosé, strona 56, Szczecin, listopad
2009 .
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w cafym BSR. W priorytecie tym dofinansowanie uzyska¢ mozna na projekty zwigzane
z zapewnianiem wsparcia dla Zrédet innowacji, utatwianiem transferu technologii
i rozpowszechnianiem wiedzy w catym basenie Morza Battyckiego oraz zwiekszaniem mozliwosci
spotecznych  w generowaniu i absorpcji nowej wiedzy. Obecnie w wojewddztwie
zachodniopomorskim realizowane sg cztery projekty w ramach tego programu.

Niezwykle stabo s3 takze wykorzystywane szanse stojace za 7. Programem Ramowym w zakresie
badan i rozwoju technologicznego. W obecnym okresie programowania naukowcy oraz
przedsiebiorcy tylko kilkukrotnie uczestniczyli w konsorcjach miedzynarodowych jako partnerzy
wiekszych oraz bardziej znaczgcych jednostek. Koordynacji projektu podijat sie Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny, ale tylko na poziomie regionalnym (Noc Naukowcéw 2008, 2009).
Sytuacja ta jest gtéwnie zwigzana z niedostatecznym potencjatem zachodniopomorskiej kadry
naukowej (poza wiedzg merytoryczng, trzeba zna¢ m.in. jezyki obce, potrafi¢ zarzgdzaé zespotem
badawczym). Pomimo  ambitnej pracy Regionalnego Punktu Kontaktowego  przy
Zachodniopomorskim  Uniwersytecie Technologicznym oraz innych Branzowych Punktow
Kontaktowych, zainteresowanie kadry naukowej oraz sektora MSP udziatem w konsorcjach
miedzynarodowych jest niewielkie. Wynika to szczegdlnie z nieuregulowanych kwestii finansowania
zespotow badawczych (dopiero od niedawna na uczelniach wprowadza sie dostosowane
do programéw ramowych zarzadzania w sprawie ptac) oraz niewielkim stopniem odzwierciedlenia
udziatu w konsorcjach miedzynarodowym w przypadku kategoryzacji uczelni.

Do pozostatych narzedzi finansowych wsparcia rozwoju innowacji nalezy zaliczy¢é m.in. dziatania
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (UMW?2Z). Jednym z takich
projektéw w ramach Ramowego Planu Dziatan na lata 2009-2010 do RSl z 2005 r. jest ,Wsparcie
na uzyskanie ochrony wfasnosci przemystowej dla regionalnych wynalazkéw-projekt pilotazowy”.
Celem jest wspieranie regionalnych prac badawczych poprzez dofinansowanie uzyskania ochrony
wiasnosci przemystowej, szczegdlnie poza granicami kraju. Kwota, ktorg zakontraktowano na rok
2010 wynosi 300 tys. zt. Dotychczas przeprowadzono 2 nabory, w pierwszym zakontraktowano
6 projektéw na kwote 103,62 tys. zt, w drugim 8 projektéow na kwote 72,25 tys. zt. Z pieniedzy
skorzystaty tylko 3 uczelnie w regionie: Akademia Morska w Szczecinie, Politechnika Koszaliriska oraz
Pomorska Akademia Medyczna w Szczecinie.

Kolejnym projektem w ramach Ramowego Planu Dziatan jest ,Kontynuacja realizacji stypendiéw dla
doktorantéw ksztatcgcych sie na kierunkach uznanych za szczegdlnie istotne z punktu widzenia
rozwoju wojewddztwa”. Celem inicjatywy, koordynowanej przez Wojewddzki Urzad Pracy, jest
zwiekszenie przeptywu wiedzy i wzmocnienie powigzan sfery B+R z przedsiebiorstwami. Mtodzi
doktoranci mogg otrzymacé stypendia ogdlne do 20 tys. zt oraz stypendia specjalistyczne do 100 tys.
zt. W projekcie zatozono przyznanie 160 stypendidw i wartos¢ tg udato sie bez wiekszego problemu
uzyska¢. W ostatnim, 5 konkursie w 2010 r., ztozono az 226 wnioskow, z ktorych dofinansowanie
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otrzymato 60 najlepszych. Zadanie zostato uznane za bardzo udane w kontekscie wspierania kadry
naukowej, szczegdlnie uczelni technicznych i bedzie kontynuowane w kolejnych latach.

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi w ramach opracowania ,, Ocena stanu i skutecznosci dziatan
proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim”, przedsiebiorcy w pozyskiwaniu funduszy
na dziatalnos¢ innowacyjna positkuja sie gtéwnie pomocg nieformalng (tzw. triple F — friends, family,
foods). W nastepnej kolejnosci siegajg po granty i dotacje lokalne oraz poreczenia i gwarancje
kredytowe. Bardzo nisko oceniano sg fundusze wysokiego ryzyka.

Tabela 17. Korzystanie z finansowych form wsparcia dla dziatalnosci innowacyjnej134
% badanych firm, ktére
skorzystaty ze wsparcia

Finansowa forma wsparcia

Granty i dotacje krajowe 12,17 %
Granty i dotacje lokalne 15,28 %
Kredyt technologiczny 5,56 %
Inne kredyty na dziatalnos$¢ innowacyjna 13,52 %
Fundusze pozyczkowe 4,17 %
Fundusze wysokiego ryzyka (venture, start-up, seed, pre-seed

2,82%
funds)
Sieci aniotow biznesu (business angels) 6,85 %
Poreczenia i gwarancje kredytowe 15,28 %
Inicjatywa Ini-Tech/Wedka Technologiczna 4,17 %
Pomoc nieformalna (znajomi, rodzina itp.) 28,17 %

W oparciu o powyzsze dane mozna wyciggna¢ whnioski, iz:

* mnozg sie kolejne potencjalne zrédta finansowania rozwoju innowacji w Polsce i w Unii
Europejskiej,

e oproécz publicznych programéw wsparcia pojawiajg sie nowe instrumenty finansowania
rozwoju innowacji dziatajgce na zasadach rynkowych,

* mimo dostepnosci srodkéw na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym, zdolnos¢
absorpcji dostepnych $rodkéw publicznych ze strony podmiotdw gospodarczych
i instytucji badawczo-rozwojowych z wojewddztwa zachodniopomorskiego jest wysoce
niezadawalajaca.

3% Ocena stanu skutecznosci dziatan proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2009
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Rozdziat 3. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020

Analiza SWOT

Analiza SWOT stosowana w programach regionalnych jest kompleksowym wyznacznikiem pozycji
strategicznej regionu. Jest to metoda tgczaca analize wewnetrznych cech: (sit (strenghts), stabosci
(weaknesses)), jak i otoczenia (szans (opportunities) i zagrozen (threats)). Gtdwnym celem analizy jest
okreslenie aktualnej i perspektywicznej pozycji regionu oraz prognoza strategii postepowania.
Zestawia sie w niej czynniki zewnetrzne i wewnetrzne oraz pozytywne i negatywne majace wptyw
na sytuacje i perspektywy dalszego rozwoju wojewddztwa.

W przypadku Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego analiza SWOT
przeprowadzona zostata z uwzglednieniem zapiséw:
e analizy SWOT dla obszaru ,Gospodarka i Przedsiebiorczo$¢” zawartej w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 2010 r.,
* diagnozy otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu (rozdziat 2),
e whnioski z analiz przeprowadzonych podczas warsztatow z przedstawicielami Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego i spotkan z ekspertami.

Tabela 18 Analiza SWOT w obszarze ,,Gospodarka i Przedsiebiorczoéé”135

MOCNE STRONY StABE STRONY

aglomeracja szczecinska. Atrakcyjne tereny
inwestycyjne
Aglomeracja koszalinska z atrakcyjnymi

Duzy odsetek studiujgcych na kierunku
nauka-inzynieria

Istniejace strefy aktywnosci inwestycyjnej
Wysoka koncentracja mikroprzedsiebiorstw

* Przygraniczne i nadmorskie potozenie | ¢ Wysoki poziom bezrobocia zwtaszcza na
wojewddztwa obszarach wiejskich
e Dobrze  wyksztatcona, wielofunkcyjna | * Dysproporcje rozwoju spoteczno-

ekonomicznego w uktadzie przestrzennym
Konkurencja regionéw w zakresie lokalizacji
nowych inwestycji

terenami inwestycyjnymi * Brak spéjnego systemu wspierania
e Istnienie uczelni wyzszych o szerokim przedsiebiorczosci
potencjale edukacyjnym e Dysproporcje efektywnosci pomiedzy

sektorami gospodarki w regionie
Niski
badawczo -

poziom inwestycji w dziatalnos$¢

rozwojowa zwlaszcza

w przedsiebiorstwach

135

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin czerwiec 2010.
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przedsiebiorstw

Niskie koszty pracy

Rozwiniety sektor transportu morskiego
i przetworstwa rybnego

Duza liczba gospodarstw produkujgcych
zywnosc ekologiczng

Wysoka produktywnos¢ przedsiebiorstw
rolnych

Korzystna struktura agrarna

Bogate zasoby turystyczne

Posiadanie  waloréw  uzdrowiskowych,
najwieksze uzdrowiska nadmorskie
w Polsce

Dobre warunki do uprawiania turystyki
aktywnej i specjalistycznej

Silnie rozwinieta baza noclegowa w pasie
nadmorskim

Bliskos¢ aglomeracji berlinskiej

Realokacja produkcji ze starych do nowych
krajéw UE
Wzrost

znaczenia Regionu Morza Battyckiego w UE,

politycznego i gospodarczego
takze w polityce Polski

Dynamiczny rozwdj turystyki wodnej
Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich

Rozbudzenie $wiadomosci klastrowej w

Urzad Marszatkowski .
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e Korzystna struktura sektorowa | * Niski stopien powigzan kooperacyjnych oraz

powigzan nauki z gospodarka

Staba kultura innowacyjna

Nie w petni dostosowana do potrzeb rynku
pracy oferta edukacyjna

Niedostatecznie wypromowane regionalne
produkty turystyczne

Niedostatecznie zbudowana sie¢ informacji
turystycznej w regionie

Ograniczone  oddziatywanie  aglomeracji
szczecinskiej i Koszalina na pozostaty czesé
regionu

Staby wizerunek gospodarczy regionu

Stabo wykorzystany potencjat regionu dla
przyciggania kapitatu zagranicznego
Niewielka i malejgca liczba zaktadéw
przetwérstwa spozywczego

Niewykorzystany potencjat matych portéw
i przystani rybackich

Mata

o wysokim standardzie

liczba obiektéw noclegowych
Mata liczba silnie wizerunkowych imprez
promujgcych region
Mato  stabilne

z podatkéw z PIT i CIT, co stanowi ok. 20%

wpltywow samorzadow

planowanie  dochodéow

SZANSE ZAGROZENIA

Zaprzestanie produkcji i likwidacja stoczni
szczecinskiej
Peryferyzacja gospodarcza Polski pétnocno-

zachodniej

Niedowartosciowanie  sfery  badawczo-
rozwojowej w Polsce

Niedostateczny poziom inwestycji

w nowoczesne technologie informacyjne
Staba dostepnos¢ do atrakcyjnych Zrédet

regionie finansowania dla przedsiebiorstw
e Dalszy rozwéj stref aktywnosci | © Staba absorpcja funduszy strukturalnych UE
inwestycyjnej na poziomie krajowym i regionalnym
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e Budowa parku technologicznego | * Odptyw wykwalifikowanej kadry
w Szczecinie i Koszalinie

e Efektywniejsze wykorzystanie srodkéw UE

*  Wykorzystanie  potencjatu  naukowego
osrodkéw  akademickich ~w  kierunku
innowacyjnosci

e Wprowadzenie budzetu zadaniowego

w jednostkach samorzadu terytorialnego

Biorac pod uwage wystepujace na $wiecie, w Europie i w kraju trendy rozwojowe oraz analize stanu
innowacyjnosci regionu zachodniopomorskiego w aspekcie tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji
opracowano analize przedstawiong w tabeli 19.

-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspéitfinansowany ze $rodkédw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
\ j WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

115



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego %

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

* X %

EUROPEJSKI *

* 4

* x K

Tabela 19. Analiza SWOT w zakresie poziomu i szans rozwojowych pozycji innowacyjnej wojewédztwa zachodniopomorskiego**®

MOCNE STRONY
W regionie korzystny jest wskaznik liczby studentéw kierunkéw
naukowo-technicznych, do ktérych zalicza sie nauki biologiczne,

fizyczne, matematyczno-statystyczne, informatyczne, inzynieryjno-
techniczne, produkcja i przetwérstwo, architektura i budownictwo.

W regionie istniejg szczegdlne kompetencje, wiedza i mysl techniczna
w oparciu o znajdujgce sie tu przemysty: energetyczny, chemiczny,
drzewny i meblarski oraz budownictwo, jak réwniez te, ktore pozostaty
po przemysle stoczniowym.

Rosnie atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu w zakresie rozwijania
dziatalnosci zaawansowanych technologicznie.

Funkcjonujgce w regionie firmy innowacyjne, dziatajgc samodzielnie lub
w powigzaniach kooperacyjnych na rynku krajowym i zagranicznym,
konsekwentnie wzmacniaja swojg pozycje na rynku regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Rosngca wspodtpraca miedzy centrami

transferu technologii na

uczelniach wyzszych, a instytucjami otoczenia biznesu oraz

samorzgdem (w tym takze w ramach Regionalnej Rady Innowac;ji)
wskazuje na istnienie Swiadomosci o potrzebie wspotpracy.

StABE STRONY
Problem rozdrobnionej przedsiebiorczosci w regionie ogranicza site
przebicia z rozwigzaniami innowacyjnymi na rynku oraz skutkuje matym
zapleczem finansowym dla realizacji powaznych przedsiewziec
naukowych i technologicznych.
Wiekszos$¢ przedsiebiorstw jest nastawiona raczej na przetrwanie niz
na rozwéj (dopdki sprzedaje sie aktualny produkt, nie widzi sie potrzeby
zmian w produkcji).
Struktury klastrowe sg stabo rozwiniete.
Wspodtpraca biznesu z sektorem B+R w regionie nie ma charakteru
strategicznego, zorientowanego na dtugofalowy rozwéj innowacji.
Udziat przedsiebiorstw w konkursach na projekty innowacyjne w ramach
Programu Operacyjnym ,Innowacyjna Gospodarka” i 7. Programu
Ramowego UE jest znikomy.
Spada liczba studentéw na uczelniach wyzszych (wstepowanie w wiek
akademicki pokolenia nizu demograficznego, wybieranie
przez absolwentow szkét srednich uczelni w innych regionach kraju)
w

na uczelniach.

regionie wystepuje problem atomizacji zespotdw badawczych

Prowadzone przez instytucje badawcze badania nie odpowiadajg

potrzebom gospodarki regionu.

136

Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw przeprowadzonych w dniach 27-28 sierpnia 2010 r.
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Wiekszos¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczelni wyzszych swojg
kariere opiera tylko na dydaktyce, nie uprawia dziatalnosci naukowo-
badawczej potwierdzonej zagranicznymi publikacjami i patentami.
Brakuje wspdlnego wsparcia przez witadze regionu i uczelnie wyzsze
procesdw integracji najlepszych zespotéw badawczych, aby sprostac
miedzynarodowej konkurencji w badaniach nad interdyscyplinarnymi
innowacyjnymi technologiami

Brakuje strategii rozwoju technologii w oparciu o endogeniczny potencjat
regionu.

Powstate centra i parki technologiczne za mato angazuja sie w twarde
procesy rozwoju innowacji, skupiajg sie przede wszystkim na realizacji
projektéw, czesto w sposéb nieskoordynowany.

Podmioty gospodarcze z mniejszych miejscowosci maja ograniczony
dostep do wyspecjalizowanych instytucji wsparcia innowacji, ktére
ulokowane sg w Szczecinie i w Koszalinie.

Nowe instrumenty finansowe (sieci aniotéw biznesu, fundusze kapitatu
wysokiego ryzyka) sg stosunkowo mtode i mate, aby w widoczny sposdb
oddziatywacé na rynek innowacyjnych wdrozen.

Brakuje skoordynowanych mechanizméw spinajacych instrumenty
finansowania innowacji.

Region, pomimo swojego korzystnego potozenia, nie wspdtpracuje
na szerokg skale z Niemcami.
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SZANSE

Polska gospodarka moze odegra¢ istotng role podwykonawcy
w segmencie wysoko specjalizowanych komponentéw w kontekscie
rozwoju gospodarki Swiatowej wokot osi Niemcy-Chiny.

Nowe inwestycje zagraniczne prowadzone na terenie Regionu Morza
Battyckiego uzupetnig potencjat technologiczny i gospodarczy regionu
(inwestycje komplementarne budujgce mase krytyczng).

Wzrastajgce i rozwijajgce sie na szerokg skale nowe dziedziny naukowe

na $wiecie tworzg nowe mozliwosci dla sektora nauki.

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

* X %
*

EUROPEJSKI *

* 4 %

*
* x K

ZAGROZENIA
Rosnie pozycja swiatowa krajéw rozwijajacych sie (w tym m.in.: Chiny,

Indie, Brazylia, Rosja) w sektorach istotnych dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Prognozowana przez Swiatowych ekonomistéw druga fala recesji
gospodarki swiatowej wptynie na zwiekszenie protekcjonizmu ze strony
panstw.

Polityka Rozwoju Panstwa koncentrowacé sie bedzie w znacznym stopniu
jedynie na regionach o silnym potencjale wzrostu.

Na regionalnym rynku pracy moze zabrakngé wysoko wykwalifikowanej
kadry i specjalistéw w réznych dziedzinach w konsekwencji zachodzgcych
zmian demograficznych.

w branzy badawczo-rozwojowej

Kluczowe inwestycje w nauce i

kierowane sg do kilku strategicznych osrodkéw wzrostu w Polsce.
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Zasady polityki innowacyjnego rozwoju wojewddztwa

zachodniopomorskiego

Nowa logika Regionalnej Strategii Innowac;ji

W ostatnich kilku latach mamy do czynienia ze znaczacg zmiang metodologii analizy strategicznej
i studiéw prospektywnych. Przez wiele lat mieliSmy do czynienia z podejsciem funkcjonalnym
i procesowym, ktére ze strategii biznesowych zostato przeniesione do strategii jednostek
publicznych i samorzadu terytorialnego. W tym duchu zostato takze przygotowanych wiele
regionalnych strategii innowacji, takze i RSI wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktéra powstata
w 2005 roku.

Od 2-3 lat na rynku europejskim mozna zaobserwowac tendencje, w ktérych odchodzi sie
od podejscia funkcjonalnego na rzecz ujecia tematycznego. Podejscie to jest uzasadnione
biznesowym spojrzeniem na strategie, gdyz pozwala ono fatwiej identyfikowaé oczekiwania
klientéw, na ktére w swych zatozeniach ma odpowiadaé strategia. W sektorze publicznym
podejscie to nabiera nawet wiekszego znaczenia, gdyz nie tylko pozwala lepiej odpowiadac
na oczekiwania beneficjentéw, ale takze pozwala efektywniej zestawiaé rézne instrumenty polityki,
tworzac systemowe rozwigzania na rzecz realizacji wytyczonych celow.

Stad tez w niniejszej strategii przyjeto podejscie tematyczne prowadzace od wyzwan przez
zdefiniowanie obszarow tematycznych po okreslenie celéw. Elementy funkcjonalne przyjety postaé
kierunkow dziatan.

Majac na uwadze réznorodne polityczne narzedzia wsparcia innowacyjnego rozwoju regionu, ktérymi

dysponujg samorzady wojewddztw, w Regionalnej Strategii Innowacji nalezy uwzgledni¢ okreslone

zasady stosowania wieloletniej polityki w trzech podstawowych obszarach: tworzenie innowacji,

dyfuzja innowacji oraz absorpcja innowacji**’.

Tworzenie innowacji

System edukacji i szkolet powinien w sposéb elastyczny, dopasowany do ciggle zmieniajgcej sie
sytuacji spotecznej i gospodarczej, dostarczy¢ ludziom niezbednych umiejetnosci do prowadzenia
dziatan innowacyjnych.

Bycie innowacyjnym oznacza réwniez bycie otwartym wobec rzeczy nowych. Gospodarka oparta
o innowacje potrzebuje spoteczernstwa otwartego na innowacje. Gotowos$¢ konsumentéw
do przejmowania kolejnych innowacyjnych rozwigzarn na rynku napedza w naturalny sposob

137

W oparciu o: Ministerial report on the OECD Innovation Strategy — Innovation to strengthen growth and

address global and social challenges — Key Findings, strona 3, maj 2010, (www.oecd.org/innovation/strategy)
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nowe procesy innowacyjne w gospodarce. Instytucje publiczne powinny regularnie prowadzi¢
odpowiednie dziatania promocyjno-informacyjne wokét istotnych zagadnien spotecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych, w ktdrych rozwigzania innowacyjne mogg odgrywac kluczowa
role w procesach rozwojowych. Tym samym, poprzez przetargi publiczne i kluczowe inwestycje,
instytucje publiczne mogg stac sie widocznym przyktadem, tamigc tym samym tradycyjne tabu,
obawy i stereotypy wobec tego, co nieznane.

¢ Umozliwi¢ ludziom bycie innowacyjnym oznacza rowniez da¢ im szanse wejs¢ na rynek z nowymi
pomystami i rozwigzaniami. Przedsiebiorczo$¢ w oparciu o innowacje jest bardziej ryzykowna, ale
moze w dtuiszej perspektywie czasu generowaé znacznie wiecej wplywéw do budzetéw
publicznych w postaci podatkéw i innych rodzajow optat. Oznacza to, ze z jednej strony nalezy
zadbaé¢ o swobodne procedury uruchomienia nowych przedsiebiorstw, ale takze o swobodne
procedury ogtoszenia upadtosci i likwidacji przedsiebiorstw. Jednoczesnie przed instytucjami
publicznymi stoi zadanie promowania , niepowodzenia jako istotnego elementu w naturalnym
procesie uczenia sie ludzi i tym samym spoteczenstwa”.

e Publiczne naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg powinny byé z jednej strony
wystarczajgce wysokie, aby osiggngé mase krytyczng, z drugiej strony zas skupione wokét
okreslonych proceséw badawczych tak, aby zapewni¢ efekt synergii. Oznacza to, ze na tle
szybkiego postepu technologicznego w duzych koncernach s$wiatowych, aby nadazyc
do kolejnych generacji osiggnie¢ naukowych, potrzebne sg nowe modele zarzadzania krajowymi
i regionalnymi systemami innowacji oraz jednostkami zajmujgcymi sie innowacjami.

e Polityka wsparcia badan naukowych powinna by¢ przewidywalna i stworzona w oparciu
o wieloletnie zatozenia, co pozwoli instytucjom badawczym na srednio- i dtugookresowe
planowanie strategicznych dziatan. Jednoczesnie procesy foresightowe umozliwiajg spojrzenie
na wyzwania z réznych perspektyw i przygotowanie map drogowych, ktére uwzgledniajg
réoznorodne aktywnosci badawcze i innowacyjne.

e Stabilny i transparenty system zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej jest niezbednym
warunkiem doprowadzenia do nowych form wspdtpracy wokét strategicznych przedsiewzied
innowacyjnych. Oprécz regulacji prawnych, potrzebne s3 odpowiednie programy
uswiadamiajace, edukacyjne i kompleksowego wsparcia procesowego, ktére zwrdcy uwage
na mozliwosci i szanse pojawiajgce sie przy uruchomieniu nowych form wspétpracy
w gospodarce (platformy technologiczne, powigzanie kooperacyjne, konsorcja naukowo-
przemystowe).

Absorpcja innowacji

e Regulacje prawne powinny zagwarantowaé¢ swobodne procesy wspoétpracy miedzy sektorem
badawczo-rozwojowym i sektorem gospodarczym. Jednoczes$nie, instytucje badawcze powinny
by¢ wyposazone w odpowiedni sprzet, pozwalajgcy im wejs¢ w partnerstwa z przedsiebiorstwami
na rownych zasadach.
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* Im szybszej innowatorzy i nasladowcy eksperymentujg z nowymi rozwigzaniami, tym szybszej
ludzie nastawieni pragmatycznie — ktérzy statystycznie mowigc stanowig wiekszo$¢ rynku -
sktaniajg sie do wchtoniecia rozwigzan innowacyjnych. Innymi stowy, w tych spoteczerstwach,
w ktéorych mato jest innowatoréw i nasladowcéw, instytucje publiczne powinny staé sie
przyktadem stosujgc nowe rozwigzania innowacyjne.

e Regionalne specjalizacje mogg odrywac istotng role w miedzynarodowych powigzaniach
naukowo-technologicznych. Nalezy zacheca¢ wybitne regionalne instytucje badawcze
do wigczenia sie w miedzynarodowe programy badawcze. Dostep jednostek naukowych
do wiedzy na skale miedzynarodowg pozwoli kreowaé efekt zwrotu do regionu, a nastepnie
inicjowaé skuteczne procesy transferu technologii, w ktérych to jednostki naukowe odgrywaja
kluczowa role w zakresie dostosowania technologii i ich aplikacji do specyficznych potrzeb
regionalnych przedsiebiorstw.

e W tych obszarach, w ktérych postep technologiczny jest znacznie zaawansowany poza regionem
lub krajem, nalezy przygotowac regionalne srodowisko naukowe i gospodarcze do efektywnego
zapoznania sie z nowosciami, skutecznego wchtoniecia i zastosowania nowych technologii
i uruchomienia proceséw uczenia sie pozwalajgcych na rozwdj wtasnego know-how, a nastepnie
uruchomienia wtasnych rozwigzan. Instytucje publiczne powinny zapewni¢ mozliwosci
zapoznania sie z trendami (foresight, trend-watch, benchmarking), eksperymentowania
na poziomie grupowym (tematyczne programy w ramach powigzan kooperacyjnych) i szybkiego
wdrozenia nowych rozwigzan (kredyt technologiczny, programy wsparcia finansowego nowych
inwestycji).

Dyfuzja innowacji

e Ramy i regulacje prawne muszg by¢ przede wszystkim transparentne i jednoznaczne, co pozwoli
zagwarantowad réwne traktowanie firm na rynku. Jedynie uczciwa konkurencja pozwoli firmom
podejmowaé ryzykowne dziatania innowacyjne, ktére czesto wymagajg wieloletniego
planowania.

e Zapewniajgc lepszy dostep firm do rynkowych instrumentéw finansowych wspierajgcych
dziatania innowacyjne w rézinych fazach rozwoju, kreuje sie w dtuiszej perspektywie czasu
zrownowazone fundamenty rynkowe w oparciu o budowe znaczenia wartosci dodane;j.

e Publiczne programy wsparcia powinny by¢ przede wszystkim skierowane na zachecanie matych
i srednich firm, w tym mtodych i nowopowstatych, do podejmowania odwaznych krokéw ku
wdrozeniu innowacji. Oznacza to, iz nalezy ktasé nacisk na promowanie otwartych postaw wobec
tego, co nowe i nieznane (kreatywnos¢, ryzyko) oraz nowych form wspdtpracy z otoczeniem
(powiazania kooperacyjne, otwarta innowacja).
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Kluczowe wyzwania w perspektywie 2010-2020

Definiujgc wizje wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2020 roku, spotecznosé¢ regionu okreslita

pozadany przyszty obraz stanu i procesdow zwigzanych z gospodarkg regionu i zachowaniami

spotecznymi. Wizja ta koncentruje sie wokot nastepujgcych kluczowych zagadnien:

tatwo dostepne, wykwalifikowane, innowacyjne zasoby ludzkie,

wszechstronne mozliwosci rozwoju, zwtaszcza dla oséb przedsiebiorczych, wyksztafconych
i kreatywnych oraz dla matych i Srednich podmiotow gospodarczych,

nowoczesna i zréznicowana gospodarka stawiajgca na nauke i innowacyjnosc,

peftne  wykorzystanie potencjatu  specyficznych zasobow i branz gospodarczych
funkcjonujgcych w regionie,

rozwdj nowych technologii,

sprawny system pobudzania, transferu oraz promocji innowacji i postaw innowacyjnych,
osrodki badawczo-rozwojowe w Szczecinie i Koszalinie wspotpracujgce z przedsiebiorstwami
wytwarzajgcymi produkty wysokiej jakosci, dzieki kadrze ciggle podnoszgcej swe umiejetnosci
i gotowej na zmiany, o wysokich kompetencjach technicznych i spotecznych,

zainteresowanie mtodziezy naukami scistymi i kontynuacje nauki na kierunkach technicznych
i przyrodniczych na zachodniopomorskich uczelniach.

W kontekscie obecnej sytuacji regionu i wizji jego gospodarczego rozwoju przed wojewddztwem

zachodniopomorskim w najblizszych 10 latach stojg trzy kluczowe wyzwania, ktéorym powinno sie

sprostac¢ na drodze do rozwoju innowacyjnej gospodarki. Sg nimi:

1.

Swiadomosé i kompetencje innowacyjne,

2. Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej,

3. Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji.

Jednoczesnie rekomenduje sie, aby region w najblizszej przysztosci dazyt do sprecyzowania

obszarow tematycznych, wokoét ktérych mozliwe bedzie koncentrowanie sit i Srodkéw. W okresie

2011-2013 przed Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oraz

kluczowymi instytucjami otoczenia biznesu i instytucjami badawczo-rozwojowymi stoi ambitne

i trudne zadanie zdefiniowania waskich specjalizacji regionalnych oraz obszaréw interwencji, ktére
bedg wspierane w perspektywie 2014-2020.
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Wyzwanie 1: Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne

W poprzedniej Strategii Rozwoju Innowacyjnosci Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020
roku, budowanie Swiadomosci innowacyjnej wsrdéd matych i srednich przedsiebiorstw uwazano za
kluczowe zadanie. Owczesne diagnozy wskazywaty na jej bardzo niski poziom i na fakt, iz firmy nie

dostrzegaty potrzeby prowadzenia czynnych dziatari innowacyjnych i korzyéci z tym zwigzanych.™*®

W 2009 roku badano poziom $wiadomosci i podstaw wobec innowacyjnosci wsréd grupy 1000
respondentéw, w tym 600 przedstawicieli przedsiebiorstw, 107 przedstawicieli instytucji otoczenia
biznesu, 106 przedstawicieli jednostek naukowych, 97 przedstawicieli instytucji publicznych oraz
90 przedstawicieli medidw. Z badan wynikato, iz ponad 83% traktuje innowacje jako szanse
na poprawe sytuacji, a u prawie 60% innowacje wzbudzajg ciekawosc. Leki i obawy wobec innowacji
odczuwa 10% badanych. Wiekszo$¢ rozumie pojecie ,,innowacyjnosci” jako wprowadzenie do oferty
nowego produktu lub technologii. Badane osoby taczyty rédwniez innowacyjnos¢ ze zmianami
organizacyjnymi i marketingowymi. Tylko 2% wigzato innowacyjno$¢ z wykorzystaniem badan
naukowych w praktyce.”® Jednoczeénie, 20% badanych przedsiebiorstw wskazata innowacyjnosé jako
czynnik zwiekszajgcy ich konkurencyjnos¢, a niewiele ponad 8% wymienito kapitat ludzki oraz wiedze,
pomysty i kreatywno$¢ jako zrédta budowania przewagi konkurencyjnej.**

W badaniu analizowano réwniez podejmowane w regionie inicjatywy o charakterze innowacyjnym.
Wyniki w oparciu o badania ankietowe pokazujg, ze w regionie obserwuje sie duzg aktywnos¢
w zakresie nowych wdrozen innowacyjnych w ostatnich trzech latach. Ponad 1/3 respondentéw
stwierdzita, ze wdrozono wtfasne wyniki badani. Jednakze wiekszo$¢ badanych jako wprowadzenie

1 7arzady lub kierownictwo firm uwaza

innowacji traktuje zakup nowych maszyn i urzadzen (82%).
sie za zdecydowanie innowacyjne, az 81% kadry zarzadzajacej jest we wiasnym mniemaniu

inicjatorem innowacji w przedsiebiorstwie.

138 Regionalna Strategia Innowacyjnosci w Wojewddztwie Zachodniopomorskim, ZARR SA, strona 24, wersja 3

stycznia 2005roku

139 Raport dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z badania ,,Ocena poziomu $wiadomosci i postaw
wobec innowacyjnosci wsérdd grup docelowych planowanej kampanii promocyjnej” wykonany w ramach
realizacji zamdwienia pt. ,Przygotowanie strategii dziatan promocyjnych i public relations do kampanii
promujacej postawy proinnowacyjne, opracowanie Opisu Przedmiotu Zamodwienia na przeprowadzenie
kampanii promocyjnej i public relations oraz pomoc ekspercka”; Autor: Piotr Ciacek, Konsultacje: dr Olaf Gajl,
Realizacja Sp. z 0.0., strona 3-4, Warszawa, 2009

140 .
Ibidem, strona 5
141
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Istotng role w procesie rozwoju innowacyjnosci odgrywajg bariery w jej wdrazaniu. Oprécz czynnika
finansowego, do gtéwnych barier wytypowanych w trakcie badart mozna zaliczy¢'**:

e brak dostepu do wiedzy,

¢ mentalnosé, strach przed ryzykiem i nieche¢ zmian,
* negatywny wptyw rozwigzan prawnych,

e brak wykwalifikowanej kadry.

Z kolei badanie pn.: ,Analiza rynku regionalnego z obszaru popytu i podazy na finansowanie
projektéw innowacyjnych — miedzynarodowych realizowanych przez MSP” przeprowadzone
w styczniu 2010 r. na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego wsrdéd 280 przedsiebiorstw
pokazuje, ze przedsiebiorcy czesto postrzegajg innowacje jako co$ nowego, nieznanego, a co za tym
idzie niekoniecznie pozytywnego. Ponadto, wielu przedsiebiorcdw wcigz nie rozumie pojecia
»innowacyjnos¢”. Skutkuje to niskim poziomem unowoczes$nienia i skupieniu sie w rozwoju firmy

gtéwnie na maksymalizacji zysku i biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa.*®

W raporcie ,Ocena stanu i skutecznosci dziatan proinnowacyjnych w wojewddztwie
zachodniopomorskim” dokonano weryfikacji czynnikdw, ktére miaty w ostatnich latach wplyw
na podniesienie poziomu innowacyjnosci w regionie. Sposrdd 117 przedsiewzie¢ zidentyfikowanych
przez wykonawcéw oceny™* na korcu 2009 r., az 81 wpisywato sie w co najmniej jeden cel
operacyjny celu strategicznego 1, Wzrost $wiadomosci innowacyjnej MSP Regionalnej Strategii
Innowacyjnosci w wojewddztwie zachodniopomorskim do 2020 roku. Mimo relatywnie duzej
aktywnosci ze strony instytucji otoczenia biznesu w zakresie zwiekszenia swiadomosci innowacyjnej
wsrad matych i srednich przedsiebiorstw, wiekszo$¢ dziatan podjetych w okresie 2005-2010 miata
charakter projektowy. Ponadto brak koordynacji dziatan spowodowato rozdrobnienie inicjatyw,
a w efekcie ograniczyto mozliwosci kreowania synergii.

142 Raport dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z badania ,,Ocena poziomu $wiadomosci i postaw

wobec innowacyjnosci wsérdd grup docelowych planowanej kampanii promocyjnej” wykonany w ramach
realizacji zamdwienia pt. ,Przygotowanie strategii dziatan promocyjnych i public relations do kampanii
promujacej postawy proinnowacyjne, opracowanie Opisu Przedmiotu Zamodwienia na przeprowadzenie
kampanii promocyjnej i public relations oraz pomoc ekspercka”; Autor: Piotr Ciacek, Konsultacje: dr Olaf Gajl,

Realizacja Sp. z 0.0., strona 3-4, Warszawa, 2009

3 JOSEFIN, Regional Market Study. Region: Zachodniopomorski, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, strona 9,

Szczecin, 2010

144 . ;. . , . . . , . . .
Ocena stanu i skutecznosci dziatan proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim; Centrum

Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamosé, dla Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Szczecin, strona 37, 30 listopada 2009 .
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W aspekcie kreowania $wiadomosci innowacyjnej eksperci uwazaja, iz***:

e Istnieje na rynku zapotrzebowanie na dziatania promujgce innowacyjnos¢. Stopniowo
wzrasta ich ilo$¢, przede wszystkim dzieki finansowaniu ze Srodkéw europejskich. Firmy
oczekujg wiekszej interaktywnosci podczas spotkan, mozliwosci poruszenia problemoéw
i dokonania wymiany doswiadczen,

e Promocja innowacyjnosci jest nierozerwalnie zwigzana z edukacja, lecz w ostatnich latach
zostato podjetych za mato dziatann w tym kierunku. Mozna jednak zaobserwowac tworzenie
sie oddolnych inicjatyw mtodziezowych,

e Brakuje w regionie warunkéw dla podejmowania inicjatyw wokdt promocji innowacyjnosci,

e Brakuje réwniez systematycznej polityki promujacej innowacyjnosé. Proponuje sie
uwzgledni¢ podejscie tematyczne wokdt okreslonych obszaréw, w ktérych dokonuje sie
oceny sytuacji, a nastepnie inicjuje sie procesy informacyjne i promocyjne, a takze
monitoruje sie na biezgce efekty podejmowanych dziatan,

* Do tej pory za mato wykorzystano media w procesach promocji innowacji,

e C(Ciaggle brakuje rozwinietej kultury przedsiebiorczosci i innowacji oraz postaw
przedsiebiorczych,

e Za mato jest imprez promujacych przedsiebiorstwa i ich osiggniecia.

W zakresie promocji postaw przedsiebiorczych, innowacji i kreatywnosci w systemie edukacyjnym,
obserwuje sie wcigz za mato aktywnosci. Wiekszos¢ inicjatyw ma charakter oddolny, jest prowadzona
na matg skale i w ramach projektéw. Obecny rozdzielony uktad kompetencji na poszczegdlnych
poziomach wtadz publicznych powoduje, iz pojedyncze gminy lub powiaty rzadko podejmujg
dziatania wsparcia w zakresie promocji przedsiebiorczosci w szkotach im podlegtych. Z kolei
w zakresie edukacji akademickiej najczestszg forma dziatan jest wprowadzanie do programéw
studidw zaje¢ z zakresu przedsiebiorczosci. Zajecia te, poza kierunkami ekonomicznymi nie s3
obowigzkowe, w zwigzku z tym zainteresowanie nimi jest bardzo zréznicowane. Pracownicy uczelni
mimo podejmowanych dziatann stosunkowo nisko oceniajg swiadomos¢ studentéw w zakresie
problematyki takiej jak innowacyjnosé i transfer wiedzy.'*

Przed wojewddztwem zachodniopomorskim stojg istotne wyzwania w obszarze ,Swiadomosé
i kompetencje innowacyjne”, gdyz:

e Struktura gospodarcza charakteryzuje sie duzym rozdrobieniem, a podmioty gospodarcze nie

sg w stanie w pojedynke udzwignac¢ koniecznych inwestycji, aby w przysztosci zagwarantowacé

sobie dalszy rozwdj. Istnieje zagrozenie marginalizacji izolowanych i skoncentrowanych

145 . ;. . , . . . 4, . . .
Ocena stanu i skutecznosci dziatan proinnowacyjnych w wojewddztwie zachodniopomorskim; Centrum

Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamosé, dla Urzedu Marszatkowskiego

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Szczecin, strona 44-48, 30 listopada 2009 .

146 Ibidem, strona 42
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na przetrwanie przedsiebiorstw, a co za tym idzie fala niepowodzen gospodarczych
w kolejnych latach.

e Zmniejszy sie liczba studentdw na uczelniach wyzszych w zwigzku z nadchodzgacym nizem
demograficznym w tym przedziale wiekowym. Przy braku dostepu do wykwalifikowanej
kadry na rynku pracy, przedsiebiorstwa bedg zmuszone prowadzi¢ innowacje procesowe oraz
nowe modele biznesowe uwzgledniajac jednoczesnie zwiekszong produktywnosé w oparciu
o dostepne zasoby kadrowe.

e Szybko zmieniajaca sie sytuacja w gospodarce na arenie swiatowej dalej powodowac bedzie
zmiany w procesach technologicznych i tancuchach wartosci. Wymaga to od pracownikow
i kadr zarzadzajgcych przedsiebiorstw umiejetnosci elastycznego dostosowania sie do nowej
rzeczywistosci i gotowosci do podejmowania zmian w firmie. Istotng role odgrywaé bedzie
nastawienie kolejnych pokolen mtodych pracownikdw wobec proceséw innowacyjnych.
»Ryzyko”, ,,niepewnosc”, , przeksztatcenie”, a takze ,szybki postep”, ,szybki wzrost i upadek”
— takie pojecia coraz czesciej pojawic¢ sie bedg w ich codziennej rzeczywistosci. W zwigzku
z powyzszym nalezy stawiac na rozwdj przedsiebiorczosci i postawy innowacyjne w systemie
edukacji.

Nalezy réwniez zwrdcié uwage na fakt, iz wzrost innowacyjnosci bedzie w coraz mniejszym stopniu
koncentrowad sie w duzych firmach. Gtéwne szanse i wyzwania ,,nowej gospodarki” wynikajg z faktu,
iz rewolucja w zakresie ICT oraz coraz silniejsze powigzanie wzrostu wydajnosci z innowacyjnoscia
spowodowaty spadek znaczenia tradycyjnie rozumianego efektu skali jako czynnika decydujgcego
o sukcesie gospodarczym. Wiele proceséw, ktére do niedawna wymagaty zcentralizowanego
zarzadzania i duzej skali dziatalnosci pojedynczego przedsiebiorstwa, moze by¢ obecnie
prowadzonych w réownie efektywny sposdb w dowolnej lokalizacji i w stosunkowo matej skali przez
wiele firm, jesli tylko uczestniczace w tych procesach podmioty sg w stanie kooperowac ze soba
w ramach sieci powigzan. W efekcie, sukces w gospodarce opartej na wiedzy zalezy od umiejetnosci
potgczenia dwdch efektéw: elastycznosci charakterystycznej dla matych przedsiebiorstw z efektami
skali wynikajgcymi z produktywnej wspoétpracy. Oznacza to, iz coraz wazniejszg role w promowaniu
innowacyjnosci i budowaniu wzrostu gospodarczego bedg, réwniez w Polsce, odgrywa¢ mate
i sSrednie przedsiebiorstwa wspierane siecig powigzan wewnetrznych (miedzy sobg) i zewnetrznych

(z innymi instytucjami)."*’

147 . . . . . . . . .
Uwarunkowania przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: globalizacja, demografia i zmiany

spoteczno-gospodarcze w Polsce, Raport czastkowy przygotowany przez konsorcjum: Ernst & Young Business
Advisory Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, strona 40-41, Listopad 2009
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Wyzwanie 2: Endogeniczny potencjaf na rzecz specjalizacji regionalnej

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest i bedzie swiadkiem istotnych przemian gospodarczych,
w tym w branzy stoczniowej, chemicznej, spozywczej i drzewnej. Nalezy skutecznie wykorzystac
wiedze i kompetencje, ktére powstaty w wyniku wieloletnich aktywnosci gospodarczych. W oparciu
o endogeniczny potencjat tkwigcy w regionie nalezy wspierac $cistg wspétprace z zainteresowanymi
podmiotami z rdéinych sektorow, aby rozpozna¢ problemy i wyzwania, a nastepnie wspdlnie
zastanowic sie, jak utrzymac silng baze przemystowg i baze wiedzy oraz uczyni¢ wojewddztwo
zachodniopomorskie liderem w okreslonych niszach gospodarczych.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego ktadzie nacisk na lepsze wykorzystanie endogenicznego
potencjatu regiondw jako sposéb zwiekszenia ich konkurencyjnosci. W zwigzku z tym, przyszte
programy wsparcia bedg skierowane miedzy innymi na rozwéj badan stosowanych i komercjalizacje
technologii powigzanych przede wszystkim z regionalng specyfikg wojewddztw. Dotyczy to takze
tworzenia bazy dydaktycznej umozliwiajgcej zdobywanie wyzszego wyksztatcenia zgodnego
z kierunkami rozwoju regionu, sprzyjajgcego innowacyjnosci i kreatywnosci, wzmocnienia edukacji
na poziomie wyzszym i instytucji naukowo-badawczych. Przewiduje sie, ze polityka regionalna
w zakresie innowacyjnosci wspierana srodkami publicznymi odbywac sie bedzie w $cistym powigzaniu
z regionalnymi strategiami innowacji (RSI). Podkresla sie koniecznos$¢ skupienia sie na wsparciu
osrodkéw wzrostu i tych dziedzin, w ktérych podmioty mogg osiggnac¢ wiodaca pozycje w Polsce,
Europie i na arenie miedzynarodowej. Polityka regionalna promowac bedzie wieksze wykorzystanie
badan i technologii na rzecz rozwoju branz o najwyzszym potencjale wzrostu oraz konkurencyjnosci
w skali miedzynarodowej oraz tworzgcych ptaszczyzne dla powstawania innowacji.

Nowe podejscie odchodzi od rozproszonego horyzontalnego wsparcia w kierunku bardziej
skoncentrowanego dziatania wzmacniajgcego okreslone branze i obszary bedace napedem rozwoju
danego regionu. Stowa kluczowe to: platforma wspoétpracy, konkurencja miedzynarodowa, rozwdj
dziedzin kluczowych, wsparcie wiodgcych podmiotdw. Wojewddztwo zachodniopomorskie musi
zatem okresli¢, w czym tkwi sita jego ,regionalnej specyfiki”, przygotowaé odpowiednie dziatania
interwencyjne (narzedzia wsparcia), a nastepnie konsekwentnie wspiera¢ rozwdj okreslonych
specjalizacji naukowych, technologicznych i produktowych w taki sposdb, zeby w wyniku tych
procesow powstaty nowe rozwigzania innowacyjne, ktére mogg réwniez znalez¢ swoje zastosowania
w innych obszarach gospodarczych i spotecznych, niz w tych, w ktérych powstaty.

Od kompetencji, poprzez nowe procesy technologiczne do nowych zastosowan gospodarczych

Wojewddztwo zachodniopomorskie dysponuje wieloletnim doswiadczeniem, kompetencjami

i wiedzg zwigzang z branzg chemiczng, metalowg i stoczniowa. Obszarem innowacji
-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspéitfinansowany ze $rodkédw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) |NNOWACYJNOSC| Europejskiego Funduszu Spotecznego
w WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

127



* *

Urzad Marszatkowski P "
KAPITAt LU DZ KI Wojewddztwa Zachodniopomorskiego UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY S

technologicznych, a w konsekwencji produktowych faczacych te przemysty sg nowe technologie
materiatowe, w szczegdlnosci technologie kompozytowe, polimerowe oraz technologie powlekania.
Punktem wyjscia dla kreowania nowego profilu technologicznego regionu w oparciu o centra
kompetencji (platformy wspétpracy miedzy przemystem a nauka) jest stopniowa zmiana podejscia
do rozwoju technologicznego w przemysle chemicznym, otwierajgcego droge do tworzenia nowej
generacji polimeréw i kompozytow, a takze farb, lakieréw oraz innych powtok, co pozwoli:

e stworzy¢ nowag oferte produktowa matych i srednich firm remontujgcych i budujgcych
jednostki ptywajace,

e stworzy¢ nowag oferte produktowa matych i S$rednich firm dziatajgcych w branzy
konstrukcyjno-budowlanej,

e wspieraé rozwdj technologiczny szeroko rozumianego przemystu drzewnego (konserwacja
drewna, produkcja mebli, zabezpieczenie stolarki okiennej),

e wspieraé¢ rozwdj technologiczny firm produkujacych elementy konstrukcyjne elektrowni
wiatrowych,

a w konsekwencji:

e pozwoli kreowaé wizerunek wojewdédztwa zachodniopomorskiego jako regionu doskonatosci
technologicznej w zakresie konstrukcji stalowych, polimerowych i kompozytowych oraz
powtok je zabezpieczajgcych.

Innowacyjne rozwigzania w tym zakresie beda mogty zostac¢ przeniesione poza region dodatkowo
do branz takich jak: motoryzacja, lotnictwo, produkcja sprzetu AGD.

Proces ten mozna powiela¢ wokét innych obszaréw i kompetencji, ktére wynikajg z kolejnych
przedsiewzie¢ analitycznych i foresigthowych prowadzonych w regionie.

Przed wojewddztwem zachodniopomorskim stojg istotne wyzwania w obszarze endogenicznego
potencjatu na rzecz specjalizacji regionalnych, gdyz:

e Branze od lat uznawane jako motor rozwoju gospodarczego regionu stajg obecnie w obliczu
coraz silniejszej konkurencji zewnetrznej oraz koniecznosci dokonywania gtebokich
przeksztatcen w obszarze ich dziatalnosci. Istotne bedzie wykorzystanie doswiadczen, wiedzy
oraz potencjatu ludzkiego i technologicznego, aby stopniowo wej$s¢ w nowe procesy rozwoju
specjalizacji regionalnych.

e W gospodarce $wiatowej coraz czesciej kreowane sg nowe wartosci wokdét materialnych
i niematerialnych rozwigzan innowacyjnych w nowych dziedzinach technologicznych
i rynkowych. Regionalne specjalizacje o wysokim potencjale wzrostu stawaé sie beda
magnesem dla nowych dziatalnosci gospodarczych. Istotng role odgrywac bedzie zacie$niona
wspotpraca miedzy regionalnymi aktorami, ktérzy bedg potrafili skutecznie oceniaé sytuacje,
wymienia¢ doswiadczenia i angazowaé swoje zasoby w nowych procesach rozwoju
technologicznego. Nalezy zatem wspieraé powstawanie klastréw technologicznych
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i centréow kompetencji w oparciu o regionalne zespoty badawcze i przedsiebiorstwa
w waskich dziedzinach technologicznych i produktowych, ktére beda potrafity skutecznie
konkurowaé na arenie miedzynarodowe;.

Wyzwanie 3: Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Do tej pory polityka rozwoju nauki i jej finansowania lezata prawie wylacznie w gestii panstwa.
Pierwsze oznaki decentralizacji narzedzi wsparcia rozwoju nauki pojawity sie wraz z uwzglednieniem
w okresie 2007-2013 w Regionalnych Programach Operacyjnych mozliwosci finansowania matych
projektéw badawczych (badania celowe) - zgodnie z linig demarkacyjng. W tych samych programach
operacyjnych przewidziano ponadto dziatania wspierajgce inwestycje w infrastrukture badawczg
uczelni wyzszych i innych instytucji badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu (centra transferu
technologii, parki technologiczne). Powyiszy fakt ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia
projektowania regionalnych narzedzi interwencji w procesie budowania systemu innowacji.

Zgodnie z podejsciem przedstawionym w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, konsekwentne
rozbudowanie regionalnego systemu innowacji powinno sprzyja¢ rozwijaniu doskonatosci
i inteligentnej specjalizacji, zacie$ni¢ wspdtprace miedzy uczelniami, spotecznoscia badawcza
i biznesem, realizowac wspélne planowanie, a takze poprawi¢ wspdtprace w obszarach tworzacych
warto$¢ dodang. Nalezy zatem wspierac rozwéj infrastruktury naukowo-badawczej i edukacyjnej oraz
dziatalnosci badawczo-rozwojowej jednostek naukowych i przedsiebiorstw, a takze rozwoju instytucji
otoczenia przedsiebiorstw zajmujgcych sie transferem nowoczesnych technologii do gospodarki.
Nalezy stworzy¢ system identyfikacji potrzeb technologicznych i innowacyjnych MSP, a takze
regionalny system wielokierunkowego transferu i komercjalizacji technologii oraz rozwigzan
innowacyjnych. Niezbedne jest zwiekszanie swiadomosci innowacyjnej MSP i stworzenie w regionie
statej platformy wspotpracy sektora B+R z gospodarkg, w tym skutecznego systemu informacyjnego
i systemu kojarzenia popytu z podazg ustug B+R.

Umiejetne wykorzystanie lokalnego potencjatu absorpcji innowacji na rzecz rozwoju nowych
rozwiqzan inZynierskich i technologicznych na przyktadzie sektora transportu i logistyki

W wojewddztwie zachodniopomorskim funkcjonujg wszystkie stosowane wspoétczesnie na masowa
skale systemy transportowe: powietrzne, morskie i lgdowe. Ich obstuga od wielu lat jest domeng
licznych przedsiebiorstw zlokalizowanych w regionie, a uczelnie wyzsze angazujg sie w prace
eksperckie i badawcze z tym zwigzane. Jednoczesnie, obecnie w gospodarce stawia sie coraz wyzsze
wymagania technologiczne zwigzane z szybkoscig, bezpieczenstwem i redukcja kosztochtonnosci
obstugi logistycznej. Mamy do czynienia juz nie tylko z rozwojem infrastruktury technicznej
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przetadunkow, ale przede wszystkim ze zintegrowanymi systemami zarzgdzania logistycznego
bazujgcymi na automatyce, elektronice, geolokalizacji i informatyce. Dodatkowo, majgcy powstac
w niedalekiej przysztosci gazoport stwarza szanse rozwoju kompetencji zwigzanych z obstuga
przedsiewziec strategicznych z punktu widzenia polityki paristwa.

Wojewddztwo zachodniopomorskie jest doskonatym , obszarem pilotazowym” dla projektowania
i wdrazania nowych zintegrowanych rozwigzan zardwno inzynieryjnych, jak i biznesowych
w logistyce. Pofgczenie wiedzy technicznej i organizacyjnej zwigzanej z réznymi formami transportu
z wiedzg informatyczng i z zakresu automatyki oraz geolokalizacji jest punktem wyjscia dla:

e tworzenia nowych rozwigzan wdrazanych w regionie,

e sprzedazy rozwigzan systemowych do innych $wiatowych , weztdw” logistycznych,

e tworzenia nowej oferty produktowej dla firm logistycznych;
co w konsekwencji:

e pozwoli wykorzysta¢ sprawdzone w regionie rozwigzania do tworzenia produktow

oferowanych na rynkach miedzynarodowych.

Innowacyjne rozwigzania w tym zakresie bedg mogty zostac¢ przeniesione dodatkowo do branz,
w ktérych firmy posiadajg rozbudowane systemy zarzgdzania produkcjg.

Proces ten mozna powiela¢ w innych obszarach, w ktérych pojawiajg sie mozliwosci kreowania
projektéw pilotazowych w oparciu o procesy absorpcyjne, testujgce i kreujgce nowe rozwigzania.

Rosngca konkurencja miedzy krajami rozwijajgcymi sie a Unig Europejskg powodowaé bedzie
w kolejnej dekadzie stopniowe ograniczenie dominujgcej pozycji krajow Unii Europejskiej
w tradycyjnych obszarach przemystu. Pojawiaé sie bedg niespotykane dotychczas rodzaje dziatalnosci
przemystowej zwigzane z nowymi produktami i ustugami, ktére wynikajag z nowych potrzeb
spoteczenstwa oraz z rozwoju technologii w nowych dziedzinach badawczych. Klastry i inne formy
powigzan kooperacyjnych w gospodarce sg uwazane za istotne procesy rozwoju polskiej gospodarki.
Na poziomie krajowym przewiduje sie w przysztosci wsparcie dla klastrow o najwiekszym potencjale
konkurencyjnym. W wojewddztwie zachodniopomorskim prowadzone sg dziatania na rzecz rozwoju
klastréw, przede wszystkim przez uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu, nieraz w oparciu
o oddolne inicjatywy inicjowane przez samych przedsiebiorcéw. Wspdtpraca miedzy
przedsiebiorstwami w ramach inicjatyw klastrowych charakteryzuje sie jednak wcigz duzg dozg
ostroznosci. Wspétpraca technologiczna i stricte biznesowa jest nadal rzadkos$cig. Rozdrobniona
struktura gospodarcza nie utatwia budowy silnych platform wspotpracy wokét kilku kluczowych
graczy. Dlatego tez stosunkowo istotne bedzie podjecie dziatan animacyjnych i promujgcych
wspotprace, a takze budujgcych pozytywny klimat wokét wprowadzania zmian innowacyjnych.
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Europejska agenda cyfrowa szansq dla przedsiebiorstw branzy IT w wojewodztwie
zachodniopomorskim

Chiny wyprzedzity Japonie jako drugie mocarstwo ekonomiczne na $wiecie. Unia Europejska musi
dalej inwestowaé¢ w upowszechnienie szybkiego Internetu i umozliwienie gospodarstwom
domowym i przedsiebiorstwom czerpania korzysci z jednolitego rynku cyfrowego. Bedziemy
Swiadkami pojawienia sie coraz to wiekszej ilosci nowoczesnych ustug on-line (takich,
jak e-administracja, e-zdrowie, inteligentny dom, umiejetnosci informatyczne, bezpieczenstwo).
Obecny potencjat firm IT, uczelni wyzszych i instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie
zachodniopomorskim stwarza szanse rozwoju nowych ustug i produktéw dla polskiego
i zagranicznego rynku. Nalezy dalej wspiera¢ procesy wspdtpracy w powigzaniach kooperacyjnych
(klaster, uczelniane centra kompetencji, parki technologiczne), a takze drogg przetargéw
publicznych stworzy¢ pokazowe projekty pilotazowe w sektorze publicznym.

Réwniez inwestycje zagraniczne w Polsce, bedace waznym zrédtem kapitatu i know-how, w znacznym
stopniu przyczyniajg sie do tworzenia i rozprzestrzeniania innowacji oraz pozwalajg na zwiekszenie
zatrudnienia i kreowanie warunkéw dla wzrostu gospodarczego. W krajowych dokumentach
strategicznych zwraca sie uwage na lepsze wykorzystanie inwestycji dla wzmocnienia zdolnosci
do kooperacji firm z danego obszaru z uwzglednieniem zasad pomocy publicznej oraz tworzenie
w osrodkach naukowych i przedsiebiorstwach warunkéw dla wykorzystania inwestycji dla tworzenia
i wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych.

Przedsiebiorstwa dziatajgce na terenach specjalnych stref ekonomicznych, a takze $rednie i duze
przedsiebiorstwa z siedzibg w wojewddztwie zachodniopomorskim, nierzadko wspdtpracujg
w relacjach miedzynarodowych, sg zatem s$wiadkami zmian technologicznych i procesowych
na Swiecie. Z jednej strony dziatajg Scisle wedtug wytycznych wewnatrz korporacji lub grup
kapitatowych i zwigzku z tym prowadza zamknietg polityke rozwoju. Z drugiej strony zas szukajg
lokalnych i regionalnych podwykonawcédw (w postaci zespotdw badawczych, projektowych lub
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw) w celu ciggtego obnizania kosztéw produkcji. Decyzje
lokalizacyjne i zwigzane z utrzymaniem danej inwestycji w okreslonej lokalizacji, nieraz zwigzane s3
z obecnoscig w regionie sprawnej sieci wspoétpracy z podwykonawcami. Ci ostatni muszg jednak

nadgza¢ za nowymi standardami rynkowymi i technologicznymi, co czesto zwigzane jest
z dokonywaniem nowych inwestycji, przekwalifikowaniem pracownikéw i podjeciem nowych ryzyk
innowacyjnych.
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Absorpcja technologii a nastepnie dyfuzja wiedzy w zakresie alternatywnych Zrodet energii
w ukfadzie ponadregionalnym

Wojewddztwo zachodniopomorskie od wielu lat rozpoznawane jest w Polsce jako region, w ktérym
rozwija sie wiedza zwigzana z technologiami wykorzystania energii wiatru oraz biomasy. Dzieje sie
tak przede wszystkim dzieki dynamice grupy matych i srednich firm stopniowo rozwijajgcych swoje
aktywnosci w tych dziedzinach. Rozwojowi temu sprzyjajg korzystne warunki geograficzne —
zaréowno uktad wiatréw korzystny dla potencjalnych farm wiatrowych, jak i zagospodarowanie
i uzytkowanie przestrzeni zapewniajgce bliskosé¢ surowcéw do produkcji biomasy. Ponadto, bliskos¢
regiondw niemieckich Meklemburgii-Pomorza Przedniego i Brandenburgii, ktére réwniez
dynamicznie rozwijajg swoje kompetencje w tym zakresie, zwieksza mozliwosci transferu niezbednej
wiedzy. Wspétpraca miedzyregionalna, miedzyuczelniana i przemystowa moze w kolejnych latach
pozwoli¢ na uruchomienie produkcji podzespotdw i urzadzen, ktére plasowane bedg na rynkach
miedzynarodowych. Punktem wyjscia dla tak pojmowanych dziatan jest wykorzystanie dorobku
rodzimych firm i zagranicznych inwestorow w zakresie konstruowania i produkcji podzespotéw
do farm wiatrowych oraz urzadzen do produkcji biomasy.

Przed wojewddztwem zachodniopomorskim stojg istotne wyzwania w zakresie regionalnego systemu
na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji, gdyz:

e W zakresie tworzenia innowacji spodziewac¢ sie mozna wzrostu ryzyka niepowodzenia
w poszczegdlnych fazach od odkreslenia szans rynkowych, przez prace badawcze, testowanie
nowych rozwigzan (gotowos¢ technologiczna) i ich przygotowanie w odpowiednim czasie
do komercjalizacji (gotowos$¢ wdrozeniowa). Istotnym czynnikiem jest zatem wsparcie
przedsiebiorstw przez silnych partneréw w postaci instytucji otoczenia biznesu oraz instytucji
badawczo-rozwojowych. Jednoczesnie, dzieki wspdtpracy w ramach klastréow i innych sieci
wspotpracy mozliwe jest zmniejszenie poziomu ryzyka inwestycyjnego poprzez wspdlne
angazowanie sie w nowe przedsiewziecia naukowe, technologiczne i biznesowe. Technologie
informatyczne pozwolg na inicjowanie nowych platform wspétpracy w ramach taicuchéw
dostaw. Tzw. ,user-driven-innovation”, a takze ,wspdlne projektowanie” oraz ,reversed
engineering” powodowaé bedzie, iz podwykonawcy muszg wystepowaé w fancuchach
dostaw na jak najwczesniejszych etapach. Nie wystarczy dostarczy¢ pétprodukt lub danag
ustuge. Klienci przemystowi oczekiwac¢ beda od swoich kluczowych dostawcdw, iz beda sie
oni dzieli¢ wiedzg w nowych procesach innowacyjnych.

e Dyfuzja innowacji coraz bardziej bedzie zwigzana z odpowiednim wyczuciem czasu
i sposobem wprowadzania nowych rozwigzan innowacyjnych na rynku. Obecnie
zaobserwowaé mozna nowe modele biznesu wykorzystywane przez przedsiebiorstwa w celu

szybszego dotarcia do klienta, lepszego opanowania struktur kosztéw i bycia
efektywniejszym od konkurentéw. Oprdécz dostepu do kapitatu na prowadzenie nowych
wdrozen, istotne bedg kompetencje i umiejetnosci pracownikéw przedsiebiorstw
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w przeksztatcaniu modelu biznesu. W tym zakresie mozna spodziewac sie wzrostu znaczenia
innowacji organizacyjnych i rynkowych w procesach rozwoju przedsiebiorstw. Istotne stajg
sie zatem nowe ustugi specjalistyczne oferowane przez instytucje otoczenia biznesu oraz
firmy konsultingowe.

Nowoczesne spoteczenstwo jest spoteczeristwem otwartym na rozwigzania innowacyjne.
Gospodarka oparta na wiedzy moze rozwijac sie tylko w oparciu o spoteczeristwo otwarte na
wiedze. Ponadto, umiejetne absorbowanie nowych rozwigzan przez rynek (szeroko
rozumiane) pozwoli na kreowanie nowych zachowan spotfecznych i gospodarczych, ktére
z kolei otwierajg droge dla procesdw uczenia sie i kreowania wtasnych rozwigzan. To wtasnie
obszary dysponujgce odpowiednim nastawieniem na nowosci i potencjatem o odpowiedniej
,masie krytycznej” stajg sie terenami doswiadczalnymi dla producentéw technologii
na swiecie. Wojewddztwo zachodniopomorskie posiada co najmniej dwa obszary, w ktérych
takie procesy mogg zostac zainicjowane w przysztosci: turystyka, logistyka i transport.
Zgodnie z obecnymi zatozeniami europejskich i krajowych dokumentéw strategicznych,
Srodki publiczne powinny zostaé w coraz wiekszym stopniu przeznaczone na dziatania
zwigzane z tworzeniem wartosci dodanej. Narzedziem do osiggniecia tego celu bedzie
skuteczny regionalny system innowacji tworzacy cato$¢ interakcji miedzy rdéznymi

podmiotami.
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Wizja innowacyjnego rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego
2020

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego okresla  kierunek
innowacyjnego rozwoju wojewddztwa w oparciu o istotne procesy, ktére nalezatoby uruchomic
i wspierac przy wspotudziale podmiotéw gospodarczych, instytucji badawczo-rozwojowych, instytucji
otoczenia biznesu oraz wtadz samorzgdowych wokdét 3 kluczowych wyzwan w perspektywie
2011-2020r.

Dziatania skoncentrowane na procesach pobudzania aktywnosci poszczegdlnych sSrodowisk
w procesach tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji wokoét endogenicznego potencjatu wzrostu oraz
specjalizacji regionalnych, umozliwig osiggniecie wartosci dodanej w gospodarce wojewddztwa
zachodniopomorskiego w najblizszych 10 latach, a w konsekwencji zrealizowanie gtéwnych zatozen
wizji sformutowanej w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020r.

Cele strategiczne i operacyjne, kierunki dziatan

Regionalna Strategia Innowacji uwzglednia gtéwne zatozenia strategiczne Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Cele strategiczne i operacyjne wychodzg naprzeciw istotnym
wyzwaniom w trzech obszarach zgodnie z nastepujgcym uktadem:

Kluczowe wyzwania dla Na ktdrych obszarach nalezy skoncentrowac uwage w najblizszych 10
regionu latach i proponowac wsparcie w celu osiggniecia innowacyjnego
rozwoju regionu?

Cele strategiczne Co chcemy osiggngc w danym obszarze, aby zapewnic¢ innowacyjny
rozwdj regionu?

Cele operacyjne W jaki sposéb chcemy osiggngc cele strategiczne?
Kierunki dziatan Co naleZatoby zrobic, aby zrealizowac cele operacyjne?
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Tabela 20. Struktura celdw strategicznych i operacyjnych

Regionalny system na rzecz

Swiadomos¢ i kompetencije Endogeniczny potencjat na . . .
Obszary : . . . tworzenia, dyfuzji i absorpcji
innowacyjne rzecz specjalizacji regionalnej i .
innowacji
Wzrost swiadomosci Rozwdj specjalizacji
Celfa i kompetencji innowacyjnych regionalnych w oparciu Rozwdj systemu tworzenia,
strategiczne spoteczenstwa oraz o endogeniczny potencjat dyfuzji i absorpcji innowacji
przedsiebiorstw wojewddztwa

Wzmacnianie instytucji
zaangazowanych w procesy
rozwoju innowacji i transferu
technologii

Pobudzanie kreatywnosci,

- L Wzmacnianie instytucji
przedsiebiorczosci i postaw z lanie instytucji

) ) Identyfikacja specjalizacji badawczo-rozwojowych
innowacyjnych w . o
o regionalnych o najwigkszym | j wspétpracy zespotéw
spoteczenstwie .
poteanale wzrostu badawczych
Cele' Zwiekszanie kompetencji Kreowanie wspotpracy o o
operacyjne pracownikéw i kadr ! , Realizacja projektow
. . . kompetencji oraz pilotazowych stuzacych
menedzerskich w zakresie . A
. - infrastruktury wokot absorpcji innowacji
innowacji . ) .
zidentyfikowanych obszaréow
specjalizacji regionalnych B ]
. . Rozwdj wspétpracy w ramach
Poprawa salda migracji kadr T o
gospodarki opartej na wiedzy Klastrow iinnych powiazan
kooperacyjnych
Wykorzystanie inwestycji
zewnetrznych jako nosnika
innowacji do regionu
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Obszar 1: Swiadomosé i kompetencje innowacyjne

Cel strategiczny:

1. Wzrost swiadomosci i kompetencji innowacyjnych spofeczenistwa oraz
przedsiebiorstw

W rankingach poziomu innowacyjnosci wojewddztwo zachodniopomorskie ma jedno z ostatnich
miejsc wsrdd pozostatych regionow. Nie nalezy interpretowad tego jednoznacznie negatywnie, gdyz
region dysponuje nieco innymi zasobami i potencjatem, niz na przyktad wojewddztwo mazowieckie,
Slaskie, dolnoslaskie, czy matopolskie. Negatywny jest fakt, iz do tej pory nie do konca potrafiono
skutecznie wykorzystaé tkwigcy w regionie potencjat. Wysoki poziom przedsiebiorczosci z jednej
strony daje powdd do dumy, gdyz mieszkaricy wykazujg sie zaradnoscig. Z drugiej zas strony
rozdrobienie inicjatyw gospodarczych nie pozwala wyrdznic¢ sie na rynku, ktdry coraz bardziej cechuje
sie silng konkurencjg miedzynarodowa.

Aby zmierzy¢ sie z istotnymi wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami demograficznymi, z ciggtym
odptywem wykwalifikowanych oséb do krajéw zachodnich lub do innych regionéw Polski, a takze
ze zmianami gospodarczymi, nalezy postawic¢ na inwestycje w ludzi kreatywnych, przedsiebiorczych,
otwartych na zmiany i nastawionych na innowacje. Z jednej strony trzeba ich inspirowac¢ do dziatania,
z drugiej za$ nalezy daé¢ im szanse wykazania sie, czy to we wiasnym zakresie poprzez wsparcie
w tworzeniu innowacyjnych firm, czy to w ramach swoich umiejetnosci zawodowych
w przedsiebiorstwach regionu. W zwigzku z powyzszym tak istotng role odgrywa odpowiednia
kultura innowacyjna w przedsiebiorstwach, pozwalajgca na rozwdj kreatywnosci i inspirowanie
zmian.

W kolejnych dziesieciu latach pobudzanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych
w spoteczenstwie wojewddztwa zachodniopomorskiego powinno by¢ statym elementem wpisanym
w dziatalnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego, jak i instytucji otoczenia biznesu. Bez otwartosci
spoteczenstwa regionu na nowe pomysty i wyzwania, dziatania innowacyjne bedg zawsze odbierane
jako ryzykowne i nie do zaakceptowania. Dlatego istotnym staje sie budowa odpowiedniego klimatu
zaufania, zarowno w relacjach pracownik-pracodawca, jak i w stosunkach pomiedzy podmiotami,
ktéry pozwala na uruchomienie proceséw dzielenia sie wiedzg. Procesy te sg na tyle istotne, ze bez
nich przeprowadzanie zmian bedzie zawsze kosztowne, niepetne i trudne do realizacji. W procesie
budowy klimatu zaufania dla innowacyjnych rozwigzan nie mozina lekcewazy¢ roli jednostek
samorzgdu terytorialnego i instytucji otoczenia biznesu.
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Obecna sytuacja gospodarcza w regionie wymusza wykorzystanie wtasnego potencjatu ludzi
i przedsiebiorstw do budowania nowych kierunkéw aktywnosci gospodarczych. W tym kontekscie
system edukacji odgrywa kluczowa role przygotowujac kolejne pokolenie miodziezy do wejscia
na dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy. Z kolei instytucje otoczenia biznesu poprzez wspdlne
dziatania promocyjne, szkoleniowe i doradcze powinny inspirowac przedsiebiorstwa do podazania
drogg innowacyjnego rozwoju.

Cele operacyjne i kierunki dziatan:
1.1 Pobudzenie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych w spoteczenstwie

1.1.1 Skoordynowana promocja innowacyjnosci
1.1.2 Pobudzanie kreatywnosci i przedsiebiorczosci poprzez programy edukacyjne

1.2 Zwiekszanie kompetencji pracownikow i kadr menedzerskich w zakresie innowacji

1.2.1 Doradztwo, szkolenia oraz instrumenty wymiany informacji dla przedsiebiorstw
1.2.2 Finansowanie projektéw pilotazowych w zakresie wprowadzania zmian
innowacyjnych w przedsiebiorstwach

1.3 Poprawa salda migracji kadr gospodarki opartej na wiedzy

1.3.1 Promocja innowacyjnego potencjatu regionu
1.3.2 Wsparcie mechanizméw pozyskiwania kadr innowacyjnej gospodarki
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Obszar 2: Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

Cel strategiczny:

2. Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat
wojewodztwa

Obecnos¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim przemystéw takich, jak: spozywczy, budowlany,
logistyka z produkcjg srodkéw transportu, chemiczny oraz drzewno-meblarski, pozwolita w ostatnich
dwudziestu latach zbudowad szerokie kompetencje w tym zakresie w obszarze edukacji, badan
i produkcji. Na rynku powstato wiele firm dostarczajgcych potprodukty, specjalistyczne ustugi, czy tez
prowadzgcych dziatalnosci komplementarne do tych juz obecnych w regionie. Majgc w pamieci liczne
procesy restrukturyzacji branzy stoczniowej, nalezy mie¢ swiadomos¢, iz w kolejnych latach podobne
sytuacje mogg mie¢ miejsce rodwniez w branzach chemicznej, drzewno-meblarskiej
i spozywczej. Nie nalezy zatem upatrywaé szansy rozwoju gospodarki regionu we wspieraniu
obecnych branz i ich produktow. Trzeba skoncentrowac dziatania wokdt rozwoju nowych proceséw
gospodarczych w oparciu o istniejgcy potencjat wzrostu na bazie wiedzy, kompetencji, umiejetnosci
i doswiadczen, ktére sg obecne w tych branzach.

Perspektyw rozwoju nalezy upatrywac rowniez w parkach technologicznych i uczelniach wyzszych,
ktdre w oparciu o obecne relacje z przedsiebiorstwami, powinny stopniowo inwestowa¢ w kreowanie
procesow pozwalajgcych na wykorzystanie endogenicznego potencjatu wzrostu w kierunku budowy
specjalizacji regionalnych.

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Zachodniopomorskiego wraz z regionalnymi aktorami powinien
podjg¢ role katalizatora, inicjujgc dziatania zwigzane z analizami tematycznymi i branzowymi,
organizujgc dziatania promocyjno-informacyjne i wspierajgc powstawanie konsorcjéw naukowo-
przemystowych wokét gtéwnych lideréw. Koncentracja dziatann na konkretnych obszarach specjalizacji
regionalnych pozwoli na lepsze planowanie przedsiewzie¢ rozwojowych ze strony przedsiebiorstw
i instytucji badawczo-rozwojowych, co wptynie korzystnie na efektywnosé podjetych inwestycji,
rowniez tych wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych.

W najblizszych latach gtéwnym wyzwaniem dla regionu jest podjecie takich dziatan, ktére w oparciu
o endogeniczny potencjat wojewddztwa pozwolg wykreowaé¢ w regionie kilka nowych dziedzin
specjalizacji, ktdre umozliwig konkurowanie na arenie miedzynarodowej. Proces ten wymaga jednak
inicjowania nowych form wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu
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(w szczegdlnosci parki technologiczne oraz centra innowacji i transferu technologii) oraz instytucjami

badawczo-rozwojowymi. Tego typu inicjatywy w niektérych przypadkach bedg rozwijaé sie

w kierunku takich form wspétpracy jak klastry technologiczne, czy centra kompetencji. Istotne

z punktu widzenia realizacji zamierzonego celu jest kompleksowe podejscie do nowych proceséw,

majac na uwadze fakt, iz niosg one ze sobg duze ryzyko, ale tez majgc w Swiadomosci ich wysoki

potencjat wzrostu.

Cele operacyjne i kierunki dziatan:

2.1 Identyfikacja specjalizacji regionalnych o najwiekszym potencjale wzrostu

2.11
2.1.2

Identyfikacja kierunkéw zmian na rzecz budowy specjalizacji regionalnych
Promowanie specjalizacji regionalnych w srodowiskach gospodarczych, naukowych
i samorzgdowych

2.2 Kreowanie wspotpracy, kompetencji oraz infrastruktury wokét zidentyfikowanych obszaréw

specjalizacji regionalnych

2.2.1 Przygotowanie i wdrozenie programow rozwoju dla zidentyfikowanych obszaréw
specjalizacji regionalnych

2.2.2 Budowanie konsorcjéw naukowo-gospodarczych w oparciu o lideréw naukowych
i gospodarczych

2.2.3 Wspieranie rozwoju badan stosowanych i komercjalizacji technologii

2.2.4 Dostosowanie programéw ksztatcenia do procesdw budowy specjalizacji
regionalnych

2.2.5 Finansowanie infrastruktury stuzgcej badaniom i wdrazaniu technologii w procesach
budowy specjalizacji regionalnych
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Obszar 3: Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel strategiczny:
3. Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

W okresie 2005-2010 w regionie podjeto szereg inicjatyw w obszarze wsparcia rozwoju innowacji.
Uczelnie wyzsze pozyskaty srodki na modernizacje infrastruktury badawczej i podejmowaty dziatania
zmierzajgce ku zaciesnieniu wspdtpracy z przedsiebiorstwami. Znaczace inwestycje w nowych
laboratoriach pozwolity zespotom badawczym na ugruntowanie swojej pozycji rynkowej,
a naukowcom wejscie w nowe obszary badawcze zgodne z trendami na Swiecie. Instytucje otoczenia
biznesu i jednostki samorzadu terytorialnego — a takze uczelnie wyzsze - wykazaty duzg aktywnos¢
w zakresie rozbudowy zaplecza inkubacyjnego dla mtodych firm oraz parkéw technologicznych.
Dzieki funduszom strukturalnym i innym Srodkom publicznym pojawity sie nowe ustugi wsparcia
rozwoju innowacji na rynku. Do tej pory jednakze szereg z wyzej wymienionych inicjatyw jest
realizowanych w sposéb izolowany, nieskorelowany z zapotrzebowaniem rynku. Pozytywnym
sygnatem jest jednak to, iz wsrdd instytucji otoczenia biznesu i instytucji badawczo-rozwojowych
istnieje coraz wieksza gotowos¢ do wspodtpracy.

W nastepnych latach wyspecjalizowane instytucje otoczenia biznesu i instytucje badawczo-
rozwojowe powinny stac sie silnymi partnerami przedsiebiorstw w procesach rozwoju innowacji.
Nalezy konsekwentnie dazy¢ do rozbudowania regionalnego systemu innowacji w oparciu
o instytucje otoczenia biznesu i zespoty badawcze, ktére potrafia wspdlnie z przedsiebiorstwami
wejs¢ w nowe dziatania innowacyjne. W szczegdlnosci nalezy zwrdéci¢ uwage na zmieniajgce sie
relacje miedzy firmami w fancuchach wartosci. Globalizacja wymusza proces budowania coraz
wezszych regionalnych specjalizacji, ktdre rozwijajg sie na bazie endogenicznego potencjatu regionu.
Instytucje otoczenia biznesu odgrywac bedg istotng role we wspieraniu powstania nowych powigzan
kooperacyjnych. Istotne w tym procesie jest rowniez wspieranie istniejgcych juz sieci wspotpracy
i klastrow.

Przed specjalnymi strefami ekonomicznymi stoi wyzwanie doprowadzenia do lepszej integracji
podmiotdéw zagranicznych w regionalnej strukturze gospodarczej. Wspdlnie z instytucjami otoczenia
biznesu powinny kreowac¢ nowe mozliwosci dla inwestoréw zagranicznych, aby budowac wspoétprace
z lokalnymi wyspecjalizowanymi dostawcami. Te ostatnie z kolei bedg $wiadkami zmian
technologicznych, materiatowych i procesowych, co wymusza¢ bedzie na nich decyzje
o przeksztatceniu swoich dziatalnosci. Réwniez z uwagi na coraz to blizsze formy wspétpracy
z gtéwnymi klientami rosnie znaczenie wiedzy w procesach produkcyjnych i transakcyjnych. Dostawcy
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w sieciach wspétpracy powinni sta¢ sie ekspertami w swoich specjalizacjach produktowych
i ustugowych.

W regionalnych dokumentach sektor logistyki i transportu oraz sektor turystyczny sg uwazane
za sektory flagowe gospodarki wojewédztwa. W oparciu o te sektory nalezy inicjowac procesy
doswiadczalne, ktére pozwolg na wymiane wiedzy i doswiadczenn o procesach innowacyjnych.
Z jednej strony region nie dysponuje silnym zapleczem technologicznym do tworzenia nowych
rozwigzan technologiczno-innowacyjnych, z drugiej zas ilos¢ i potencjat podmiotéw dziatajgcych
w skupionych obszarach geograficznych pozwala na tworzenie terendéw doswiadczalnych
w przysztosci. Chodzi w szczegdlnosci o inicjowanie sieci wspdtpracy wokdt konkretnych inwestycji
innowacyjnych, co pozwoli na poziomie grupowym wstepnie weryfikowac¢ najnowsze rozwigzania
technologiczne na $wiecie, okresli¢c potencjalne modele operacyjne i nastepnie wdrozy¢ nowe
rozwigzania w praktyce. Zachowujac z jednej strony zasady konkurencyjnosci, z drugiej za$ stawiajac
na biezgcg wymiane informacji miedzy podmiotami, bedziemy Swiadkami procesu, ktdry pozwoli
budowac¢ nowg wiedze i stymulowad instytucje badawczo-rozwojowe do inicjowania nowych dziatan
badawczych. Jednoczesnie, inicjatywy wokdt obszarow doswiadczalnych, mogg sta¢ sie istotnym
partnerem koncerndw miedzynarodowych w fazie testowania nowych technologii. Opisane powyzej
procesy sg zmudne i trudne do realizacji, jednakze w okresie od o$miu do dziesieciu lat mogg
stymulowad w regionie nowe aktywnosci badawcze, a w konsekwencji nowe procesy gospodarcze.

Cele operacyjne i kierunki dziatan:
3.1 Wzmacnianie instytucji zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji i transferu technologii

3.1.1 Rozwijanie kompetencji podmiotdw zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji
i transferu technologii

3.1.2 Wzmacnianie instrumentéw finansowania innowacji

3.1.3 Promowanie wspétpracy podmiotdw zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji
i transferu technologii

3.2 Wzmacnianie instytucji badawczo-rozwojowych i wspétpracy zespotéw badawczych

3.2.1 Finansowanie rozbudowy i modernizacji infrastruktury instytucji badawczo-
rozwojowych prowadzacej do rozszerzenia lub poprawienia jakosci wspétpracy
z przedsiebiorstwami

3.2.2 Koordynacja wielodyscyplinarnej wspétpracy zespotéw badawczych

3.2.3 Finansowanie centréw kompetencji wspotpracujacych z przedsiebiorstwami
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3.2.4 Wspieranie wspodtpracy instytucji badawczo-rozwojowych z wiodgcymi instytucjami

z innych regiondw Polski i krajow Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci
z obszaréw Partnerstwa Odry oraz regionu Morza Battyckiego

3.3 Realizacja projektow pilotazowych stuzgcych absorpcji innowacji

3.3.1
3.3.2

3.3.3
334

Identyfikacja projektéw pilotazowych w obszarach o najwiekszym potencjale wzrostu
Promowanie i wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i instytucji badawczo-
rozwojowych przy tworzeniu konsorcjow realizujacych projekty pilotazowe
Finansowanie projektéw pilotazowych

Systemowe wykorzystanie efektéw projektéw pilotazowych

3.4 Rozwdj wspdtpracy w ramach klastréow i innych powigzan kooperacyjnych

34.1

3.4.2
3.4.3

Pobudzanie aktywnosci naukowej i gospodarczej w nowych dziedzinach wynikajgcych
z wyzwan spotecznych i gospodarczych

Wspieranie tworzenia i funkcjonowania inicjatyw klastrowych

Finansowanie projektéw badawczych, szkoleniowych i inwestycyjnych realizowanych
w ramach klastréw i innych powigzan kooperacyjnych

3.5 Wykorzystanie inwestycji zewnetrznych jako nosnika innowacji do regionu

3.5.1 Rozwdj systemu informacji o regionalnych zasobach kooperacyjnych w procesie
wspotpracy z inwestorami zewnetrznymi
3.5.2 Finansowanie procesdw adaptacyjnych i rozwojowych ws$réd podmiotéw
uczestniczacych w tancuchach kooperacyjnych
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Rozdziat 4. System realizacji programu rozwoju pn.
Regionalna Strategia Innowacji Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego

System wdrazania RSI WZ

*
*
*

Za wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacyjnosci w wojewddztwie zachodniopomorskim

odpowiedzialny jest Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (ZWZ). Zgodnie z zapisami RSI

z 2005 roku, Zarzad Wojewddztwa powotywat 3 instytucje:

Komitet Sterujgcy (KS),
Regionalng Rade do Spraw Nauki, Techniki i Innowacji (Regionalna Rada),

Jednostke Monitorujgcg (JM).

Regionalna Rada ds. Nauki, Techniki i Innowacji jest, jak dotad, jedyng z wymienionych instytucji,

ktora zostata powotana do zycia i funkcjonuje. Stanowi ona ciato opiniodawczo — doradcze Zarzadu

Wojewddztwa. Regionalna Rada petni takze role Komitetu Sterujgcego nadzorujgcego wdrazanie

Regionalnej Strategii Innowacyjnoéci Wojewddztwa Zachodniopomorskiego'. Misjg Rady jest

,wzrost innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa poprzez pobudzenie Swiadomosci innowacyjnej

oraz ksztattowanie i optymalizowanie infrastruktury innowacyjnej, transferu technologii oraz badan

i rozwoju. (...) Celem dziatalnosci Rady jest wspieranie samorzadu regionalnego oraz organizacji

i instytucji zajmujacych sie tworzeniem i wdrazaniem innowacji poprzez programowanie, opiniowanie

i rekomendowanie w sposéb usystematyzowany Zarzagdowi Wojewddztwa plandw realizacji dziatan

i projektdw zwigzanych z innowacyjnoscia w wojewddztwie zachodniopomorskim, zgodnych

ze strategiami i programami wojewddzkimi”.

. 149

W sktad Rady weszli przedstawiciele:

uczelni wyzszych,

parkéw naukowo-technologicznych,

samorzadu wojewddztwa oraz samorzaddéw lokalnych,
centréw innowacji i transferu technologii,

instytucji okotobiznesowych zrzeszajgcych przedsiebiorcow,
instytucji o charakterze naukowo-technologicznym.

148 bokument Programowy Regionalnej Rady do spraw Nauki, Techniki i Innowacji, strona 3.

149

Ibidem, strona 1.
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W ramach zadan Rada Regionalna jest zobowigzana do:

rekomendowania dla Zarzgdu Wojewddztwa Ramowych Planow Dziatari na okresy roczne,
rekomendowania i opiniowania dla Zarzagdu Wojewddztwa projektdw i dziatan zwigzanych
z rozwojem innowacyjnosci w regionie w sposoéb usystematyzowany i zgodny z dokumentami
strategicznymi wojewdédztwa,

koordynowania dziatan majgcych na celu rozwdj infrastruktury naukowej, technologicznej
i innowacyjnej w wojewddztwie zachodniopomorskim,

propagowania innowacyjnosci wsrdd spotecznosci regionu, w tym w formie wydawanych
okresowo informacji i/lub folderéw oraz w lokalnych srodkach masowego przekazu,
wyrazania opinii odnosnie nowych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych w tym zakresie,
podejmowanych w regionie i ubiegajgcych sie o wsparcie formalne i/lub finansowe
z funduszy regionalnych,

udziatu cztonkédw Rady w procedurze oceniania projektébw w systemie wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego 2007-2013 na poziomie eksperckim (lub
komplementarnym) w priorytecie ,,Gospodarka — innowacje - technologie” (lub w priorytecie
go zastepujacym) w dziataniach dotyczacych innowacji i transferu technologii.

Ponadto, Rada zostata zobligowana do $cistej wspdtpracy z podmiotami bezposrednio lub

potencjalnie zwigzanymi z dziatalnoscig innowacyjng lub jej wspieraniem, tzn.:

uczelniami wyzszymi,

parkami naukowo-technologicznymi,

centrami innowacyjnosci i transferu technologii,

przedsiebiorcami,

instytucjami otoczenia biznesu,

duzymi przedsiebiorstwami,

inkubatorami,

bankami, instytucjami finansowymi,

stowarzyszeniami, fundacjami skierowanymi na rozwdj innowacyjnosci,
samorzadami lokalnymi wszystkich szczebli.

Jednostka Monitorujgca natomiast jest instytucjg dopiero tworzong w ramach projektu ,,Regionalny

system monitoringu zasobow i proceséw innowacyjnych”. W ramach tegoz projektu powstanie

wystandaryzowane narzedzie monitoringowe, ktére eksploatowaé ma wtasnie JM. Do zadan tej

instytucji naleze¢ bedzie opracowywanie kolejnych wskaznikdw monitoringu w trybie ciggtym

i cyklicznym, zgodnie z horyzontami czasowymi okreslonymi w kartach wskaznikow w ramach

wspomnianego narzedzia monitoringowego. Zatozeniem projektu jest, aby JM w kazdym kolejnym

miesigcu rozpoczynata prace nad ok. 3 wskaznikami. Kazdorazowo bedzie sie ona opierata o dane

wtérne, a jedynie w przypadku, gdy okresSlone dane bedg niedostepne, JM bedzie zobowigzana
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do zlecenia stosownych badar, np. z wykorzystaniem metod badan spotecznych.™® Wyniki badan
i analiz prowadzonych przez JM majg by¢ publikowane i rozpowszechniane poprzez portal
innowacyjnosci, ktérego utworzenie takze zaktada wspomniany projekt.

Podczas aktualizacji dokumentu dokonano oceny dotychczas funkcjonujgcej instytucji — Regionalnej
Rady oraz analizy catego systemu oraz zarekomendowano szereg istotnych zmian. Obecnie struktura

systemu wdrazania przybierze nastepujacy ksztatt:

Rysunek 1 Schemat systemu wdrazania RSI WZ

Zarzad Wojewodztwa
| Zachodniopomorskiego
J
Regionalna Rada do spraw Jednostka  Opiniowanie.
‘ Nauki, Techniki i Innowacji ‘ Monitorujgca .
J | J
Zespot Zespot Zespot Realizacja
‘ operacyjny operacyjny ‘ operacyjny
| J J

Zrédto: Opracowanie wiasne

Instytucjg nadrzedng, odpowiedzialng za wdrazanie Regionalnej Strategii Innowacji w wojewdédztwie
zachodniopomorskim pozostanie Zarzagd Wojewddztwa i bedzie on jednoczesnie petnit role Komitetu
Sterujgcego nadzorujgcego realizacje zapiséw strategii. ZWZ do operacyjnego kierowania realizacjg
zadan bedzie wyznaczat zespoty operacyjne (jednostki wtasciwe w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego). Komérka, do ktérej zlecona zostanie realizacja zadania,
okresla sposéb jego realizacji i finansowania. Komdrka ta moze wykonaé zadanie samodzielnie,
we wspotpracy z innymi jednostki lub instytucjami zewnetrznymi, a takze moze jego wykonanie
w catosci powierzy¢ jednostce zewnetrzne;j.

Za koordynacje i monitoring realizacji zadan odpowiada¢ bedzie Jednostka Monitorujaca.
JM powstanie przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, jako czesé

%0 MORIS - Regionalny system monitoringu zasobow i proceséw innowacyjnych, ZARR SA, Szczecin 2008,

strona 19.
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komérki witasciwej w UMWZ zajmujgcej sie zagadnieniami innowacyjnosci oraz monitoringiem
innowacji w regionie (komodrka jest obecnie w fazie tworzenia). W pierwszym roku funkcjonowania
JM opracuje koncepcje wyznaczenia wskaznikow docelowych oraz opracuje harmonogram pomiarow
na okres analogiczny do Planu Dziata. Monitoring na poziomie wskaznikéw ogdlnych, opracowanych
na podstawie metodologii European Innovation Scoreboard oraz Comunity Innovation Surrvay,
bedzie sie opierat na wskaznikach dostepnych w GUS na poziomie NUTS-2: Rocznika Statystycznego
Wojewddztw, Nauki i techniki oraz w Banku Danych Regionalnych, w kategorii ,Nauka i postep
techniczny”. Monitoring wskaznikdw na poziomie najwiekszego uszczegétowienia — odnoszacych sie
bezposrednio do dziatan — bedzie sie odbywat na zasadzie zewnetrznego zlecania badan oraz poprzez
inwentaryzacje projektéw zgodnie z metodologig zaproponowang w ,Przewodniku Ewaluatora
opracowanego w ramach ewaluacji procesu wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji 15 regionéw
Polski pod katem implementacji projektéw wynikajgcych ze strategii” (PARP, 2008) lub inng metoda
opracowang przez JM. Sprawozdania z monitoringu sporzadzane bedg co najmniej raz w roku
i przedktadane bedg Regionalnej Radzie ds. Nauki, Techniki i Innowacji.

Regionalna Rada w ramach zmienionego systemu pozostanie w obecnym ksztatcie. Nadal petni¢ ona
bedzie role opiniotwdrczg i doradczg Zarzgdu Wojewddztwa. Rada nie bedzie petnic juz roli Komitetu
Sterujgcego, jednak zostang jej powierzone zadania Komitetu Monitorujgcego (KM) — nowej instytucji
w ramach systemu wdrazania RSl WZ. Po zaakceptowaniu niniejszego dokumentu rekomenduje sie
wiec zmiane zapiséw regulaminu Regionalnej Rady oraz uwzglednienie w nim punktéw dotyczgcych
zadan KM, ktory na bazie sprawozdan przedktadanych przez JM bedzie formutowat rekomendacje
w kontekscie dalszego wdrazania oraz monitorowania strategii (np. rekomendacje zwigzane
z konieczno$cig przeprowadzenia badan ewaluacyjnych strategii, czy samego systemu jej
monitorowania). Reszta zadan, jak tez sktad cztonkowski nie ulegng zmianie.

System monitoringu RSl i kluczowe wskazniki

Regulacje odnosnie badania innowacyjnosci w regionach zapisano w Rozporzadzeniu Komisji (WE)

nr 1450/200416. Zostaty w niej uwzglednione nastepujace wskazniki:*>*

e Liczba przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (jako wartos¢ bezwzgledna i jako procent
wszystkich przedsiebiorstw),

e Liczba przedsiebiorstw innowacyjnych, ktére wprowadzity nowe produkty lub znacznie
ulepszyty produkty bedgce nowoscig na rynku (jako wartos¢ bezwzgledna, jako procent
wszystkich przedsiebiorstw oraz jako procent wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych

innowacyjnie),

151 Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1450/2004 z dnia 13 sierpnia 2004 r. wykonujacej decyzje nr 1608/2003/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie sporzgdzania i rozwoju statystyk Wspdlnoty z zakresu innowacji.
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*  Obroty pochodzgce z innowacji, zwiqzane z produktami nowymi lub znacznie ulepszonymi
produktami bedgcymi nowoscig na rynku (jako wartos¢ bezwzgledna, jako procent ogdlnych
obrotéw oraz jako procent ogdlnych obrotéw przedsiebiorstw dziatajgcych innowacyjnie),

e Obroty pochodzgce z innowacji, zwiqgzane z produktami nowymi lub znacznie ulepszonymi
produktami bedgcymi nowosciqg dla firmy, ale nie dla rynku (jako wartos¢ bezwzgledna, jako
procent ogoélnych obrotéw oraz jako procent ogdlnych obrotéw przedsiebiorstw
innowacyjnych). Liczba przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, ktére wspédtpracujg
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej z innymi jednostkami (jako wartos¢ bezwzgledna i jako
procent przedsiebiorstw dziatajgcych innowacyjnie),

*  Wydatki na innowacje (jako wartos¢ bezwzgledna, jako procent ogdlnych obrotéw oraz jako
procent ogdlnych obrotéw przedsiebiorstw dziatajacych innowacyjnie),

e Liczba przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, ktére wskazaty bardzo waine efekty
innowacji (jako wartos¢ bezwzgledna i jako procent wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych
innowacyjnie),

e Liczba przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, ktore wskazaty wazne Zrédta informacji
dotyczqce innowacji (jako wartos¢ bezwzgledna i jako procent wszystkich przedsiebiorstw
dziatajacych innowacyjnie — fakultatywnie),

* Liczba przedsiebiorstw spotykajgcych sie z powazinymi utrudnieniami (jako wartosc
bezwzgledna, jako procent wszystkich przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie oraz jako
procent wszystkich przedsiebiorstw nieaktywnych innowacyjnie).

Podstawg oceny innowacyjnosci krajow i regionow jest opracowana w 2007 roku Europejska Karta
Wynikéw Innowacyjnosci. Uwzglednia ona wskazniki w ujeciu grup wejscia i wyjscia.

Tabela 21 Wskazniki zalecane przez Europejska Karte Wynikéw Innowacyjnosci 2007

e Lliczba absolwentéw kierunkéw technicznych na 1000
cztonkéw populacji w wieku 20-29 lat,

e Odsetek ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w wieku
25-64 lat,

e Wskaznik penetracji szerokopasmowe] (liczba linii
szerokopasmowych na 100 mieszkarcéw),

e Uczestnictwo w nauczaniu ciggtym (w % populacji

Grupy w wieku 25-64 lat),

wejscia e Poziom wyksztatcenia mtodych (udziat mtodych w wieku

20-24 ze S$rednim i wyzszym  wyksztatceniem

w % populacji mtodych).

Sity napedowe
innowacji

e Naktady na sfere B+R w % PKB (intensywnosé B+R),

* Naktady na B+R finansowane przez biznes jako % PKB,
tzw. BERD,

e Udziat $redniej i wysokiej techniki w wydatkach na sfere
B+R w przetwdrstwie przemystowym,

Kreowanie
wiedzy
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e Udziat przedsiebiorstw korzystajacych ze $rodkéw
publicznych na innowacje.

* Innowacje wprowadzone w MSP w przetwdrstwie
przemystowym, w % liczby ogélnej MSP,

* Innowacyjne MSP kooperujace z innymi, w % liczby
0goblnej MSP,
Innowacje i * Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna, w % obrotu

przedsiebiorczos¢ (intensywnos¢ innowacji),

e Kapitaty ryzyka w fazie wczesnego rozwoju (w % PKB),

e Wydatki ICT, w % PKB,

e Udziat MSP wprowadzajgcych innowacje organizacyjne
(w % liczby ogdlnej MSP).

e Zatrudnienie w ustugach wysokiej techniki, w % ogdtu

pracujgcych,
e Udziat eksportu high-tech, w % eksporcie ogétem,
e Sprzedaz nowych i zmodernizowanych produktéw
Wdrozenia z punktu widzenia rynku, w % obrotu,

e Sprzedaz nowych produktéw z punktu widzenia firmy,
w % obrotu,

e Zatrudnienie w S$redniowysokiej i wysokiej technice

Grupy przetworstwa przemystowego, w % ogdtu pracujgcych.

wyjscia ¢ Nowe whnioski patentowe w EPO na milion mieszkancéw,

e Nowe wnioski patentowe w USPTO na milion
mieszkancow,

*  Whnioski patentowe zgtoszone w triadzie biur
patentowych na milion mieszkancow,

e Lliczba nowych znakéw towarowych uznawanych
na obszarze UE na milion mieszkancow,

e Liczba nowych wzoréw przemystowych uznawanych
na obszarze UE na milion mieszkarcow.

Wiasnos¢
intelektualna

Zrédto: ,Analiza poréwnawcza innowacyjnosci regionéw w Polsce w oparciu o metodologie European
Innovation Scoreboard”, Instytut Technologii Eksploatacji Parnistwowy Instytut Badawczy, Radom 2008,
za: ,Methodology EIS; European Innovation Scoreboard 2007. Comparative Analysis of Innovation
Performance”. Pro Inno Europe. February 2008.

Rekomenduje sie, by Jednostka Monitorujgca RSI WZ zaimplementowata te z powyziszych
wskaznikéw, ktore dostepne bedg w bazach danych GUS (Rocznik Statystyczny Wojewddztw, Nauki
i techniki, BDR - kategoria ,,Nauka i postep techniczny”) w okresie, kiedy JM bedzie przygotowywata
pierwsze sprawozdanie z monitoringu (na poziomie kazdego kolejnego sprawozdania JM powinna
weryfikowaé liste danych dostepnych w GUS i réownolegle z nig aktualizowac listy wskaznikow
dla RSI).
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Na poziomie celdw operacyjnych i kierunkdéw dziatarh Jednostka Monitorujgca wykorzysta wskazniki
wypracowane w ramach systemu MORIS, wskazane w Strategii Rozwoju Wojewdédztwa do roku 2020
i dostepne w GUS. S3 nimi: (przedstawiony ponizej zestaw wskaznikéw jest propozycja Urzedu
Marszatkowskiego, ktéry w obecnej fazie prowadzi odrebne prace konsultacyjne nad ich wtasciwym

doborem).
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Tabela 22 Wskazniki realizacji strategii
Wskazniki do

Cel strategiczny

1 Wozrost
Swiadomosci i

celu

Cel operacyjny

strategicznego

1. Odsetek

przedsiebiorst

1.1 Pobudzenie
kreatywnosci,

kompetencji w przedsiebiorczosci
innowacyjnych posiadajgcych |i postawy
spoteczenstwa dostep do innowacyjnej w
oraz Internetu spoteczenstwie

przedsiebiorstw

(GUS)
w sektorze

w (GUS)
3. Odsetek

w, ktore
poniosty
nakfady na
dziatalnos¢
innowacyjng
(GUS)

4. Udziat
naktadéw na
dziatalnos¢
innowacyjna

2. Naktady na B+R

przedsiebiorst

przedsiebiorst

w

Wskazniki do celu
operacyjnego

Liczba
nowozatozonych
przedsiebiorstw (GUS)
Udziat produkgji
sprzedanej wyrobow
nowych/istotnie
ulepszonych w
przedsiebiorstwach
przemystowych (GUS)
Firmy nowo
zarejestrowane na 1
tys. mieszkancéw w
danym roku (SRWZ)
Przedsiebiorstwa
posiadajace strone
internetowg (SRWZ2)
Wartos¢ projektow
realizowanych w
zakresie wsparcia
przedsiebiorczosci w
ztotych na mieszkanca
wojewddztwa (SRWZ)

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY 2

* X %
*

*
* x K

Kierunki dziatan

1.1.1 Skoordynowana
promocja innowacyjnosci

Wskazniki do kierunkéw dziatan

Naktady na dziatania promocyjne na 1 milion
mieszkancow

Odsetek przedsiebiorstw, ktore poniosty
naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng (GUS)
Liczba ztozonych wnioskéw patentowych
(GUS)

Produkcja sprzedana wyrobow /nowych
istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w produkcji sprzedanej
ogétem (SRWZ)

Liczba przedsiebiorstw, ktore zamierzaja
zaangazowac sie w dziatalnos¢ innowacyjna
i zwigzang z innowacyjnoscig w przeciagu
najblizszych trzech lat (MORIS)

Syntetyczny wskaznik swiadomosci
innowacyjnej przedsiebiorstw (MORIS)

1.1.2 Pobudzenie
kreatywnosci i
przedsiebiorczosci poprzez
programy edukacyjne

1.
2.

Zatrudnieni w dziatalnosci B+R (GUS)
Studenci kierunkéw naukowo -
technicznych na 10 tys. mieszkancéw
(SRWZ)

Srednie wyniki maturalne z przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych na poziomie
rozszerzonym (MORIS)

REGIONALNA STRATEGIA
INNOWACYJNOSCI
WOJEWODZTWA
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Cel strategiczny

Wskazniki do
celu
strategicznego
przedsiebiorst
wach (SRW2Z)

.Przedsiebiorst

Cel operacyjny

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego %

Wskazniki do celu
operacyjnego

Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

Liczba laureatéw olimpiad przedmiotowych
z: matematyki, fizyki, chemii, biologii,
astronomii i informatyki (MORIS)

wa o
zatrudnieniu co
najmniej 10
0séb
posiadajace 1.2 Zwiekszenie 1. Udziat przychodow [1.2.1 Doradztwo i Odsetek przedsiebiorstw, ktére poniosty
szerokopasmo | kompetencji netto ze sprzedazy  |szkolenia dla pracownikow naktady na dziatalnos¢ innowacyjna (GUS)
wy Internet. pracownikow i produktow przedsigbiorstw regionu Zatrudnieni w jednostkach komercyjnych
(SRW2) kadr innowacyjnych w sektora B+R (GUS)

menedzerskich w przedsiebiorstwach Zatrudnienie w instytucjach finansowego i

zakresie innowacji przemystowych niefinansowego wsparcia biznesu. (SRWZ)

(GUS) llos¢ przeszkolonych beneficjentéw w
2. Absolwenci studiow instytucjach wsparcia liczcona w

magisterskich
kierunkow
technicznych

i ekonomicznych

osobodniach (SRWZ)

Wskaznik dostepnosci do kurséw
ustawicznego ksztatcenia zawodowego
(MORIS)
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LS EHLICT Wskazniki do celu
Cel strategiczny celu Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki do kierunkéw dziatan

strategicznego operacyjnego
(SRWZ) 1.2.2 Finansowanie 1. Liczba przedsiebiorstw ponoszacych
3. Liczba absolwentéw | projektéw pilotazowych w naktady na innowacje (GUS)
studidw zakresie wprowadzania 2. Naktady na dziatalnosé innowacyjng
podyplomowych, zmian innowacyjnych w w przedsiebiorstwach (SRWZ)
kierunkow przedsiebiorstwach 3. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w
technicznych przedsiebiorstwach na jednego aktywnego
4. Uczestnictwo oséb w zawodowo (SRWZ)
przedziale 4. Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity
wiekowym 25-64 w innowacje na liczbe przedsiebiorstw
ksztatceniu ogbtem
ustawicznym 5. taczna warto$¢ pozadotacyjnego
(MORIS) finansowania zewnetrznego dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw w regionie
(MORIS)
123 Budowa 1. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych,
instrumentéw wymiany ktére wspotpracowaty w zakresie
informacji i doswiadczen dziatalnosci. innowacyjnej. (GUS)

2. Pracujacy w przedsiebiorstwach
dziatajgcych w klastrach wobec liczby oséb
aktywnych zawodowo (SRWZ)

3. Przedsiebiorstwa wykorzystujgce Internet
w kontaktach z administracjg publiczng
(SRW2)
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celu
strategicznego

Wskazniki do celu

Cel operacyjny N

Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

1.3 Poprawa salda
migracji kadr
gospodarki
opartej na wiedzy

Udziat
pracownikéw z
tytutem co
najmniej doktora
w ogélnej liczbie
zatrudnionych
Odsetek
studentéw
kierunkéow
technicznych
znajdujgcych
zatrudnienie
bezposrednio po
studiach lub w
trakcie ich trwania

1.3.1 Promocja
innowacyjnego potencjatu
regionu

Udziat naktaddw przeznaczonych

na promocje zatrudnienia absolwentéw
uczelni wyzszych w tgcznych naktadach

na promocje innowacyjnosci w regionie

1.3.2 Wsparcie
mechanizmoéw
pozyskiwania kadr
innowacyjnej gospodarki

Odsetek firm przyjmujacych studentéw
ostatnich lat na praktyke studencka

Udziat absolwentéw szkét wyzszych wsréd
absolwentéw podejmujgcych pierwsza prace
Udziat zatrudnionych z wyksztatceniem
wyzszym w ogélne liczbie zatrudnionuch

2 Rozwdj Nowo 2.1 Identyfikacja 1. Zatrudnienie w 21.1 Identyfikacja Liczba instytucji finansowego wsparcia
specjalizacji zarejestrowa | specjalizacji przedsiebiorstwach [ kierunkdéw zmian na rzecz biznesu na 1000 przedsiebiorstw
regionalnych w ne podmioty [regionalnych o wg sekcji PKD (GUS) | budowy specjalizacji Liczba instytucji niefinansowego wsparcia
oparciu o gospodarcze |najwiekszym 2. Nakfady na regionalnych na 1000 przedsiebiorstw
endogeniczny wg sekcji PKD [ potencjale dziatalnos¢ Liczba przedsiebiorstw objetych badaniami
potencjat (GUS) wzrostu innowacyjna na liczbe przedsiebiorstw ogétem
wojewddztwa Liczba przedsiebiorstw wg
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Wskazniki do

Wskazniki do celu

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI  [IE
FUNDUSZ SPOLECZNY g

celu Cel operacyjny . Kierunki dziatan Wskazniki do kierunkéw dziatan
. operacyjnego
strategicznego
ztozonych sekcji PKD (GUS) 2.1.2 Promowanie 1. Nakfady na promocje przeznaczone przez
whioskow 3. Przedsiebiorstwa, specjalizacji regionalnych samorzgd wojewddztwa na
patentowych ktore zgtosity w Srodowiskach przedsiebiorstwo
(GUS) wynalazek do gospodarczych,
3. Liczba opatentowania naukowych i
produktéw (MORIS) samorzgdowych
lokalnych / 4. Przedsiebiorstwa,
regionalnych ktore zastosowaty
i ochrone wtasnosci
tradycyjnych intelektualnej na
(SRWZ2) liczbe
przedsiebiorstw
ogoétem (MORIS)
2.2 Kreowanie 1. Odsetek 2.2.1 Przygotowanie i Odsetek przedsiebiorstw przemystowych,

wspotpracy,
kompetencji oraz
infrastruktury
wokét
zidentyfikowanyc
h obszaréw

przedsiebiorstw

przemystowych, ktére

wspotpracowaty w

zakresie dziatalnosci

innowacyjnej (GUS)
2. Naktady naB+Rw

wdrozenie programow
rozwoju dla
zidentyfikowanych
obszaréw specjalizacji
regionalnych

ktore wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej z instytucjami B+R
na liczbe przedsiebiorstw ogétem. (GUS)
Uczestnicy studidw doktoranckich wobec
absolwentéw studiéw na poziomie
magisterskim (SRWZ)
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Wskazniki do

celu

Cel operacyjny

strategicznego

specjalizacji
regionalnych

Wskazniki do celu
operacyjnego

sektorze
przedsiebiorstw (GUS)
3. Procent
przedsiebiorstw, ktore
wspotpracowaty z
innymi instytucjami (w
tym B+R) w zakresie
dziatalnosci
innowacyjnej (MORIS)
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Kierunki dziatan

2.2.2 Budowanie
konsorcjéw naukowo-
gospodarczych w oparciu
o lideréw naukowych i

Wskazniki do kierunkéw dziatan

Liczba konsorcjow naukowo-gospodarczych
na 1000 przedsiebiorstw

Liczba podmiotéw gospodarczych biorgcych
udziat w konsorcjach na 1000

gospodarczych przedsiebiorstw
Liczba podmiotéw naukowych biorgcych
udziat w konsorcjach na 1000
przedsiebiorstw

2.2.3 Wspieranie Patenty udzielone na 1 milion mieszkancéw

rozwoju badan (SRW2z)

stosowanych i Wynalazki zgtoszone na 1 milion

komercjalizacji technologii

mieszkancow (SRW2Z)

Liczba nowych wzoréw przemystowych
uznawanych na obszarze UE na milion
mieszkancow (Eurostat)

Nakfady na B+R w % PKB (GUS)

Nakfady na B+R finansowane przez biznes,
jako % PKB (GUS)

224 Dostosowanie
programow ksztatcenia do
procesow budowy
specjalizacji regionalnych

Zatrudnieni w dziatalnosci B+R na 1000
0s06b aktywnych zawodowo (GUS)
Stopien pokrycia potrzeb gospodarki na
poszczegolne kierunki ksztatcenia (SRWZ)
Liczba szkot wyzszych, ktére wprowadzity
nowe programy

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

> (o) REGIONALNA STRATEGIA
N INNOWACYJNOSCI
N\ 34 WOJEWODZTWA

) ZACHODNIOPOMORSKIEGO

155




Cel strategiczny

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Wskazniki do
celu
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Cel operacyjny

Wskazniki do celu
operacyjnego
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Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

strategicznego

Liczba szkodt wyzszych, ktore otworzyty
nowe kierunki

Liczba studentéw na nowych kierunkach w
stosunku do liczby studentow ogétem w
danym roku akademickim

2.2.5 Finansowanie
infrastruktury stuzacej
badaniom i wdrazaniu
technologii w procesach
budowy specjalizacji
regionalnych

Stopien zuzycia aparatury naukowo-
badawczej (GUS)

Wielkos¢ faktycznie wykorzystanych
Srodkéw finansowych (SRWZ)

Wartos¢ wsparcia finansowego
przeznaczonego na rozwoj infrastruktury
badawczo - rozwojowe;j

Liczba firm dziatajgcych w parkach
przemystowych/technologicznych,
korzystajacych z pomocy we wdrazaniu
innowacji (SRWZ)

3 Rozwdj 1. Zatrudnieni 3.1 Wzmacnianie |1. Liczba 3.1.1 Rozwijanie Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach
systemu w dziatalnosci | instytucji przedsiebiorstw, ktére [ kompetencji podmiotéw ponoszacych nakfady na innowacje
tworzenia, dyfuzji B+R (GUS) zaangazowanych poniosty naktady na zaangazowanych w Liczba pracownikéw naukowo —
i absorpcji 2. Liczba oséb W procesy dziatalnos¢ procesy rozwoju innowacji badawczych w wojewddztwie (MORIS)
innowacji w Z Wyzszym rozwoju innowacji innowacyjng na 1 i transferu technologii Liczba zatrudnionych w B+R wg grup
regionie wyksztatcenie |itransferu milion mieszkancéw stanowisk (GUS)
m w procencie |technologii (GUS) Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity
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Wskazniki do

Cel strategiczny celu
strategicznego

Cel operacyjny

Wskazniki do celu
operacyjnego

Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

ludnosci taczna liczba instytucji innowacje nietechnologiczne —

ogdtem (GUS) wsparcia finansowego organizacyjne lub marketingowe (MORIS)
3. Liczba i niefinansowego na 1 Transfer nowych technologii w

pracujgcych w przedsiebiorstwo przedsiebiorstwach (MORIS)

sektorze Liczba ofert technologicznych w regionie

wysokiej (MORIS)

i Srednio-

wysokiej — > — y

techniki 3.1.2 Wzmacnianie taczna wartosé w regionie kontraktow

. instrumentéw dotyczacych innowacyjnosci

W procencie ) . .. .

. finansowania innowacji finansowanych z UE (MORIS)
pracujgcych . L . .
ogotem Liczba wnioskéw o dofinansowanie
(MORIS) projektéw innowacyjnych (MORIS)

4. Liczba Wartos¢ wnioskéw o dofinansowanie
' . projektéw innowacyjnych (MORIS)

pracujgcych . . s
Liczba ztozonych wnioskéw o kredyt

w Knowledge .

Intensive technologiczny (MORIS)

Services Liczba przyznanych kredytéw
technologicznych na 1000 przedsiebiorstw
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Wskazniki do

Wskazniki do celu

Cel strategiczny celu Cel operacyjny Kierunki dziatan Wskazniki do kierunkéw dziatan

. operacyjnego

strategicznego
W procencie 3.13 Promowanie 1. taczna wartosé naktaddw na dziatania
pracujgcych wspotpracy podmiotow promocyjne przeznaczona przez instytucje
ogdtem zaangazowanych w wspierajgce rozwadj innowacyjnosci w
(MORIS) procesy rozwoju innowacji regionie na 1000 przedsiebiorstw

5. Liczba oséb i transferu technologii
Z Wyzszym
wyksztatcenie
m w procencie 3> \Wzmocnienie| 1. Aparatura naukowo - [3.2.1 Finansowanie 1. Stopien zuzycia aparatury naukowo-
ludnosci instytucji badawcza zaliczana [ rozbudowy i modernizacji badawczej (GUS)
ogdtem badawczo — do $rodkow trwatych |infrastruktury instytucji 2. Wysokosc¢ biezgcych naktadéw na B+R w
(MORIS) rozwojowych i (MORIS) badawczo-rozwojowych przedsiebiorstwach

6. Udziat wspotpracy 2. Udziat pracownikéow | prowadzacej do 3. taczna wartos¢ dofinansowania projektow
przedsigbiorst | zespotéw B+R w ogdle rozszerzenia lub inwestycyjnych zwigzanych z
w, ktore badawczych zatrudnionych poprawienia jakosci rozbudowaniem i modernizacja
wdrozyty wspotpracy z infrastruktury B+R
FhOCiai jfednq przedsiebiorstwami
Innowacje 3.2.2 Koordynacja 1. Liczba pracownikéw B+R pracujaca w innych
produktowa w wielodyscyplinarnej jednostkach badawczych (na terenie
ogolnej liczbie wspdtpracy zespotéw regionu) niz jednostka rodzima
przedsigbiorst badawczych 2. Udziat pracownikéw B+R stale
w wspotpracujgcych z jednostkami

7. Liczba

badawczymi na terenie regionu, innymi niz
rodzima, w ogdlnej liczbie pracownikéw B+R

przedsiebiorst
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Wskazniki do
celu

strategicznego

Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Cel operacyjny

UNIA EUROPEJSKA

*
EUROPEJSKI * =

FUNDUSZ SPOLECZNY

Wskazniki do celu

operacyjnego

Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

w
posiadajgcych
srodki

automatyzacji

3.23 Finansowanie
centréw kompetencji
wspotpracujacych z
przedsiebiorstwami

Liczba utworzonych centréw kompetencji
Liczba instytucji badawczych, w ktérych
powstaty centra kompetencji

Liczba podmiotéw gospodarczych
wspotpracujgcych z centrami kompetenc;ji
taczna warto$¢ wsparcia przeznaczona na
finansowanie centréow kompetencji

3.24 Wspieranie
wspotpracy instytucji
badawczo-rozwojowych z
wiodgcymi instytucjami z
innych regiondw Polski i
krajéw Unii Europejskiej,
w tym w szczegdlnosci w
obszaréw Partnerstwa
Odry oraz rejonu Morza

Naktady na B+R w szkotach wyzszych (GUS)
Liczba pracownikéw naukowych
przebywajgcych w zewnetrznych
osrodkach naukowych (poza regionem)
(MORIS)

Liczba miesiecy spedzonych przez
naukowcéw w zewnetrznych placéwkach
badawczych (MORIS)

Battyckiego
3.3 Realizacja 1. Naktady na zakup 3.3.1 Identyfikacja Naktady na zakup wiedzy ze zrédet
projektéow wiedzy ze zrédet projektow pilotazowych w zewnetrznych (GUS)
pilotazowych zewnetrznych (GUS) |obszarach o najwiekszym Liczba wdrozonych projektow.
stuzacych 2. Udaziat liczby potencjale wzrostu

REGIONALNA STRATEGIA
INNOWACYJNOSCI
WOJEWODZTWA
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Wskazniki do
celu

Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Cel operacyjny

Wskazniki do celu
operacyjnego

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI  [IE
FUNDUSZ SPOLECZNY g

Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

strategicznego

absorpcji przedsiebiorstw, w [3.3.2 Promowanie i Odsetek przedsiebiorstw, ktore otrzymaty
innowacji ktérych dokonano wspieranie wspotpracy finansowe lub niefinansowe wsparcie
transferu technologii | przedsiebiorstw i instytucji na rozpoczecie wspotpracy w zakresie
w liczbie badawczo rozwojowych dziatalnosci Innowacyjnej (GUS)
przedsiebiorstw przy tworzeniu konsorcjéw
ogdtem realizujgcych projekty
3. Liczba pilotazowe
przedsiebiorstw, 333 Finansowanie Liczba wnioskéw aplikujacych
ktére zakupity projektéw pilotazowych o dofinansowanie na realizacje projektu
licencje i prace Liczba projektéw, ktdre otrzymaty
badawczo- dofinansowanie
rozwojowe (MORIS) Liczba projektow, ktore weszty w faze
state] realizacji
3.34 Systemowe
wykorzystanie efektéw
projektéw pilotazowych
3.4 Rozwdj 1. Liczba klastrow 34.1 Pobudzanie Stopnie naukowe doktora i doktora

wspotpracy w
ramach klastrow
i innych powigzan
kooperacyjnych

(MORIS)

2. Udziat przedsiebiorstw
dziatajacych
w klastrach w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw

aktywnosci naukowej

i gospodarczej w nowych
dziedzinach wynikajgcych
z wyzwan spotecznych i
gospodarczych

habilitowanego nadane w szkotach
wyzszych ogoétem (GUS)

Udziat kadry naukowej z tytutem
naukowym profesora zwyczajnego

w ogolnej liczbie pracownikéw naukowych

REGIONALNA STRATEGIA
INNOWACYJNOSCI
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Wskazniki do
celu

Urzad Marszatkowski

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Cel operacyjny

Wskazniki do celu
operacyjnego

UNIA EUROPEJSKA
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FUNDUSZ SPOLECZNY

Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

strategicznego

3. Liczba osdb
zatrudnionych w
klastrach (MORIS)

3.4.2 Wspieranie
tworzenia i
funkcjonowania inicjatyw
klastrowych

1. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogélnej liczbie przedsiebiorstw
podejmujgcych wspdtprace w ramach
klastréw i innych formach kooperacji

2. Wielkos¢ naktaddw na innowacyjnosé
ponoszonych przez podmioty z powigzan
kooperacyjnych

343 Finansowanie
projektéw badawczych,
szkoleniowych i
inwestycyjnych
realizowanych w ramach
klastréw i innych powigzan

1. Wielkos¢ naktadéw na projekty badawcze,
szkoleniowe i inwestycyjne realizowane
w ramach klastrow

2. Udziat podmiotéw gospodarczych, ktére
otrzymaty dofinansowanie na realizacje
badan, szkolen lub inwestycji w ramach

kooperacyjnych klastra w ogolnej liczbie przedsiebiorcow
wspotpracujgcych w ramach klastrow
3. Udziat podmiotéw gospodarczych, ktére
otrzymaty dofinansowanie na realizacje
badan, szkolen lub inwestycji w ramach
klastra w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
3.5 1. Udziat naktadéw 3.5.1 Identyfikowanie | 1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu (MORIS)
Wykorzystanie na zakup wiedzy regionalnych zasobéw
inwestycji ze 7rédet W procesie pozyskiwania
zewnetrznych zewnetrznych w potencjalnychinwestoréow

REGIONALNA STRATEGIA
INNOWACYJNOSCI
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Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego | 4 UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI

FUNDUSZ SPOLECZNY

Wskazniki do

Cel strategiczny

Cel operacyjny

strategicznego

Wskazniki do celu
operacyjnego

Kierunki dziatan

Wskazniki do kierunkéw dziatan

jako nosnika

tacznej sumie

(GUS)
2. Naktady na zakup

3.5.2 Wspieranie

przygotowujgcych sie
do wspétpracy z

Udziat eksportu w przychodach

nowych naktadéw na regionalnych podmiotéw ze sprzedazy produktéw, towardow i ustug
technologii inwestycje w gospodarczych i instytucji w duzych i srednich przedsiebiorstwach
do regionu przedsiebiorstwie badawczo-rozwojowych w sekcji przetwérstwo przemystowe (GUS)

Wartos$¢ eksportu wyrobow, ustug
i towarow firm z kapitatem zagranicznym

oprogramowania inwestorami (GUS)
(GUS) zewnetrznymi
3. Srodki pozyskane 3,53 Finansowanie Wartos$¢é naktadoéw przeznaczonych

Z zagranicy w
nakfadach na

procesow adaptacyjnych i
rozwojowych wsrod

na wsparcie procesow adaptacyjnych
i rozwojowych

dziatalnos¢ podmiotow Udziat liczby przedsiebiorstw stale
innowacyjna uczestniczacych w wspotpracujacych z podmiotami
przedsigbiorstw tancuchach zagranicznymi w ogolnej liczbie
(GUS) kooperacyjnych przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zaproponowany zestaw wskaznikéw zostanie zweryfikowany przez JM, a dla kazdego z nich zostanie
sporzgdzona karta wskaznika, okreslajaca:

e definicje obliczeniowa wskaznikéw,

* metodologie dokonywania pomiaru wartosci wskaznikéw,

e wiasciwg interpretacje wskaznikéw,

e 7rédfa danych,

* wartosci docelowe.
Przy wyznaczaniu wskaznikdw wykorzystano wypracowane systemy wskaznikow z: Regionalnej
Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 2005 roku, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2010 oraz opracowaniu MORIS — Regionalny system
monitoringu zasobow i procesdw innowacyjnych.

Narzedzia finansowania wdrazania RSI wojewodztwa
zachodniopomorskiego

Potencjalne Zrédta zewnetrznego finansowania realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
na lata 2011-2013/2015

Wpg stanu na sierpien 2010r. przedstawione programy wsparcia rozwoju innowacji oraz instrumenty
finansowe teoretycznie tworzg mozliwosé wspierania realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
do 2013/2015 roku. Nalezy jednak bra¢ pod uwage, iz cze$¢ z dziatan w ramach Programoéw
Operacyjnych wyczerpaty swojg alokacje na lata 2007-2013, niemniej w zwigzku z ewentualnymi
decyzjami o realokacji srodkow, w pewnych zakresach mogg sie pojawi¢ dodatkowe mozliwosci

finansowania planowanych przedsiewziec.

Ponizsze potencjalne Zrddta finansowania prezentowane sg na kilku poziomach dostepnosci,
w tym: regionalnym, centralnym (krajowym) oraz unijnym. Mozliwosci wptywania na ich absorpcje
przez region zachodniopomorski sg zréznicowane, niemniej nalezy wykazaé je wszystkie, by przed

regionalnymi aktorami innowacji pojawit sie peten wachlarz dostepnych srodkdw.
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1. Zrddta zewnetrznego finansowania na poziomie regionalnym

Tabela 23 Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Nazwa Dziatania

Beneficjenci

Opis Dziatania

1.1.1 Inwestycje
w
mikroprzedsiebiorstwa

Mikroprzedsiebiorstwa

Dofinansowanie przedsiewziec podnoszgcych konkurencyjnosc
mikroprzedsiebiorstw  (jednym z  ocenianych elementéw jest
innowacyjnos¢ pomystu). Dotacje skierowane sg na wspieranie inwestycji
w poczatkowej fazie funkcjonowania firmy w celu umocnienia jej pozycji
rynkowej oraz projektéw zwiekszajgcych potencjat i zdolnos¢ inwestycyjna
mikroprzedsiebiorstw juz dziatajgcych na rynku.

1.1.2 Inwestycje
w mate i srednie
przedsiebiorstwa

Mate i srednie
przedsiebiorstwa

(z wytgczeniem firm
mikro)

Dofinansowanie przedsiewziec podnoszgcych konkurencyjnosé
oraz zdolnos$¢ inwestycyjng matych i srednich firm poprzez wprowadzanie
w przedsiebiorstwie innowacji produktowej lub procesowe].

1.1.3 Inwestycje w MSP
w nowe technologie

Mate i srednie
przedsiebiorstwa

Dofinansowanie projektéw zwigzanych z wdrozeniem nowej technologii,
rozumianej jako technologia w postaci prawa wifasnosci przemystowej
lub ustugi badawczo-rozwojowej, ktéra umozliwia wytwarzanie nowych
lub znaczgco ulepszonych towaréw, proceséw lub ustug i nie jest
stosowana na swiecie dtuzej niz 5 lat.

1.2.1 Wsparcie
proinnowacyjnych
instytucji otoczenia
biznesu

Instytucje otoczenia
biznesu (I0B)

Wsparcie  proinnowacyjne I0B, poprzez wdrozenie projektow
inwestycyjnych na ich rzecz, ktére beda $wiadczy¢ proinnowacyjne ustugi
dla przedsiebiorstw: parki technologiczne, centra zawansowanych
technologii i innowacji, inkubatory innowacji i przedsiebiorczosci oraz inne
instytucje o podobnym charakterze.

1.2.2 Infrastruktura B+R

Szkoty wyzsze, jednostki
naukowe

Wsparcie na realizacje projektéw dotyczacych wyposazenia jednostek
badawczych i zwiekszenie zdolnos$ci podmiotéw do sSwiadczenia ustug
w zakresie prac badawczych i rozwojowych (remont, inwestycje
W Wyposazenie oraz wartosci niematerialne i prawne).

1.3.1 Specjalistyczne
doradztwo dla MSP

Mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa

Doradztwo w zakresie:

— wykorzystywania zaawansowanych technologii informatycznych,
— opracowania strategii rozwoju,

— pozyskiwania zewnetrznego finansowania na rozwdj dziatalnosci,
— jakosci,

planowania inwestycyjnego (BP, SW).
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1.3.2 Promocja
przedsiebiorstw

W wymiarze
miedzynarodowym

Mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa

Dofinansowanie dwoch typdw projektow:

udziat w targach/ wystawach — dotyczacy udziatu w targach lub
wystawach o miedzynarodowym charakterze,

Udziat w misji gospodarczej — dotyczacy udziatu mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw w branzowych misjach gospodarczych
organizowanych przy targach lub wystawach za granica.

1.3.3 Wzrost
atrakcyjnosci
inwestycyjnej

podmioty zarzadzajace
strefami inwestycyjnymi
tworzonymi przez JST,
JST, ich zwiagzki i
stowarzyszenia,
jednostki organizacyjne
JST posiadajgce
osobowos$¢ prawng,
przedsiebiorstwa
komunalne

Polepszenie przedsiebiorstwom warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz tworzenia warunkéw do lokowania inwestycji poprzez
tworzenie infrastruktury technicznej (uzbrojenie strefy, doprowadzenie
sieci oraz infrastruktury drogowej).

1.3.4 Pozadotacyjne
instrumenty finansowe
dla MSP - Inicjatywa
Wspodlnotowa JEREMIE

Mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa

JEREMIE jest instrumentem inzynierii finansowej majgcym na celu
udzielanie wsparcia w postaci pozyczek i poreczen ze Srodkéw
regionalnych programéw operacyjnych mikro, matym i S$rednim

przedsiebiorcom bedacych we wstepnej fazie wzrostu (takze dla inwestycji
innowacyjnych).

5.5.2. Inicjatywa
JESSICA 6.6.2.
Inicjatywa JESSICA
na obszarze
metropolitalnym

Fundusz Powierniczy

Zwiekszenie potencjatu gospodarczego regionu poprzez rewitalizacje
obszaréw zdegradowanych.

7.1.1 Infrastruktura
edukacyjna -
szkolnictwo wyisze

Uczelnie wyzsze

Poprawa jakosci i dostepnosci do infrastruktury edukacyjnej na poziomie
wyzszym, czyli wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa poprzez
promowanie modelu spoteczenstwa rozwijajgcego swdj potencjat
intelektualny, poprzez: zakup wyposazenia obiektdw infrastruktury szkot
wyzszych oraz budowa, przebudowa obiektdw infrastruktury szkét
wyzszych.

0O  REGIONALNAST
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Nazwa Dziatania

Beneficjenci

6.2 Wsparcie

oraz promocja
przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Tabela 24 Program Operacyjny Kapitat Ludzki

IOB - osoby fizyczne

UNIA EUROPEJSKA KR
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY R

* gk

Urzad Marszatkowski [
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego %

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Opis Dziatania

Wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpoczac¢ dziatalnos$é¢ gospodarcza
(takze innowacyjng) poprzez zastosowanie: doradztwo oraz szkolenia
umozliwiajgce uzyskanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do zatozenia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przyznanie srodkow finansowych
na rozwdj przedsiebiorczosci, do wysokosci 40 tys. zt oraz wsparcie
pomostowe w okresie od 6 do 12 miesiecy, obejmujgce m.in. doradztwo.

8.2.1 Wsparcie
dla wspétpracy sfery
nauki i przedsiebiorstw

0B, szkoty wyzsze, itp.

Wsparcie dla pracownikéw przedsiebiorstw, pracownikéw naukowych
poprzez: staze i szkolenia praktyczne, tymczasowe zatrudnienie w MSP
wysoko wykwalifikowanego personelu, promocja idei przedsiebiorczosci
akademickiej, szkolenia i doradztwo dla pracownikow uczelni,
doktorantéw, studentéw, absolwentdw, wsparcie tworzenia i rozwoju sieci
wspotpracy i wymiany informacji miedzy naukowcami a przedsiebiorcami
w zakresie innowacji i transferu technologii oraz stypendia naukowe
dla doktorantéw.

8.2.2 Regionalne
strategie innowacji -
projekty systemowe

Jednostka organizacyjna
samorzadu
wojewddztwa

Wsparcie systemu innowacji regionie poprzez: tworzenie, rozwdj
i aktualizacje RSI, tworzenie i rozwéj sieci wspotpracy i wymiany informacji
miedzy badaczami naukowymi a przedsiebiorcami w zakresie innowacji
i transferu technologii pomiedzy przedsiebiorstwami a instytucjami
badawczo-rozwojowymi, uczelniami i innymi podmiotami, stypendia
naukowe dla doktorantéw.

2. Zrédta finansowania uwzglednione w Ramowym Planie Dziatarn 2009-2010

Tabela 25 Narzedzia w gestii Urzedu Marszatkowskiego opisane w Ramowym Planie Dziatan na lata

2009-2010 do RPO WZ

Narzedzia w gestii Urzedu Marszatkowskiego opisane w Ramowym Planie Dziatan na lata 2009-

Nazwa Dziatania

2010 do RPO WZ

Opis Dziatania

Beneficjenci

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki 9.4

Studenci uczelni
wyzszych, kadra
naukowo - dydaktyczna
uczelni

Probiznesowe ksztafcenie studentow

Organizacja studiéw magisterskich w zakresie przedsiebiorczosci dostepne
dla studentédw uczelni technicznych. Promocja przedsiebiorczosci
jako integralnej czesci aktywnosci na wydziatach technicznych.
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Program Operacyjny
Kapitat Ludzki
Podziatanie 9.4, 8.2.1,
3.3.3,3.3.2

Nauczyciele szkoét
podstawowych,
ponadpodstawowych i
$rednich

Stworzenie regionalnego systemu ksztafcenia w zakresie innowacyjnosci

dla kadry edukacyjnej oraz kierownikéw placéwek oswiatowych

— Stworzenie platformy wspétpracy miedzy samorzadem a instytucjami
dziatajgcymi w systemie oswiaty w celu rozwijania kompetencji

kluczowych  (przedsiebiorczosci, ICT, jezykédw obcych, nauk
przyrodniczo-matematycznych),
— Stworzenie  systemu ksztatcenia dla kadry  edukacyjnej

oraz kierownikéw placéwek oswiatowych,
— Przygotowanie partnerskiego projektu, w ramach, ktérego mozliwe
jest przekazania wiedzy przez ekspertow wraz z praktyczng nauka

takich rozwigzan i zachecaniem do wdrazania ich w szkotfach
podstawowych, S$rednich oraz wyzszych. Popularyzacja szkolen
oraz studidw podyplomowych dla nauczycieli, zwigzanych

z doskonaleniem ich zdolnosci do popularyzacji nauk technicznych
i przyrodniczych w procesie edukacji.

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki -
podziatanie 8.2.2

Administracja
samorzgdowa
wojewddztwa,
Regionalna Rada ds.
Gospodarki, Innowacji i
Technologii, instytucje
otoczenia biznesu
wspierajgce
innowacyjnos¢ oraz
podmioty dziatajgce w
obszarze
innowacyjnosci, szkoty
wyzsze.

Budowa regionalnych Klastrow

Celem Zadania jest kontynuacja prac podejmowanych w projekcie
finansowanych ze ZPORR Dziatanie 2.6, dedykowanych wspieraniu
powigzan pomiedzy MSP i sferg nauki w formie sieci (klastrow)
zorientowanych innowacyjnie.

Rozwdj nowych klastrow odbedzie sie poprzez przeprowadzenie analiz
stanu i perspektyw ich rozwoju w wojewddztwie oraz opracowanie
koncepcji funkcjonalnych dla 4 nowych inicjatyw klastrowych, nie objetych
wsparciem w projektach finansowanych w latach 2004-2008.

Srodki wtasne UM WZ

publiczne uczelnie
wyzsze

Wsparcie na uzyskanie ochrony wtasnosci przemystowej dla regionalnych
wynalazkoéw — projekt pilotazowy

Celem jest wspieranie regionalnych prac badawczych poprzez
dofinansowanie uzyskania ochrony wtasnosci przemystowej - szczegdlnie
poza granicami kraju.

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Budowa infrastruktury regionalnych instytucji okotobiznesowych

Budowa, przebudowa i remont obiektéw wraz z zakupem niezbednego
wyposazenia w celu stworzenia lub rozwijania instytucji otoczenia biznesu
poprzez S$wiadczenie nowych lub znaczacego ulepszenia dotychczas
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Of$ | podziatanie 1.2.1,
1.2.2

Instytucje Otoczenia
Biznesu

stosowanych proinnowacyjnych ustug:

— inwestycje w wyposazenie 10B,

— remont infrastruktury stuzgcej do prowadzenia prac badawczych
i rozwojowych wraz z zakupem niezbednego wyposazenia.

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki,
podziatanie 8.2.2
projekt systemowy

Jednostki sektora B+R,
szkoty wyzsze;
przedsiebiorcy, 0B,
NGO, samorzady
gospodarcze i
zawodowe skupiajace
przedsiebiorcow,
jednostki samorzadu
terytorialnego,
jednostki organizacyjne
JST

Tworzenie Branzowych Centrow Kompetencji oraz rozwdj zasobow
ludzkich dla innowacyjnosci

Uruchomienie 5 Branzowych Centréw Kompetencji (Spozywczy, Chemia,
Informatyka, Drewno, Budownictwo) przy Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym i Poétnocnej Izbie Gospodarczej
oraz rozwoj zasobdéw ludzkich dla innowacyjnosci (brokeréow technologii).

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki,
podziatanie 8.2.2
projekt systemowy

jednostki sektora B+R,
szkoty wyzsze;
przedsiebiorcy

Budowanie kompetencji instytucjonalnych i osobowych w obszarze
Foresightu

Okredlenie przysztych kompetencji pracowniczych oraz metod tworzenia
i rozwijania wiedzy w organizacji, istotnych dla procesu kreowania
wartosci  przedsiebiorstw w  wojewddztwie  zachodniopomorskim
w nastepujgcych obszarach: umiejetnosci menedzerskie, proces
generowania innowacji (kapitat organizacyjny i innowacyjny), budowanie
przewagi konkurencyjnej w oparciu o kapitat intelektualny, wykorzystanie
kapitatu relacyjnego i strukturalnego, budowanie i rozwijanie kapitatu
procesow.

Program Operacyjny
Kapitat Ludzki,
podziatanie 8.2.2
projekt systemowy

uczestnicy studiow
doktoranckich

Kontynuacja realizacji programu stypendiow dla doktorantow
ksztatcqcych sie na kierunkach uznanych za szczegélnie istotne z punktu
widzenia rozwoju wojewddztwa

Celem jest zwiekszenie przeptywu wiedzy i wzmocnienie powigzan sfery
B+R z przedsiebiorstwami.

RPO WZ, POIG, srodki
prywatne

Rozwdj finansowego systemu wsparcia dla innowacji
Uruchomienie  mechanizméw  finansowego  wsparcia
w przedsiebiorstwach, m.in. poprzez:

— wprowadzenie pozadotacyjnych instrumentéw finansowych dla MSP —

innowac;ji
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uczelnie wyzsze, Inicjatywa Wspdlnotowa JEREMIE,

publiczne instytucje — skorelowanie mechanizmu dotacyjnego dla wysoko-innowacyjnych
badawcze, przedsiewzie¢ z finansowaniem kapitalowym typu ,venture”
przedsiebiorstwa, oraz finansowaniem dtuznym,

jednostki — uruchomienie w ramach dostepnych inicjatyw regionalnych,
samorzadu ukierunkowanych produktéw finansujacych innowacje, np. pozyczki,
terytorialnego, poreczenia i inne instrumenty inzynierii finansowej,

instytucje otoczenia — skoordynowane dziatania informacyjno-promocyjnych w zakresie
biznesu mozliwosci finansowania innowacyjnych przedsiebiorcow.

z

3. Zrédta finansowania na poziomie krajowym

Tabela 26 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Nazwa Dziatania

Opis Dziatania

Beneficjenci

1.1.1 Projekty
badawcze

z wykorzystaniem
metody foresight
jednostki naukowe,
NCBIR uczelnie,
podmioty realizujgce
projekty foresight,
samorzad
wojewddztwa, spotki
powotane z udziatem
ww. podmiotow nie
dziatajgce dla zysku
1.1.2 Strategiczne
programy badan
naukowych i prac
rozwojowych
jednostki naukowe,
NCBIR, uczelnie, spotki
powotfane z udziatem
ww. podmiotéw nie
dziatajace dla zysku

Ukierunkowanie badan naukowych na dziedziny i dyscypliny naukowe,
ktére mogg miec duzy wptyw na szybki rozwdj cywilizacyjno-gospodarczy
kraju i budowe gospodarki opartej na wiedzy. Celem wykorzystania
metody foresight natomiast jest wypracowanie spdjnej strategii rozwoju
zaréwno prac B+R, jak i poszczegdlnych regiondéw kraju i sektoréw
gospodarki.

Dofinansowanie tworzenia strategicznych programow badawczych
oraz rozwojowych.
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1.2 Wzmocnienie
potencjatu kadrowego
nauki

Beneficjent projektu
indywidualnego

Zachecanie mfodych ludzi do podjecia kariery naukowej
przy jednoczesnym stymulowaniu rozwoju jakosciowego kadry
naukowej, jak i wspdtpracy miedzynarodowej, poprzez:

— projekty aplikacyjne realizowane przez studentow, absolwentéw
i doktorantow, majgce zastosowanie w gospodarce (VENTURES),

— projekty, w ktérych uczestniczg studenci, doktoranci i uczestnicy
stazy podoktorskich, realizowane w najlepszych zespotfach
badawczych w Polsce (TEAM),

— projekty badawcze realizowane w trakcie studiéw doktoranckich

w Polsce w ramach wspoétpracy miedzynarodowej jednostek
naukowych (MPD),
— projekty realizowane przez wybitnych uczonych 2z zagranicy,

tworzacych zespoty badawcze w polskich jednostkach naukowych
(WELCOME),

— projekty realizowane przez mtodych naukowcéw przyjezdzajgcych
do Polski z zagranicy (Homing Plus),

— projekty realizowane przez naukowcéw powracajacych do pracy
naukowej po przerwach zwigzanych z opiekg nad dzieckiem
oraz wsparcie w trakcie realizacji projektéw naukowych dla kobiet
w cigzy (POMOST).

1.3.1 Projekty
rozwojowe

jednostki naukowe,
uczelnie, spotki
powotane z udziatem
ww. podmiotow nie
dziatajace dla zysku

Dofinansowanie projektéw badawczych o charakterze aplikacyjnym,
ukierunkowanych na bezposrednie zastosowanie w praktyce na potrzeby
branzy / gatezi gospodarki lub o szczegdlnym wymiarze spotecznym.

1.3.2 Wsparcie ochrony
wiasnosci
przemystowej
tworzonej w
jednostkach
naukowych w wyniku
prac B+R

jednostki naukowe,
uczelnie, spotki
powofane z udziatem
ww. podmiotow nie
dziatajgce dla zysku

Zdobywanie oraz zwiekszenie skali wykorzystywania nowych rozwigzan
niezbednych dla rozwoju gospodarki i poprawy pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorcéw oraz rozwoju polskiego spoteczenstwa.
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1.4 Wsparcie projektow
celowych

Przedsiebiorcy

Dofinansowanie projektéw obejmujgcych przedsiewziecia techniczne,
technologiczne lub organizacyjne prowadzone przez przedsiebiorcéw —
samodzielnie lub na zlecenie przedsiebiorcéw przez jednostki naukowe
badz innych przedsiebiorcéw posiadajgcych zdolno$¢ do realizacji prac
badawczych. Dziatanie = obejmuje  dofinansowanie = wydatkéw
do momentu stworzenia prototypu.

2.1 Rozwaj osrodkéw o
wysokim potencjale
badawczym

jednostki naukowe,
uczelnie, NCBIR, spotki
powotfane z udziatem
ww. podmiotow nie
dziatajace dla zysku

Wsparcie dla inwestycji obejmujacych: zakup lub wytworzenie aparatury
naukowo-badawczej zaliczanej do sSrodkéw trwatych, inwestycje
budowlane, a takze zakup obiektéw budowlanych, do prowadzenia
wysokie]j jakosci badan.

2.2 Wsparcie tworzenia
wspdlnej infrastruktury
badawczej jednostek
naukowych

jednostki naukowe,
uczelnie, NCBIR, spotki
powotane z udziatem
ww. podmiotdow nie
dziatajgce dla zysku

Wsparciem w ramach dziatania sg objete projekty, ktorych efektem
bedzie stworzenie wspodlnej infrastruktury badawczej kilku jednostek
naukowych, polegajagce na przenoszeniu lub zakupie wspdlnej
infrastruktury badawczej.

2.3.1 Projekty w
zakresie rozwoju
infrastruktury
informatycznej nauki
2.3.2 Projekty w
zakresie rozwoju
zasobow
informacyjnych nauki
w postaci cyfrowej
2.3.3 Projekty w
zakresie rozwoju
zaawansowanych
aplikacji i ustug
teleinformatycznych

jednostki naukowe,
uczelnie, NCBIR, jednostki
wiodace MAN, Centra
Komputeréw Duzej Mocy,
spotki powotane

z udziatem ww.
podmiotow nie dziatajgce
dla zysku

Zapewnienie srodowisku naukowemu w Polsce statego i bezpiecznego
dostepu do zaawansowanej infrastruktury informatycznej, umozliwienie
prowadzenia nowoczesnych badan z zastosowaniem technologii
spoteczenstwa informacyjnego oraz zapewnienie jednostkom naukowym
majgcym siedzibe w Polsce tacznosci z miedzynarodowymi naukowymi
sieciami teleinformatycznymi.

7
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3.1 Inicjowanie
dziatalnosci
innowacyjnej

Instytucje wspierajace
powstawanie
innowacyjnych
przedsiebiorstw np.
inkubatory, centra
transferu technologii

i innowacji, parki
naukowo-
technologiczne.

Wsparcie nowopowstatych  przedsiebiorstw, ktére wprowadzajg
innowacyjne technologie i rozwigzania. Wsparciem zostang objete
projekty zwigzane z poszukiwaniem i oceng innowacyjnych pomystow
potencjalnych przedsiebiorcow, pracami przygotowawczymi majgcymi
na celu utworzenie nowego przedsiebiorstwa na bazie tego pomystu
oraz inwestycjami kapitatowymi w nowopowstate przedsiebiorstwo.

3.3.2 Tworzenie
systemu utatwiajacego
inwestowanie w MSP.
Wsparcie dla MSP

Instytucje otoczenia
biznesu

Wsparcie oraz promowanie inwestycji zwigzanych z rozwojem
innowacyjnosci w matych i srednich przedsiebiorstwach. Dziatanie polega
na wsparciu projektéw w zakresie ustug doradczych dla przedsiebiorcy
w celu przygotowania dokumentacji i analiz niezbednych do pozyskania
zewnetrznego inwestora.

4.2 Stymulowanie
dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw

oraz wsparcie

w zakresie wzornictwa
przemystowego

Przedsiebiorcy

— wparcie w zakresie rozwoju dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach,
w tym przeksztatcenia przedsiebiorcy w CBR,

— wparcie w zakresie opracowania wzoru przemystowego
lub uzytkowego i wdrozenia go do produkcji obejmujace zakup ustug
szkoleniowych w zakresie metod wdrozenia nowych produktéw
wzorniczych.

4.4 Nowe inwestycje
o wysokim potencjale
innowacyjnym

Przedsiebiorcy

Wsparcie przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych dokonujacych
nowych inwestycji oraz niezbednych dla ich realizacji projektéow
doradczych i szkoleniowych, obejmujgcych nabycie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych.

5.1 Wspieranie rozwoju
powigzan
kooperacyjnych

0 znaczeniu
ponadregionalnym

Osoba prawna
prowadzgca powigzanie
kooperacyjne

Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw poprzez wsparcie
rozwoju powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami otoczenia biznesu, w tym jednostkami
naukowymi.

5.2 Wspieranie
instytucji otoczenia
biznesu swiadczacych
ustugi proinnowacyjne
oraz ich sieci o

Utatwienie przedsiebiorcom na terenie catego kraju dostepu
do kompleksowych, wysokiej jakosci ustug biznesowych niezbednych
z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci innowacyjne;.

W ramach dziatania planowane jest wzmocnienie sieci IOB poprzez
promowanie wspoétpracy w ramach sieci, wymiany doswiadczen,

’{‘O
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znaczeniu
ponadregionalnym

Instytucje otoczenia
biznesu

wspdlnej obstugi klientow oraz rozwdj oferty ustug o charakterze
proinnowacyjnym

PO IG 5.3 Wspieranie
osrodkow
innowacyjnosci

Wysoko
wyspecjalizowane
instytucje otoczenia
biznesu, podmioty
zarzadzajgce parkami
naukowo-
technologicznymi,
inkubatorami, centrami
zaawansowanych
technologii, centrami
produktywnosci.

Zatozeniem dziatania jest umozliwienie dostepu do kompleksowych ustug
nowopowstatym oraz innowacyjnym przedsiebiorstwom oraz srodowisku
naukowemu. Wspierane bedg projekty indywidualne umieszczone
na Liscie projektéw indywidualnych dla PO IG.

5.4.1 Wsparcie

na uzyskanie/realizacje
ochrony wiasnosci
przemystowej

Mate i $rednie
przedsiebiorstwa

— wsparcie na pokrycie kosztdw uzyskania ochrony wifasnosci
przemystowe;j
— wsparcie na pokrycie kosztow zwigzanych z postepowaniem
w zakresie:
0 niewaznienia patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy
albo prawa z rejestracji,
0 twierdzenia wygasniecia patentu, prawa

na wzoér uzytkowy albo prawa z rejestracji.

ochronnego

5.4.2 Popularyzacja
wiedzy w zakresie
wiasnosci
intelektualnej

Instytucje otoczenia
biznesu

Upowszechnienie wiedzy na temat korzysci wynikajgcych z ochrony
wtasnosci  intelektualnej w przedsiebiorstwach, w tym projekty
promocyjne i informacyjne majace na celu wzrost $wiadomosci
przedsiebiorcéw z korzysci ptynacych z ochrony wtasnosci intelektualnej,
a takze projekty informacyjne dotyczace metod i mozliwosci ochrony
wtasnosci intelektualnej.

8.2 Wspieranie
wdrazania
elektronicznego
biznesu typu B2B

Mate i $rednie
przedsiebiorstwa

Stymulowanie tworzenia wspdlnych przedsiewzie¢ biznesowych
prowadzonych w formie elektronicznej.

Szczegdlnie istotne jest stymulowanie tej formy wspoétpracy z partnerami
biznesowymi wsréd mikro-, matych i srednich przedsiebiorcéw, ktorym
stwarza ona szanse udziatu w rynkach o zasiegu ponadregionalnym,

jednoczesnie znaczgco zmniejszajac koszty produkcji i dystrybucji.
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Tabela 27 Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Nazwa Dziatania

Opis Dziatania

Beneficjenci

4.1.1 Wzmocnienie — przygotowanie, otwieranie i realizacja nowych kierunkéw studiow,
potencjatu studiow podyplomowych, studiow doktoranckich
dydaktycznego uczelni oraz dostosowywanie programow na istniejgcych kierunkach studiéw

do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy,

— rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o zajecia fakultatywne
w postaci programéw wyréwnawczych dla studentéw z zakresu
matematyki i fizyki,

— rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o programy skierowane
do oséb spoza spotecznosci akademickiej,

— opracowywanie  programéw i  materiatbw  dydaktycznych
oraz wdrozenie programoéw ksztatcenia z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé,

— wspodfpraca uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnhienia
praktycznych elementéw nauczania (staze i praktyki studenckie) oraz
zwiekszania zaangazowania pracodawcéw w realizacje programow

nauczania,
— lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy m. in.
Wszystkie podmioty, poprzez wsparcie akademickich biur karier dziatajgcych przy uczelni,
gtéwnie uczelnie wyzsze | — podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w celu

podwyzszania jakosci nauczania,

— podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania
uczelnia,

— organizowanie stazy i szkolen w wiodgcych zagranicznych i krajowych
osrodkach akademickich i naukowo - badawczych dla kadry
dydaktycznej uczelni przydatnych dla prowadzenia pracy
dydaktycznej,

— stypendia dla doktorantéw, miodych doktoréw (postdocow)
i profesoréw wizytujgcych zatrudnionych w instytucjach szkolnictwa
wyzszego w dziedzinach szczegélnie istotnych dla rozwoju
gospodarki,

— projekty skierowane do studentéw niepetnosprawnych w celu
umozliwienia im korzystania z petnej oferty edukacyjnej uczelni

— wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig w uczelni.

4.1.2 Zwiekszenie liczby
absolwentéw
kierunkow

o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej

Realizacja ksztatcenia zamawianego poprzez podniesienie atrakcyjnosci
ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych
i przyrodniczych poprzez realizacje projektdw obejmujacych m.in.:

— tworzenie programow stypendialnych dla studentéw kierunkéw
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na wiedzy

zamawianych,

Wszystkie podmioty,
gtéwnie uczelnie wyzsze

— tworzenie i wdrazanie programoéw wyréwnawczych adresowanych
do studentow pierwszego roku kierunkdw technicznych,
matematycznych i przyrodniczych,

— wdrazanie nowych lub zmienionych programéw,

— inne formy dziatalnosci dydaktycznej okreslane przez uczelnie
podnoszgce atrakcyjnos¢ ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych.

4.2. Rozwoj kwalifikacji
kadr systemu B+R

i wzrost

swiadomosci roli nauki
W rozwoju
gospodarczym

Podniesienie kompetencji kadr systemu B+R do poziomu zapewniajgcego

efektywng wspétprace jednostek naukowych i przedsiebiorstw

w zakresie wdrazania osiggnie¢ naukowych w gospodarce, poprzez:

— projekty w zakresie podnoszenia umiejetnosci pracownikéw systemu
B+R w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i pracami
rozwojowymi oraz komercjalizacji rezultatéw prac badawczych

Wszystkie podmioty

— projekty dotyczace podnoszenia Swiadomosci pracownikéow systemu
B+R w zakresie wagi i zasad badan naukowych i prac rozwojowych
dla gospodarki

— przedsiewziecia upowszechniajgce osiggniecia nauki polskiej
i Swiatowej w procesie ksztatcenia na poziomie wyzszym

Tabela 28 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Nazwa Dziatania

Beneficjenci

13.1 Infrastruktura
szkolnictwa wyiszego

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Opis Dziatania

Kompleksowe projekty majgce na celu rozwdj i unowoczesnienie
infrastruktury  stuzgcej prowadzeniu  dziatalnosci  dydaktycznej

Uczelnie wyzsze

na poziomie wyzszym oraz dziatalnosci rozwojowej, naukowo-badawczej

powigzanej z dydaktyka na priorytetowych kierunkach, obejmujace

w szczegdlnosci:

— budowe, rozbudowe Ilub przebudowe istniejagcych obiektéw
infrastruktury szkét wyzszych wraz z wyposazeniem w aparature
dydaktyczno-badawczg wykorzystywang w procesie ksztatcenia oraz
inne nowoczesne rozwigzania pozwalajgce na zastosowanie ICT
w dydaktyce, wraz z dostosowaniem stanu technicznego istniejacej
infrastruktury do wymogdéw nowego wyposazenia, w tym budowe
lub rozwdj bezpiecznych szerokopasmowych sieci komputerowych,
wspotdziatajgcych  ze  szkieletowymi  sieciami  regionalnymi
lub krajowymi,
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Tabela 29 Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweski Mechanizm

Finansowy

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Norweski Mechanizm

Nazwa Dziatania

Beneficjenci

Finansowy

Opis Dziatania

organy administracji
rzgdowe;j i
samorzgdowej
wszystkich szczebli,
instytucje naukowe

i badawcze, instytucje
branzowe i
Srodowiskowe,
organizacje spoteczne,
podmioty partnerstwa
publiczno-prywatnego
(partnerstwa

z instytucjami z EOG)

Srodki finansowe w ramach MFEOG s3 dostepne na realizacje projektéw

w nastepujacych szesciu obszarach priorytetowych:

* Ochrona s$rodowiska, w tym Srodowiska ludzkiego, poprzez m.in.
redukcje zanieczyszczen i promowanie odnawialnych Zrédet energii,

e Promowanie zrébwnowazonego rozwoju poprzez lepsze
wykorzystanie i zarzgdzanie zasobami,

e Ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, w tym transport
publiczny i odnowa miast,

* Rozwdj zasoboéw ludzkich poprzez m.in. promowanie wyksztatcenia
i szkolen, wzmacnianie w samorzadzie i jego instytucjach potencjatu
z zakresu administracji lub stuzby publicznej, a takze wzmacnianie
wspierajgcych go proceséw demokratycznych,

+ Opieka zdrowotna i opieka nad dzieckiem,

« Badania naukowe.

Srodki finansowe z NMF mogg wspieraé¢ dziatania podejmowane

w ramach wszystkich sze$ciu priorytetédw MFEOG, oraz na zasadach

pierwszedstwa w zakresie nastepujacych dodatkowych czterech

obszaréw priorytetowych:

» Wdrazanie przepiséw z Schengen, wspieranie Narodowych Planéw
Dziatania z Schengen, jak réwniez wzmacnianie sgdownictwa,

* Ochrona srodowiska, ze szczegélnym uwzglednieniem wzmocnienia
zdolnosci administracyjnych do wprowadzania w zycie odpowiednich
przepiséw istotnych dla realizacji projektéw inwestycyjnych,

» Polityka regionalna i dziatania transgraniczne,

* Pomoc techniczna przy wdrazaniu acquis communautaire.
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Tabela 30 Polsko-Szwajcarski Program Badawczy

Polsko-Szwajcarski Program Badawczy
Nazwa Dziatania

Opis Dziatania

Beneficjenci

W ramach Polskiego-Szwajcarskiego Programu Wspoétpracy wyrdzniamy
cztery obszary priorytetowe:
*  bezpieczenstwo, stabilnosé¢, wsparcie reform:
o inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regionéw
peryferyjnych i stabo rozwinietych,
0 zwiekszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskiej,
+ Srodowisko i infrastruktura:
o odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury

instytucje sektora , . ) , . .
srodowiskowej oraz poprawa stanu s$rodowiska (m.in.

publicznego . . . . . .
| DrvWatneso zarzadzanie odpadami statymi, systemy energii odnawialnej,
pry g . poprawa wydajnosci energetycznej,
oraz organizacje . f
0 poprawa publicznych systemoéw transportowych,
pozarzadowe L e . .
0 bioréznorodnos¢ i ochrona ekosysteméw oraz wsparcie
(partnerstwa

transgranicznych inicjatyw srodowiskowych,
+ sektor prywatny:
0 poprawa Srodowiska biznesowego i dostepu do kapitatu dla
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),
0 rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP,
*  rozwoj spoteczny i zasoboéw ludzkich:
0 ochrona zdrowia (m.in. profilaktyka i kampanie promogji
zdrowia oraz poprawa opieki spotecznej),
0 badania i rozwdj (m.in. Fundusz Stypendialny, projekty
badawcze).

z instytucjami
z Szwajcarii)

Tabela 31 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Nazwa Dziatania

Opis Dziatania

Beneficjenci

Z punktu widzenia innowacji najwazniejsza jest O$ 4 Leader — dziatania:
Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju, Wdrazanie projektéw wspotpracy
oraz Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci
i aktywizacja.

Celem Osi 4 jest aktywizacja mieszkancow obszaréow wiejskich poprzez
budowanie potencjatu spotecznego na wsi, zwiekszenie potencjatu
zdobywania $rodkow finansowych i ich wykorzystania, a takze polepszenie
zarzadzania lokalnymi zasobami i ich waloryzacja.

Lokalne Grupy Dziatania
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Aktywizacja spotecznosci wiejskich wymaga wiaczenia do planowania
i wdrazania lokalnych inicjatyw partneréw spotecznych.

Leader jest podejsciem do rozwoju obszaréw wiejskich, polegajgcym
na oddolnym opracowaniu przez lokalng spotecznos$é wiejskg lokalnej
strategii rozwoju obszarow wiejskich oraz realizacji wynikajacych z niej
innowacyjnych projektéw taczacych zasoby, wiedze i umiejetnosci
przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego
i spotecznego.

Przedstawiciele ci tworzg tzw. lokalng grupe dziatania — partnerstwo
miedzysektorowe, ktére samodzielnie wybiera projekty, a ich realizacja
przyczynia sie do osiggniecia celéw wspdlnie opracowanej strategii. Takie
podejscie oddolne wzmocni spdjnos¢ podejmowanych lokalnie decyzji,
podniesie jako$¢ zarzadzania i przyczyni sie do wzmocnienia kapitatu
spotecznego w spotecznosciach wiejskich, a takze sktoni do stosowania
innowacyjnych rozwigzan w zakresie rozwoju regionu.

Budowa lokalnych strategii niesie ze sobg szereg korzysci, wsréd ktérych
najwazniejsze to lepsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw (ludzkich,
naturalnych), dostosowanie kierunkéw dziatania do potrzeb podmiotéw
funkcjonujgcych na danym obszarze. Ponadto podejscie lokalne pomaga
W wyznaczeniu pozgdanych i najbardziej dopasowanych kierunkéw
rozwoju oraz pozwala na lepsze zdefiniowanie problemoéw obszaru
i okreslenie sposobdw ich rozwigzania.

Tabela 32 Program Operacyjny Zréownowazony rozwdj sektora rybotowstwa i nadbrzeinych
obszaréw rybackich 2007-2013
Program Operacyjny Zrownowazony rozwa@j sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw

Nazwa Dziatania

Beneficjenci

rybackich 2007-2013

Opis Dziatania

Srodek 3.5

Organizacje naukowe,
instytuty badawcze,
organizacje ekologiczne,
organizacje
producentdw, inne
organizacje wyznaczone
w tym celu przez
Instytucje

Zarzadzajaca,
administracja,
przedsiebiorstwa

Program Operacyjny Zréwnowazony Rozwdj sektora rybotéwstwa
i nadbrzeznych obszaréw rybackich na lata 2007-2013 skfada sie z pieciu
tzw. osi priorytetowych, a caty budzet przeznaczony na jego realizacje
wynosi okoto 1 miliard euro.
Program Operacyjny jest realizowany w ramach 5 Osi Priorytetowych.
Z punktu widzenia innowacji, najwazniejsza jest O$ 3 oraz 4. 0$ 3
realizowana jest poprzez nastepujace Srodki:

— Srodek 3.1. Dziatania wspdlne

— Srodek 3.2. Ochrona i rozwéj fauny i flory wodnej

- Srodek 3.3. Inwestycje w portach rybackich, miejscach wytadunku i

przystaniach
- Srodek 3.4. Rozwdéj nowych rynkéw i kampanie promocyjne

prywatne - Srodek 3.5. Projekty pilotazowe
— Srodek 3.6. Modyfikacja w celu zmiany przeznaczenia statkéw
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Lokalne Grupy Rybackie

rybackich.
Srodek 3.5 Projekty pilotazowe
EFR wesprze sektor rybacki w Polsce w zdobywaniu i rozpowszechnianiu
nowej wiedzy technicznej i naukowej i jest sprawdzeniu w warunkach
zblizonych do realidw poprzez wspieranie projektéw pilotazowych.
Projekty pilotazowe dotyczy¢ beda przede wszystkim:
Testowania i wdrazania nowych rozwigzan
i technologicznych
Testowania ulepszen technicznych majacych na celu redukcje zuzycia
energii przez statki rybackie, ulepszen silnikdw, wyposazenia lub
narzedzi potfowowych, a takze redukcje emisji i przyczyniajgcych sie
do walki ze zmianami klimatycznymi
Opracowania i testowania metod poprawy selektywnosci narzedzi
potowowych, ograniczenia przytowéw i odrzutéow oraz metod
redukujgcych wptyw rybotéwstwa na sSrodowisko
Symulacji metod zarzadzania stadem, podziatu kwot potowowych,
w tym, w razie koniecznosci ustanowienie stref zakazu potowdw,
w celu dokonania oceny skutkéw biologicznych i ekonomicznych,
w tym rowniez eksperymentalne zarybianie
Opracowania alternatywnych metod zarzadzania rybotéwstwem

technicznych

0Os$ 4 ma wymiar terytorialny i uzupetnia dziatania sektorowe. Wsparcie
finansowe w ramach osi 4 moze obejmowad:

Zaktadanie Lokalnych Grup Rybackich (LGR). Przygotowanie
partnerstw i Lokalnych Strategii Rozwoju Obszaréw Rybackich (LSROR)
Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju Obszardw Rybackich
Podejmowanie projektéw wspotpracy przez Lokalne Grupy Rybackie

Tabela 33 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz jej agendy: Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju i Narodowe Centrum Nauki
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego oraz jej agendy: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Nazwa Dziatania

Beneficjenci

i Narodowe Centrum Nauki

Opis Dziatania

Projekty badawcze
Projekty rozwojowe
Projekty celowe
Stypendia dla mtodych
naukowcow

Kreator innowacyjnosci
Program Patent Plus
KadTech

0% 4 jest realizowana poprzez dwa Srodki:

« Srodek 4.1. Rozwdj obszaréw zaleznych od rybactwa

Srodek 4.2. Wsparcie na rzecz wspdtpracy miedzyregionalnej

i miedzynarodowej

Dziatania MNiSW

Srodki finansowe na nauke przeznacza sie na:

» strategiczne badania naukowe i prace rozwojowe zarzadzane przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz inne zadania realizowane

IniTech przez Centrum;
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Projekt LIDER

+ projekty badawcze, projekty rozwojowe i projekty celowe
finansowane przez Ministra,

+ dziaftalno$¢ statutowa jednostek naukowych, w tym na badania
wtasne oraz utrzymanie specjalnych urzadzen badawczych,

+ inwestycje stuzgce badaniom naukowym i pracom rozwojowym,

»  wspotprace naukows z zagranicg,

» dziatalno$¢ wspomagajgca badania,

» programy lub przedsiewziecia okreslane przez Ministra,

« finansowanie dziatalnosci organdw opiniodawczych i doradczych
Ministra, recenzentéw i ekspertéw oraz dziatalnosci kontrolnej.

Projekty badawcze to badania podstawowe w okreslonych dyscyplinach

naukowych lub badania interdyscyplinarne. Projekty badawcze mogg by¢

realizowane jako projekty wtasne, w tym habilitacyjne, lub jako projekty

promotorskie.

Projekt rozwojowy obejmuje badania stosowane lub prace rozwojowe

ukierunkowane na zastosowanie w praktyce, a jego planowanym

wynikiem jest okreslone zastosowanie uzyskanych wynikéw w praktyce

gospodarczej lub spotecznej.

Projekt celowy obejmuje badania stosowane prowadzace do wdrozen

w przedsiebiorstwie.

Stypendia dla mfodych naukowcéw s3 przyznawane dla mtodych

naukowcdéw (do 35 roku zycia), zatrudnionych w jednostkach naukowych.

Program Kreator Innowacyjnosci jest odpowiedzig na zapotrzebowanie

sektora nauki i sektora gospodarki dotyczace wzajemnej wspotpracy. Jest

on pomostem tgczacym oba Swiaty poprzez wspieranie inicjatyw

studentéw i pracownikéw uczelni w zakresie podejmowania

innowacyjnych przedsiewzie¢ i promocji przedsiebiorczosci. Program ma

zacheca¢ do podnoszenia kwalifikacji kadr akademickich w zakresie

przedsiebiorczosci, zarzadzania wiasnoscia intelektualng

oraz komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych. Ma pomagac

w tworzeniu warunkéw do komercjalizacji wynikow prac badawczych

na uczelniach, a takze w tworzeniu i rozwijaniu jednostek

organizacyjnych  dziatajgcych na rzecz transferu technologii.

Wypracowanie standardow komunikacji pomiedzy sferg badawcza,

a przedsiebiorstwami jest kluczowym zadaniem Programu.

Wsparcie patentowania wynalazkéw”

W ramach Programu finansowane sg nastepujace rodzaje zadan:

+ dofinansowanie  lub  refundowanie  kosztédw  niezbednych
do przygotowania zgtoszenia patentowego w Urzedzie Patentowym
RP oraz w procedurze Miedzynarodowej, procedurach regionalnych
lub procedurze krajowej do urzedu patentowego panistwa innego
niz RP, w tym réwniez czynnosci rzecznika patentowego;

+ finansowanie zadania zwigzanego z ufatwieniem pozyskiwania
partnerow do komercjalizacji wynalazkéw oraz dofinansowanie

szkolenia i upowszechnianie wiedzy o ochronie wtasnosci
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przemystowe;j

Program Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Patent PLUS polegajace

na opracowaniu i/lub wdrozeniu innowacji technologicznej opartej

na komercyjnym wykorzystaniu wynikéw badan.

Program KadTech (NCBiR)

Program KadTech stuzy wzmocnieniu  wspotpracy pomiedzy

przedsiebiorstwami a wysoko wykwalifikowanymi specjalistami ze sfery

naukowo-badawczej. Program adresowany jest do mikro, matych

i Srednich przedsiebiorcow realizujacych projekty IniTech (NCBIR)

W ramach Przedsiewziecia ,,IniTech” mozliwe jest dofinansowanie:

* badan naukowych lub prac rozwojowych nakierowanych
na zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej (,,faza badawcza”),

e czynnosci, ktérych celem jest przygotowanie wynikéw fazy
badawczej do zastosowania w dziatalnosci gospodarczej (,faza
przygotowan do wdrozenia”),

*  zakup ustug doradczych w zakresie innowacji.

Program Lider

Program ten stanowi oferte skierowang do najzdolniejszych mtodych

pracownikéw nauki. Rezultatem realizacji Programu LIDER bedzie

m.in. poszerzenie kompetencji mtodych naukowcéw w samodzielnym
planowaniu, zarzadzaniu oraz kierowaniu wtasnym zespotem badawczym
do realizacji projektéw badawczych posiadajgcych mozliwosé wdrozenia

w gospodarce.

Tabela 34 PARP - Bon na Innowacje
PARP - Bon na Innowacje

Nazwa Dziatania

Opis Dziatania

Beneficjenci

W ramach programu mozna realizowaé ustugi dotyczace wdrozenia
lub rozwoju produktu lub technologii, $wiadczone przez jednostke
naukowga, majace na celu np. opracowanie nowych lub udoskonalenie
istniejacych technologii lub wyrobdw danego przedsiebiorstwa, w tym
ustugi doradcze swiadczone przez jednostki naukowe.

Mikro i mali
przedsiebiorcy
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4. Zrédta finansowania na poziomie unijnym

Tabela 35 Programu Operacyjny Celu 3. Europejska Wspodtpraca Terytorialna Wspodtpraca

Transgraniczna Meklemburgia - Pomorze Przednie/ Brandenburgia/ Wojewddztwo

Zachodniopomorskie 2007-2013

Programu Operacyjny Celu 3. Europejska Wspoétpraca Terytorialna Wspoétpraca Transgraniczna

Meklemburgia - Pomorze Przednie/ Brandenburgia/ Wojewédztwo Zachodniopomorskie 2007-
2013

Nazwa Dziatania
Opis Dziatania

Beneficjenci

Priorytet 2. Wspieranie
transgranicznych
kontaktow
gospodarczych i
wspieranie wspotpracy
gospodarczo-naukowej
jednostki samorzadu
terytorialnego

oraz Zwigzek
Komunalny Pomerania,
podmioty prawa
publicznego, osoby

prawne pozytku Dofinansowanie na rozwdj wspotpracy i sieci osSrodkéw naukowych,
publicznego, zaktady badawczych i technologicznych, ktérej celem jest utatwienie dostepu
budzetowe jednostek do wiedzy i transferu technologii (minimum 2 partneréw z terenéw
samorzgdowych nie przygranicznych Polski i Niemiec).

prowadzace dziatalnosci

komercyjnej,

towarzystwa wspierania
gospodarki, szkoty
wyzsze placéwki
naukowo-dydaktyczne,
placowki kultury i
sportu, placodwki stuzby
zdrowia i stuzb
socjalnych, inne
organizacje
pozarzagdowe (NGO)
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Tabela 36 Program Wspoétpracy Transgranicznej Potudniowy Battyk 2007-2013

Program Wspotpracy Transgranicznej Potudniowy Battyk 2007-2013

Nazwa Dziatania
Opis Dziatania

Beneficjenci

0s$ 1. Konkurencyjnos¢
gospodarcza — Rozwoj
przedsiebiorczosci
wtadze krajowe,
regionalne i lokalne
oraz ich zwigzki

i stowarzyszenia,
organizacje
pozarzadowe,
stowarzyszenia, szkoty
wyzsze, placéwki
naukowo-dydaktyczne,
instytucje wspierajace
i/lub promujace
innowacyjnosc¢ oraz
przedsiebiorczosé

Wsparcie ukierunkowane na m.in. na wzmocnienie powigzan i platformy
wspdtpracy pomiedzy MSP obszaru Potudniowego Battyku, wspieranie
i rozpowszechnianie innowacyjnosci oraz dziatan i rozwigzan
promujgcych koncepcje triple helix (wspétpraca biznesu, nauki i
administracji publicznej).

Tabela 37 Program Transnarodowej Wspétpracy w Regionie Morza Battyckiego 2007-2013

Program Transnarodowej Wspotpracy w Regionie Morza Battyckiego 2007-2013

Nazwa Dziatania
Opis Dziatania

Beneficjenci

Priorytet 1 Rozwijanie
innowacji w catym BSR

wtadze publiczne,
instytucje badawcze Dofinansowanie projektdw zwigzanych z zapewnieniem wsparcia
i szkoleniowe, fundacje, | dla z2rodet innowacji, utatwianiem transferu technologii

organizacje
pozarzgdowe oraz
instytucje typu non-
profit, prywatne
(komercyjne)
organizacje z wiasnym
wktadem finansowym

i rozpowszechnianiem wiedzy w catym basenie Morza Battyckiego
oraz zwiekszaniem mozliwosci spotecznych w generowaniu i absorpcji
nowej wiedzy (minimum 3 partneréw z 3 krajow).
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Tabela 38 Program Operacyjny Europa Srodkowa

uczelnie wyzsze, lokalne
i regionalne organy
wtadzy, agencje rozwoju
regionalnego, izby
handlowe, instytuty

i inne placéwki
badawcze,
stowarzyszenia,
instytucje zajmujace sie
transferem technologii,
osrodki B+R, regionalne
miedzynarodowe centra
doskonatosci B+R,
inkubatory
przedsiebiorczosci,
osrodki edukacyjno-
szkoleniowe, partnerzy
spoteczni,
stowarzyszenia
pracodawcow, zwigzki
zawodowe, mate

i Srednie
przedsiebiorstwa, grupy
spoteczne iich
przedstawiciele
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Program Operacyjny Europa Srodkowa

Opis Dziatania

Stuzy poprawie ramowych warunkéw dla innowacji oraz tworzy
mozliwosci transferu innowacji i jej zastosowania, co w konsekwencji
przyczyni sie do rozwdj wiedzy, poprzez dziatania umozliwiajace:

— Poprawe ramowych warunkoéw dla innowacji,

— Stworzenie mozliwosci rozprzestrzeniania i stosowania innowacji,

— Wspieranie rozwoju wiedzy.

(minimum 3 partnerdéw z 3 krajow)

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
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Tabela 39 Program Wspoétpracy Miedzyregionalnej - INTERREG 1VC

Program Wspétpracy Miedzyregionalnej - INTERREG IVC

Nazwa Dziatania
Opis Dziatania

Beneficjenci

Wsparcie dla wtadz regionalnych i lokalnych oraz innych uczestnikéw
projektéw na szczeblu regionalnym w celu usprawnienia polityk, metod
oraz zwiekszeniu potencjatu w zakresie innowacyjnosci i gospodarki
Priorytet 1 opartej na wiedzy. Sposobem na realizacje tego celu jest wymiana
oraz transfer wiedzy i doswiadczen pomiedzy regionami UE
oraz opracowanie nowych polityk i metod w regionach na terenie catej
Unii Europejskiej.

Tabela 40 Leonardo da Vinci Programme

Leonardo da Vinci Programme

Nazwa Dziatania
Opis Dziatania

Beneficjenci

Projekty transferu innowacji to projekty polegajace na przenoszeniu
i zastosowaniu na nowym gruncie innowacyjnych rozwigzan
i produktow w celu podniesienia jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

W toku miedzynarodowej wspdtpracy partnerzy adaptujg pod katem
jezykowym kulturowym i prawnym sprawdzone pomysty i wdrazajg je
w kolejnych krajach lub sektorach.

W sktad grupy partnerskiej muszg wchodzi¢ przynajmniej 3 instytucje
z 3 réznych krajéw uczestniczgcych w Programie.

Projekty transferu
innowacji

Ponadto 7 Program Ramowy w zakresie badan i rozwoju technologicznego oraz Program Ramowy
na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP) tworzg mozliwosci dla instytucji otoczenia biznesu,
instytucji badawczo-rozwojowych i podmiotéw gospodarczych, angazowania sie w konsorcja
miedzynarodowe. W wiekszosci przypadkéw potrzebny jest przychylny klimat na poziomie
regionalnym oraz odpowiedni potencjat ze strony zainteresowanych podmiotéw. W zwigzku
z tym w kolejnych latach istotng role odgrywaé bedg wyspecjalizowane osrodki wsparcia
zintegrowane w miedzynarodowych sieciach wspétpracy (European Enterprise Network, Punkty
Kontaktowe 7PR), ktdre informujg, realizujg ustugi doradcze i wspierajg podmioty z wojewddztwa
zachodniopomorskiego w procesach przygotowawczych i realizacji projektéw miedzynarodowych.
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Potencjalne Zrodfa zewnetrznego finansowania realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
na lata 2014-2020

Majac na uwadze obecne procesy przygotowawcze do okresu programowania 2014-2020
na poziomie Komisji Europejskiej oraz poszczegdlnych panstw (w tym Polski), a takze nowe podejscie
do prowadzenia krajowej polityki rozwoju regionalnego w Polsce, dystrybucja srodkéw publicznych
po 2013 roku prawdopodobnie odbywac sie bedzie w oparciu o nastepujgce zatozenia:

e Budzetowanie w uktadzie zadaniowym,
e Budzetowanie w uktadzie decentralizowanym z wiekszym poziomem odpowiedzialnosci
regionow (kontrakty regionalne),
e Okreslenie priorytetéw rozwojowych w uktadzie tematycznym,
e Wspieranie specjalizacji regionalnych i obszaréow mogacych tworzy¢ wieksze wartosci
dodane,
e Wspieranie osrodkéw wzrostu moggcych odgrywac istotng role w lokalnej i regionalnej
dyfuzji innowacji do obszaréw mniej rozwinietych.
Ponadto, warto zauwazy¢ polityke panstwa w zakresie rozwoju nauki, ktéra bedzie realizowana
przy pomocy dwdch kluczowych centrow, a mianowicie: Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz Narodowego Centrum Nauki. Centra te bedg w kolejnych latach odpowiedzialne
za finansowanie przedsiewziec o strategicznym znaczeniu dla kraju.

Plan finansowania Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2011-2020

Zgodnie ze wstepnymi obliczeniami niezbednych do poniesienia srodkéw na realizacje Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, zaproponowano nastepujgcy indykatywny
podziat sSrodkéw pomiedzy poszczegdlne wyzwania na lata 2011-2020.

Tabela 41 Srodki na realizacje RSI wg obszaréw

OBSZARY Lata 2011-2013 Lata 2014-2020
BSZAR 1: Swi $éik i
OBS Swiadomos¢ i kompetencje 70 000 tys. zt 180 000 tys. zt
innowacyjne
OBSZAR 2: End‘og'enl-c-zny !)otenq'ai narzecz 17 000 tys. zt 560 000 tys. zt
specjalizacji regionalnej
BSZAR 3: Regional
0BS .3 eglo_r_rf\ ny syste"n.m na rzeci 13 000 tys. zt 440 000 tys. zt
tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji
SUMA 100 000 tys. zt 1180 000 tys. zt
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Kontrola i sprawozdawczos¢

(Do uzupetnienia przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego)
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Rekomendowane obszary wsparcia i interwencji

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020 jest
programem rozwoju i narzedziem, w ramach ktérego Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
apeluje do poszczegélnych srodowisk o angazowanie sie w dziatania i procesy na rzecz
innowacyjnego rozwoju regionu.

Sformutowane w strategii wyzwania, cele strategiczne, cele operacyjne i kierunki dziatan nalezy
traktowac jako inspiracje do podejmowania réznego rodzaju inicjatyw w kolejnych latach. Poprzez
zawieranie rdoznorodnych form wspdtpracy miedzy instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami
samorzadu terytorialnego przedsiebiorstwami w ramach regionalnego systemu innowacji moga
kreowa¢ sie konkretne przedsiewziecia dopasowane do specyficznych sytuacji i potrzeb
beneficjentow.

Czes¢ zaprezentowanych dziatan dotyczy istniejgcych programoéw wsparcia i konkurséw w nich
uwzglednionych jako narzedzia finansowania inwestycji, szkolen i doradztwa w przedsiebiorstwach
lub instytucjach badawczych. Wsrdd pozostatych dziatann mozna znalezé takie, ktére lezg w gestii
instytucji otoczenia biznesu i podmiotdw rynku prywatnego (np. prywatne firmy konsultingowe
i szkoleniowe) i powinny by¢ realizowane na zasadach rynkowych lub w ramach projektéw
wspotfinansowanych ze sSrodkéw publicznych. Uwzgledniono réwniez dziatania, ktére powinny zostac
kontynuowane lub rozszerzone w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia.

W przypadkach, w ktorych w ponizej prezentowanych tabelkach mowa jest o konkretnych branzach,
chodzi o doswiadczenia, kompetencje, wiedze i umiejetnosci w nich obecne, a nie o podmioty
i struktury instytucjonalne w nich dziatajace. Jest to swego rodzaju wskazanie, iz procesy rozwojowe
powinny sie w kolejnych latach koncentrowaé¢ miedzy innymi na przedsiebiorstwach i instytucji
badawczo-rozwojowych, ktére dysponujg specyficznymi przewagami konkurencyjnymi na rynku
dzieki swoim zasobom i specjalizacjom. Nalezy zatem dostrzegaé, ktére kompetencje i umiejetnosci
w réznych branzach mozna taczy¢ na rzecz kreowania nowych dziatalnosci gospodarczych.

Istotnym okresem dla realizacji zatozen zaktualizowanej Regionalnej Strategii Innowacji sg lata
2011-2013. W ciggu najblizszych trzech lat nalezy skupi¢ uwage na rozpoznaniu istotnych dla regionu
procesdow gospodarczych, zidentyfikowaniu mozliwosci rozwoju wokét specjalizacji i animowaniu
lokalnych, regionalnych i ponadbranzowych inicjatyw wspdtpracy na rzecz wzmacniania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Dlatego tez priorytetowe dziatania do podjecia bedg stanowic
podstawe do sformutowania Planu Dziatan na lata 2011-2013.

Przy okreslaniu potencjalnych realizatoréw i beneficjentéw zastosowano w tabelkach nastepujgce skroty:
. UMW?Z: Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
e |F: Instytucje Finansujace aktywne w ramach publicznych programoéw wsparcia
e JST: Jednostki Samorzadu Terytorialnego
. I0B: Instytucje Otoczenia Biznesu
. IBR: Instytucje Badawczo-Rozwojowe (w tym uczelnie wyzsze prowadzgce dziatania B+R)
e UW: Uczelnie Wyzsze
e MSP: Mate i Srednie Przedsiebiorstwa
e DP:Duze Przedsiebiorstwa

-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) INNOWACYJNOSCI Europejskiego Funduszu Spotecznego
\ WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

188



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA Tedatan
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY * o x

* *

Urzad Marszatkowski [
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego %

Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne

operacyjny 1.1

Cel Wzrost $wiadomosci i kompetencji innowacyjnych wsrdd spoteczeristwa
strategiczny 1 oraz przedsiebiorstw
Cel

Pobudzanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych w spoteczenstwie

Kierunek dziatan
1.1.1

Skoordynowana promocja innowacyjnosci

Opis

W kolejnych dziesieciu latach pobudzanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw
innowacyjnych w spofeczenstwie wojewddztwa zachodniopomorskiego powinno by¢
statym elementem wpisanym w dziatalnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego,
jak i instytucji otoczenia biznesu. Bez otwartosci spoteczenstwa regionu na nowe pomysty
i wyzwania, dziatania innowacyjne bedg zawsze odbierane jako ryzykowne
i nie do zaakceptowania. Dlatego istotnym staje sie budowa odpowiedniego klimatu
zaufania, zaréwno w relacjach pracownik-pracodawca, jak i w stosunkach pomiedzy
podmiotami, ktéry pozwala na uruchomienie proceséw dzielenia sie wiedzg. Procesy te sg
na tyle istotne, ze bez nich przeprowadzanie zmian bedzie zawsze kosztowne, niepetne
i trudne do realizacji. Urzad Marszatkowski wojewédztwa zachodniopomorskiego powinien
okresli¢ gtéwne ramy wieloletniego programu promocji innowacyjnosci w regionie.
Wspdlnie z kluczowymi aktorami rynku (IOB, IBR) nalezy zatem opracowaé zestaw
narzedzi, ktére w sposdb kompleksowy i komplementarny beda oddziatywac¢ na rdzne
grupy docelowe w procesie pobudzania kreatywnosci i postaw innowacyjnych.

Potencjalne
Zrodta

finansowania

e Budzet wtasny
umMwz

Potencjalni . Potencjalni
realizatorzy Przykiadowe typy dziatan beneficjenci
: i L o * Mieszkancy
» Opracowanie kampanii medialnej, ktdra na state wpisze sie « M<P. DP
e UMWZ w dziatania regionu OB !
* |0OB » Organizowanie konkurséw nagradzajgcych specyficzne IBR
osiggniecia wsrdd przedsiebiorstw IST
« UMW2 » Organizowanie dedykowanych kampanii promocyjnych wokét
. JST tematow wrazliwych, w ktérych wystepowac beda nowe * Mieszkancy
rozwigzania
. UMW?Z . - . -
Reglonal\lny portal kreatywnosci i innowacji, skierowany . Miodziez
* OB do ludzi mtodych Pracownicy szkot
 Szkoty ¢ Organizowanie cyklicznych konkurséw dla uczniow szkot whicy sz
L . . o podstawowych
podstawowe, podstawowych i srednich wokot tematdw istotnych z punktu  ¢rednich
szkoty Srednie widzenia wyzwan spotecznych i gospodarczych

Wskazniki

¢ Naktady na dziatania promocyjne na 1 milion mieszkancow,

¢ Odsetek przedsiebiorstw, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng (GUS),
¢ Liczba ztozonych wnioskéw patentowych (GUS),

* Produkcja sprzedana wyrobdw /nowych istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach

* POKL8.2.2 przemystowych w produkcji sprzedanej ogétem (SRWZ),
* RPO0OS$3 e Liczba przedsiebiorstw, ktdre zamierzajg zaangazowac sie w dziatalno$¢ innowacyjna
i zwigzang z innowacyjnoscig w przeciggu najblizszych trzech lat (MORIS),
¢ Syntetyczny wskaznik Swiadomosci innowacyjnej przedsiebiorstw (MORIS).
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KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA Tedatan
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY * o x

* *

Urzad Marszatkowski [
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego %

Cel
strategiczny 1

Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne
Wzrost swiadomosci i kompetencji innowacyjnych wsréd spoteczenistwa
oraz przedsiebiorstw

Cel operacyjny
11

Pobudzenie kreatywnosci, przedsiebiorczosci i postaw innowacyjnych w spoteczenstwie

Kierunek dziatan
1.1.2

Pobudzanie kreatywnosci i przedsiebiorczosci poprzez programy edukacyjne

Opis

Potencjalni

Negatywne tendencje w strukturze demograficznej pokazuja, iz liczba mtodziezy z roku
na rok bedzie sie zmniejszac¢, a obecna sytuacja gospodarcza w regionie sktania najbardziej
zdolnych absolwentéw do szukania swojej przysztosci poza granicami regionu. Wobec
powyzszego region stoi przed koniecznos$cig uwzgledniania w programach edukacyjnych
elementéw zwigzanych z pobudzaniem kreatywnosci i przedsiebiorczosci na wszystkich
poziomach nauczania. Pojedyncze inicjatywy, ktére juz teraz funkcjonuja jako oddolne
dziatania nie sg wystarczajace, aby w sposdb kompleksowy rozwing¢ postawy innowacyjne
w mtodych ludziach, ktérzy w przysztosci wejdg na wymagajacy i coraz dynamiczniej
zmieniajacy sie rynek pracy.

Region potrzebuje konsekwentnych i systemowych dziatain. Urzagd Marszatkowski apeluje
do pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego i do uczelni wyzszych o wypracowanie
wspolnej polityki interwencji i wsparcia w tym zakresie.

p (i
Przyktadowe typy dziatar otencjalni

realizatorzy

s UMWZ

beneficjenci

L . L. * Nauczyciele
* Pozalekcyjne programy kreatywnosci i przedsiebiorczosci, ¥

* Trener
* 10B * Edukacja projektowa w szkotach srednich (uczniowie wybierajg . zy.
L ¢ Uczniowie (szkoty
* JST na poczatku roku szkolnego konkretny temat, wokét ktorego
) . podstawowe
e Szkoty wspodtpracujg w matych grupach), i érednie)
* Jednostki * Szkolenia dla nauczycieli w zakresie technik kreatywnosci . .
L . L . . ¢ Dorosli (ksztatcenie
oswiatowe i sposobdw ich wykorzystania w lekcjach. .
ustawiczne)
. . . . * Szkoty podstawowe
* UMWZ * Konkursy na projekty w zakresie programéw promocji i ¢rednie
* IF przedsiebiorczosci
* UW
" S - . . e Studenci
« UW * Programy promocji przedsiebiorczosci na uczelniach wyzszych

Potencjalne

zrodta

¢ Personel akademicki

Wskazniki

finansowania

e POKLOS3

e POKLOS9

* Srodki wtasne
uw

Zatrudnieni w dziatalnosci B+R (GUS),

Studenci kierunkéw naukowo - technicznych na 10 tys. mieszkancéw (SRWZ),
Srednie wyniki maturalne z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych na poziomie
rozszerzonym (MORIS),

Liczba laureatéw olimpiad przedmiotowych z: matematyki, fizyki, chemii, biologii,
astronomii i informatyki (MORIS).
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Urzad Marszatkowski [
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego %

Cel
strategiczny 1

Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne
Wzrost swiadomosci innowacyjnej i kompetencji wsrdd spoteczenstwa
oraz przedsiebiorstw

Cel operacyjny
1.2

Zwiekszanie kompetencji pracownikéw i kadr menedzerskich w zakresie innowacji

Kierunek dziatan
1.2.1

Doradztwo, szkolenia oraz instrumenty wymiany informacji dla przedsiebiorstw

Opis

Potencjalni
realizatorzy

« UMWZ
. IF

W rankingach poziomu innowacyjnosci wojewddztwo zachodniopomorskie ma jedno
z ostatnich miejsc ws$rdéd pozostatych regiondw. Nie nalezy interpretowac¢ tego
jednoznacznie negatywnie, gdyz region dysponuje nieco innymi zasobami i potencjatem,
niz na przyktad wojewddztwo mazowieckie, $lgskie, dolnoslaskie czy matopolskie.
Negatywny jest fakt, ze do tej pory nie do konca potrafiono skutecznie wykorzystac
tkwigcy w regionie potencjat. Wysoki poziom przedsiebiorczosci z jednej strony daje
powdd do dumy, gdyz mieszkancy wykazujg sie zaradnoscig. Z drugi za$ strony
rozdrobienie inicjatyw gospodarczych nie pozwala wyrdznic sie na rynku, ktory cechuje sie
silng konkurencjg miedzynarodowa.

Procesy innowacyjne opierajg sie na wspotpracy pomiedzy ludZmi. Kadra zarzadzajaca
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci matych, codziennie zmierza sie z rdéznorodnymi
problemami, w zwigzku z czym skupiona jest na biezgcych sprawach, nie majac czasu
na dalekosiezne patrzenie w przysztos¢. Obserwuje sie jednak rosngce przekonanie o tym,
ze wktad w rozwdj firmy majg wszyscy jej pracownicy, a witasciciele i menedzerowie
poszukuja nowych sposobdw wspédtpracy ze swoimi pracownikami w kwestiach istotnych
dla przysztosci firmy. W najblizszych latach pojawiaé sie bedg zatem potrzeby pozyskania
wiedzy w zakresie: zarzgdzania innowacjami, oceny ryzyka technologicznego, zarzadzania
W oparciu o scenariusze rozwoju, kreowania partnerstw naukowo-biznesowych, rozwijania
nowych dziatalnosci biznesowych wokot wtasnosci intelektualnej.

G Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan AT

¢ Konkursy w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

¢ Konkursy w ramach Poddziatania 1.3.1. Regionalnego
Programu Operacyjnego ,Specjalistyczne doradztwo dla MSP”,

¢ Nowy instrument regionalny na rzecz dofinansowania

pierwszego etapu doradztwa i szkolen w zakresie innowacji.

s MSP
e Whtascicieli,
pracownicy

* 10B

Potencjalne

¢ Promowanie ustug doradczych i szkoleniowych jako

skutecznego narzedzia dla rozwoju innowacyjnosci,
¢ Instrumenty wymiany informacji: spotkania sniadaniowe, kluby
przedsiebiorcow, warsztaty tematyczne, konferencje.

o MSP

Zrodta Wskazniki

finansowania
. POKLOSS e Odsetek przedsiebiorstw, ktdre poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng (GUS),
. $rodki wlasne e Zatrudnieni w jednostkach komercyjnych sektora B+R (GUS),

UMW?Z e Zatrudnienie w instytucjach finansowego i niefinansowego wsparcia biznesu. (SRW2Z),
. POKLOS?2 e llos¢ przeszkolonych beneficjentdw w instytucjach wsparcia liczona w osobodniach
(SRwWz),
e RPO13.1
e Wskaznik dostepnosci do kurséw ustawicznego ksztatcenia zawodowego (MORIS).
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Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne
Wzrost swiadomosci innowacyjnej i kompetencji wsrdd spoteczenstwa
oraz przedsiebiorstw

Zwiekszanie kompetencji pracownikéw i kadr menedzerskich w zakresie innowacji

Finansowanie projektow pilotazowych w zakresie wprowadzania zmian innowacyjnych
w przedsiebiorstwach

Cel
strategiczny 1
Cel operacyjny

1.2

Kierunek dziatan
1.2.2
Opis
Potencjalni
realizatorzy
* UMWZ
* IF

Potencjalne
Zrodta
finansowania

Najlepszg metodg przekonywania jest praktyka. Dlatego tez nalezatoby stworzyc
mozliwosci wsparcia przedsiebiorstw, ktdre po raz pierwszy chcg wprowadzaé u siebie
zmiany w oparciu o dziatania innowacyjne. Instrument taki jak ,Bon na innowacje”,
realizowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, umozliwia finansowanie
kosztéw zwigzanych z pierwszg wspdtpracg firm z jednostkami badawczo-rozwojowymi.
W 2010r. PARP ogtosit konkurs na dofinansowanie projektdw innowacyjnych firm, ktére
chcg skorzysta¢ ze wsparcia w ramach Il Priorytetu PO KL ,Rozwdj zasobdw ludzkich
i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia o0sdb
pracujacych”, na dziatania majace na celu wsparcie pracodawcéw oraz pracownikow
przedsiebiorstw przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne. Réwniez
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego w okresie programowania 2007-2013
istniata mozliwos¢ finansowania prac badawczych i inwestycji infrastrukturalnych.
Jednakze ocena sytuacji w regionie pokazuje niskg gotowos¢ przedsiebiorstw
do podejmowania tego typu dziatan zwigzanych z przeprowadzaniem zasadniczych zmian
innowacyjnych w przedsiebiorstwach i do korzystania z systemu wsparcia (niski odsetek
firm w regionie, ktore ztozyty swoje wnioski w otwartych konkursach).

Dlatego tez nalezy, wraz z systemem wsparcia, ktory umozliwi firmom dokonanie
pierwszych doswiadczen praktycznych w zakresie wprowadzenia zmian w oparciu
o dziatania innowacyjne, prowadzi¢ dziatania promocyjne i informacyjne w zakresie
koniecznosci, skutecznosci i mozliwosci prowadzenia tego typu dziatan.

Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan Benenciene

¢ Konkursy na finansowanie projektow pilotazowych skupionych
na innowacjach produktowych (w tym wzornictwo),
technologiczne i procesowe (w tym rozwigzania ICT,
kompleksowe doradztwo wokot proceséw zmian)

o MSP

Wskazniki

. Pomoc * Liczba przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na innowacje (GUS),

techniczna * Nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach (SRWZ),
. Bonna ¢ Nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach na jednego aktywnego

. . zawodowo (SRWZ),

Innowacje . L , 0 . . L ,
. PO KL OS2 e Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje na liczbe przedsiebiorstw ogétem,
.« POIGOSS e tgczna wartosc pozadotacyjnego finansowania zewnetrznego dziatalnosci innowacyjne;j

przedsiebiorstw w regionie (MORIS).
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Cel
strategiczny 1

Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne
Wzrost swiadomosci innowacyjnej i kompetencji wsrdd spoteczenstwa
oraz przedsiebiorstw

Cel operacyjny
1.3

Poprawa salda migracji kadr gospodarki opartej na wiedzy

Kierunek dziatan
1.3.1

Promocja innowacyjnego potencjatu regionu

Opis

Potencjalni
realizatorzy

* UMWZ

Potencjalne
zrodta

finansowania

Srodki wiasne
UMWZ

Region wojewddztwa zachodniopomorskiego, pomimo duzego potencjatu, wcigz odznacza
sie niekorzystnym saldem migracji. Niepokojace dla dalszego rozwoju regionu sg zjawiska
zwigzane zaréwno ze stopniowo zmniejszajaca sie liczbg studentéw szkdt wyzszych, jak
i fakt, iz zachodniopomorski rynek nie stwarza dla absolwentéw dostatecznej ilosci
stabilnych miejsc pracy. Wcigz niski jest odsetek naukowcéw, ktérzy chcg swojg kariere
kontynuowaé w regionie, mata jest liczba oséb, ktére prowadzg swojg dziatalnosé
w zawodach opartych na wiedzy. Jednakze atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu, ktory
w rankingach ogdlnopolskich jest notowany w pierwszej dsemce wojewddztw, stwarza
warunki do rozwoju kadr gospodarki opartej na wiedzy.

Aby poprawié tg niekorzystng tendencje nalezy podjgé zakrojone na szeroka skale dziatania
promocyjne i informacyjne, ktére bedg promowac region jako miejsce o szerokich
mozliwosciach i niewykorzystanym potencjale. Nalezy skupiac¢ dziatania wokdt obszarow
specjalizacji regionalnych, aby w ten sposdb przyciggna¢ do regionu kadry, chcace rozwija¢
swoje kompetencje we wskazanych obszarach. Pozwoli to jednoczesnie na transfer wiedzy
i doswiadczen, ktore przyczynig sie do rozwoju regionalnych zasobow.

Nalezy zatem promowaé region, jako ten, w ktérym potencjat endogeniczny sprzyja
rozwojowi przemystu i ustug opartych na wiedzy, a potozenie geograficzne regionu stwarza
szczegodlne mozliwosci rozwoju logistyki, turystyki i branzy energii odnawialne;.

Potencjalni
beneficjenci

Przyktadowe typy dziatan

¢ Skoordynowana kampania medialna o zasiegu ogdlnopolskim:
cykliczne artykuty w mediach, reportaze telewizyjne, spoty * Mieszkancy
reklamowe, obecnos¢ regionu na targach ogdlnopolskich, wojewddztwa

e Analiza wptywdw migracyjnych polakéw, w tym mieszkancow * Absolwenci szkét
regionu, za granice, wyzszych

¢ Skoordynowana kampania medialna w okreslonych regionach * Polacy za granica
Unii Europejskiej: cykliczne artykuty w mediach, reportaze ¢ Specjalisci za
telewizyjne, spoty reklamowe, obecnos$¢ regionu na targach granicg
ogodlnopolskich.

Wskazniki

¢ Udziat naktadéw przeznaczonych na promocje zatrudnienia absolwentéw uczelni

wyzszych w tgcznych naktadach na promocje innowacyjnosci w regionie.

e POKLS8.2.2
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Urzad Marszatkowski [
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego %

Cel
strategiczny 1

Swiadomos¢ i kompetencje innowacyjne
Wzrost swiadomosci innowacyjnej i kompetencji wsrdd spoteczenstwa
oraz przedsiebiorstw

Cel operacyjny
1.3

Poprawa salda migracji kadr gospodarki opartej na wiedzy

Kierunek dziatan

13.2

Wsparcie mechanizmoéw pozyskiwania kadr innowacyjnej gospodarki

Opis

Potencjalni
realizatorzy

UW (w tym
biura karier)
10B

Potencjalne

Zrodta
finansowania

Brak specjalistéw i oséb wykwalifikowanych na rynku zaczyna by¢ powaznym problemem
dla przedsiebiorstw planujacych rozwdéj. Zamiast zatrudnia¢ kolejnych pracownikéw, muszg
szukaé innych rozwigzan. Jednym z nich jest przeniesienie czesci lub catosci produkcji
do innego regionu (kraju), w ktdrym sg jeszcze dostepni odpowiednio wykwalifikowani
pracownicy. Innym rozwigzaniem jest rozszerzenie kregu firm wspdtpracujgcych
(outsourcing) i podzlecanie kolejnych zadan na zewnatrz (nierzadko poza region, w ktérym
funkcjonujg). Nalezy pamietaé¢ réwniez o tym, ze wzrastajgce tempo przemian
gospodarczych coraz bardziej skraca czas, ktéry przedsiebiorca moze da¢ mtodemu
pracownikowi na doksztatcenie sie do odpowiedniego poziomu, ktéry pozwoli mu
na osiggniecie petnego poziomu produktywnosci. W obliczu powyzszego oczywistym staje
sie fakt, iz im wczesniej studenci spotkajg sie z rzeczywistos$cig gospodarczg, tym szybciej
ich kreatywnos$¢ moze pozytywnie oddziatywac na procesy zachodzace w gospodarce.

W zwigzku z powyzszym, w interesie przedsiebiorstw i uczelni wyzszych lezg takie
dziatania, aby wspodtpraca na styku edukacja — praktyka zawodowa rozpoczynata sie w jak
najwczesniejszym etapie edukacji. Istotng role odgrywaja tutaj biura karier i inne tego typu
jednostki na uczelniach wyzszych. Oczekiwanym efektem podjecia tego typu dziatan jest
rosngca liczba studentéw, ktérzy, majgc coraz wiecej mozliwosci zapoznania sie
z dynamicznie rozwijajacymi sie przedsiebiorstwami na rynku w trakcie studidéw, beda
chcieli pozosta¢ w regionie i aktywnie angazowac sie w rozwdj jego gospodarki.
G Potencjalni
Przyktadowe typy dziatan AT
¢ konkursy tematyczne zwigzane z rozwigzaniem konkretnych
problemoéw w danej firmie czy sektorze (foresight edukacyjny),
e programy stazowe, prace magisterskie na zlecenie,
¢ wyktady goscinne, programy mentorskie,
e warsztaty kreatywne z udziatem studentéw i specjalistéw firm,
¢ modularne kursy doksztatcania.

¢ Studenci
¢ Absolwenci

Wskazniki

Srodki wtasne

UM wz
POIG1.1,1.2
PO I1G Os$ 8 e Odsetek firm przyjmujacych studentdéw ostatnich lat na praktyke studencka,
Polsko ¢ Udziat absolwentdéw szkoét wyzszych wsrdd absolwentéw podejmujacych pierwsza prace,
Szwajcarski e Udziat zatrudnionych z wyksztatceniem wyzszym w ogdlne liczbie zatrudnionych.
Program
Badawczy
POKLOS$ 4
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Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

Cel
strategiczny 2
Cel operacyjny

2.1

Kierunek dziatan
2.1.1

Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa

Identyfikacja specjalizacji regionalnych o najwiekszym potencjale wzrostu

Identyfikacja kierunkéw zmian na rzecz budowy specjalizacji regionalnych

Obecnos¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim przemystéw, takich jak: spozywczy,
budowlany, logistyka z produkcjg srodkéw transportu, chemiczny oraz drzewno-meblarski,
pozwolita w ostatnich dwudziestu latach zbudowaé kompetencje w obszarach edukacji,
badan i produkcji. W regionie pojawity sie réwniez nowe firmy dostarczajgce pétprodukty,
specjalistyczne ustugi, czy tez rozwijajace dziatalnosci komplementarne do tych, ktére
sg juz obecne w regionie. Majac na uwadze kolejne procesy restrukturyzacji branzy
stoczniowej, nalezy by¢ swiadomym, iz podobne sytuacje mogg zdarzy¢ sie w kolejnych
latach réwniez w innych gateziach przemystu. Nie nalezy zatem analizowac szans i zagrozen
dla gospodarki regionu przez pryzmat obecnych branz, ich produktéw i ustug. Wyzwaniem
jest dostrzec nowe perspektywy rozwoju wokét nowych proceséw gospodarczych
w oparciu o potencjat wzrostu, ktéry moze by¢ uwolniony na bazie wiedzy, kompetencji,
umiejetnosci i doswiadczen istniejgcych w endogenicznym potencjale wojewddztwa.

Opis

Urzad Marszatkowski wraz z regionalnymi aktorami powinien podjac¢ sie roli katalizatora
zmian w kierunku identyfikacji obszarow specjalizacji regionalnych, dokonujac analiz
tematycznych i branzowych. W zaleznosci od wielkosci i kompleksowosci tematu zaleca sie
w danym obszarze organizowanie inicjatyw foresightowych (podejscie dtugoterminowe)
lub warsztatow tematycznych (podejscie krétkoterminowe). Ponadto nalezy opracowac
mapy powigzan gospodarczych i mapy wiedzy w celu identyfikowania potencjatu
rozwojowego na styku réznych branz i dziedzin naukowo-technologicznych.

Potencjalni
beneficjenci

Potencjalni

realizatarey Przyktadowe typy dziatan

inicjatywy foresightowe,

warsztaty tematyczne,

analizy branzowe i tematyczne,

mapy powigzan gospodarczych, mapy wiedzy.

Potencjalne
Zrodta Wskazniki

finansowania

POKL 8.2.2

POIGOS1 Liczba instytucji finansowego wsparcia biznesu na 1000 przedsiebiorstw,

PO RYBY Liczba instytucji niefinansowego wsparcia na 1000 przedsiebiorstw,

Srodki wtasne Liczba przedsiebiorstw objetych badaniami na liczbe przedsiebiorstw ogdétem.
UMWZ
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Cel
strategiczny 2

Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa

Cel operacyjny
2.1

Identyfikacja specjalizacji regionalnych o najwiekszym potencjale wzrostu

Kierunek
dziatan 2.1.2

Promowanie specjalizacji regionalnych w srodowiskach gospodarczych, naukowych
i samorzgdowych

Majac na uwadze fakt, iz zidentyfikowane obszary specjalizacji regionalnych mogg sie
pojawi¢ w obszarach, ktére do tej pory nie istniaty w ogdlnej swiadomosci, potrzebne beda
dziatania promocyjne, ktdére pozwolg na:
e przygotowanie Srodowiska naukowego i gospodarczego do dziatan w nowych
obszarach (ryzyko naukowe, technologiczne, rynkowe),
e zaznajomienie interesariuszy z kluczowymi kwestiami wynikajacymi z uwarunkowan
zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji regionalnych,
¢ pokazanie sposobu postepowania w procesach budowy specjalizacji regionalnych
na bazie wczesniejszych doswiadczen,
¢ poinformowanie srodowiska naukowego i gospodarczego o zachodzgcych trendach

Potencjalne

Opis : .
i wyzwaniach.
Dziatania promocyjne odbywac sie bedg musiaty w szczegdlnych warunkach, ze wzgledu
na fakt, iz beda to dziedziny nowe, a zatem obarczone duzym stopniem ryzyka. Zakrojone
na szeroka skale konferencje i kampanie medialne mogtyby odstraszy¢ regionalnych
przedsiebiorcéw w poczatkowej fazie. W zwigzku z powyzszym w pierwszym etapie zaleca sie
korzystanie z doswiadczen zaufanych w danym srodowisku animatoréw. Spotkania
informacyjne, konferencje i warsztaty powinny by¢ organizowane w kregu zaufanych
podmiotéw. Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzié, iz ten kierunek dziatan powinien
leze¢ w gestii parkow technologicznych, centréw innowacji i transferu technologii.
Potencjalni ey . Potencjalni
realizatorzy Przykiadowe typy dziatan beneficjenci
¢ UMWZ ¢ Konkursy na realizacje przez IOB i IBR projektéw dotyczacych * |0B
e IF budowania specjalizacji regionalnych. e IBR
e Zintegrowany pakiet dziatan realizowany przez parki
. 10B technologiczne, centra innowacji i transferu technologii, + MSP, DP
. IBR w tym: animowanie procesow wymiany informacji, * |OB
organizowanie spotkan informacyjnych, konsultacje e IBR
indywidualne i grupowe.

Zrédta Wskazniki
finansowania
e POKLOSS8
o Srodki . L, .-
¢ Naktady na promocje przeznaczone przez samorzgd wojewddztwa na przedsiebiorstwo.
wiasne 10B,
IBR
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Cel
strategiczny 2

Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa

Cel operacyjny
2.2

Kreowanie wspotpracy, kompetencji oraz infrastruktury wokoét zidentyfikowanych
obszaréw specjalizacji regionalnych

Kierunek dziatan
2.2.1

Przygotowanie i wdrozenie programdw rozwoju dla zidentyfikowanych obszarow
specjalizacji regionalnych

Opis

Potencjalni
realizatorzy
uMwz
IF

Budowanie silnej pozycji regionu na bazie jego wewnetrznego potencjatu, wykorzystanego
w procesie wyznaczania waskich dziedzin specjalizacji, daje szanse na zaistnienie osiggniec
W regionu na arenie miedzynarodowej. Proces ten wymaga jednak wykreowania nowych
form wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu
(w szczegdlnosci parkami technologicznymi, centrami innowacji i transferu technologii)
oraz instytucjami badawczo-rozwojowymi. W niektorych przypadkach taka wspodtpraca
moze rozwijac sie w kierunku klastréw technologicznych lub centréw kompetencji. Dlatego
tez w najblizszych latach nalezy podejs¢ kompleksowo do tych nowych proceséw,
pamietajagc o ryzyku, ktdére sie z nimi wigze, a z drugiej strony wigzac nadzieje
z potencjatem wzrostu, ktéry w sobie posiadaja.

Z uwagi na wysoki poziom ryzyka, w poczatkowej fazie trudno bedzie przekonac
przedsiebiorstwa, zeby wtgczyty sie we wspodtfinansowanie tworzenia (faza koncepcyjna)
konsorcjow naukowo-gospodarczych. Dziatania przygotowawcze bedg musiaty by¢ zatem
w gtdwnej mierze prowadzone przez parki technologiczne oraz centra innowacji i transferu
technologii, lub tez przez instytucje badawczo-rozwojowe. Aby przekonaé przedsiebiorcow
o stusznosci idei rozwoju dziatalnosci gospodarczych w obszarach specjalizacji
regionalnych, potrzebne bedg argumenty w postaci studiéw wykonalnosci lub raportéw
eksperckich. Z kolej z uwagi na specyfike tematu, potrzebne bedzie réwniez wsparcie
prawne i doradztwo w doborze wtasciwych modeli wspétpracy (konsorcjum, centrum
kompetencji, klaster technologiczny).
G Potencjalni
Przyktadowe typy dziatan AT
¢ Konkursy na realizacje przez IOB i IBR projektéw dotyczacych * |0B

budowania specjalizacji regionalnych. e IBR

10B
IBR

Potencjalne

Zrodta

e Zintegrowany pakiet dziatan realizowany przez parki
technologiczne oraz centra innowacji i transferu technologii,
w tym: animowanie proceséw przygotowawczych,
opracowanie studiéw wykonalnosci i raportéw eksperckich,
prowadzenie konsultacji i negocjacji indywidualnych i
grupowych.

o MSP, DP
« OB
* IBR

Wskazniki

finansowania

e RPO1.3 ¢ Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktdre wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
e POKLS8.2.2 innowacyjnej z instytucjami B+R na liczbe przedsiebiorstw ogdtem (GUS),
* Srodki wtasne * Uczestnicy studiéw doktoranckich wobec absolwentéw studiéw na poziomie
I10B, IBR magisterskim (SRWZ).
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Cel
strategiczny 2

Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa

Cel operacyjny
2.2

Kreowanie wspotpracy, kompetencji oraz infrastruktury wokot zidentyfikowanych obszaréw
specjalizacji regionalnych

Kierunek
dziatan 2.2.2

Budowanie konsorcjow naukowo-gospodarczych w oparciu o lideréw naukowych
i gospodarczych

Opis

Potencjalni
realizatorzy

W procesie kreowania nowych specjalizacji regionalnych (w oparciu o endogeniczny
potencjat wzrostu) skuteczno$¢ tworzenia i dyfuzji innowacji zalezna jest od szeregu
czynnikéw, w tym: wiasciwego doboru kadry naukowej, umiejetnego prowadzenia proceséw
badawczych, mozliwosci testowania wynikéw badan, dostepu do srodkéw finansowych
we wszystkich fazach rozwoju, wtasciwego doboru modelu wdrozeniowego. Nalezy réwniez
zweryfikowaé wtasny potencjat w kontekscie realizacji odpowiednich prac badawczych,
testujgcych i wdrozeniowych. Istotng kwestig jest wspodtpraca w tego typu konsorcjach
liderow naukowych z regionu, ktdrzy mogg pochwali¢ sie odpowiednim doswiadczeniem
oraz kompetencjami w waskiej dziedzinie specjalizacji.

Majgc na uwadze procesy przemian oraz czas potrzebny na przygotowanie analiz,
organizowanie konsultacji i przygotowanie konsorcjow naukowo-gospodarczych, przewiduje
sie powstanie tego typu inicjatyw nie wczesniej niz w 2012-2013 roku, a ich wdrozenie nie
wczesniej niz w 2014 roku.

Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan Benenciene

Potencjalne
Zrodta

finansowania

¢ UMWZ ¢ Konkursy na realizacje przez IOB i IBR projektéw dotyczacych * |0B
e IF budowania specjalizacji regionalnych. e IBR
¢ Koordynacja budowy konsorcjéw naukowo-gospodarczych,
. 10B animacja procesow wspotpracy, * MSP, DP
. IBR e Wsparcie doradcze proceséw tworzenia sie konsorcjow w * |0B
pierwszej fazie wzrostu, * IBR

Budowa wielodyscyplinarnych zespotéw badawczych.

Wskazniki

¢ Liczba konsorcjéw naukowo-gospodarczych na 1000 przedsiebiorstw,

e POIGOS1 ¢ Liczba podmiotédw gospodarczych biorgcych udziat w konsorcjach na 1000
e POKLOSS8 przedsiebiorstw,
¢ Liczba podmiotédw naukowych biorgcych udziat w konsorcjach na 1000 przedsiebiorstw.
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Cel strategiczny 2

Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

Rozwadj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa

Cel operacyjny
2.2

Kreowanie wspotpracy, kompetencji oraz infrastruktury wokét zidentyfikowanych
obszaréw specjalizacji regionalnych

Kierunek dziatan
2.2.3

Wspieranie rozwoju badan stosowanych i komercjalizacji technologii

Opis

Aby uzyska¢ odpowiedni poziom synergii w ramach konsorcjéw naukowo-badawczych,
powstawa¢ bedg ,mapy drogowe”, ktére okresla niezbedne etapy postepowania
w procesie kreowania nowych specjalizacji regionalnych. Nalezy dokonaé kompleksowych
analiz zwigzanych z otoczeniem gospodarczym oraz ryzykiem, okresli¢ krytyczne punkty
w zakresie gotowosci technologicznej i wdrozeniowej. W oparciu o wyniki podjetych
dziatan na rzecz tworzenia ,map drogowych” powstanie program rozwoju projektéw
badawczych. Skoordynowane dziatania i wspdlne ubieganie sie o s$rodki w ramach
konsorcjum umozliwi realizacje dziatan od procesu badan do petnej komercjalizacji
technologii.

Parki Technologiczne, centra innowacji i transferu technologii oraz instytucje badawczo-
rozwojowe, odgrywajgc role koordynatora w tego typu inicjatywach, bedg na biezgco
musialy monitorowaé prace zwigzane z realizacjg projektéow, a takze dokonywacd
cyklicznych analiz w otoczeniu (analiza trendéw, analiza technologii), aby z wyprzedzeniem
antycypowac i minimalizowa¢ wptywy negatywnych czynnikdw zewnetrznych.

Potencjalni e Potencjalni
realizatjorzy Przykiadowe typy dziatan benefiq!enci
¢ Konkursy na finansowanie projektow badawczo-rozwojowych
. IF oraz projektow wdrozeniowych, * 10B
¢ Konkursy na finansowanie projektéow badawczo-rozwojowych e IBR
zgtoszonych przez konsorcja instytucji badawczo-rozwojowych.
¢ Analiza trenddw, analiza technologii, opracowanie ,,map . MSP, DP
* 10B drogowych”, . 0B
e IBR ¢ Doradztwo przy opracowaniu programow rozwoju obszarow . IBR
specjalizacji regionalnych.
¢ Wsparcie doradcze i finansowe w fazie zalgzkowej,
* |0B ¢ Wsparcie doradcze dla nowopowstatych firm oraz * |BR
¢ IBR zagwarantowanie zaplecza inkubacyjnego, * MSP
¢ Wsparcie doradcze w procesie komercjalizacji technologii.
Wskazniki
e 7.PR
e POIG1.2 e POKLS8.2.1 e Patenty udzielone na 1 milion mieszkancéw (SRWZ),
e POIG13.1, e RPO1.2 ¢ Wynalazki zgtoszone na 1 milion mieszkaricow (SRWZ),
1.4-4.1 o Srodki wtasne UW | ¢ Liczba nowych wzordw przemystowych uznawanych
e POIG2.2 e Polsko na obszarze UE na milion mieszkancow (Eurostat),
e POIG3.1 Szwajcarski ¢ Naktady na B+R w % PKB (GUS),
+  Srodki MNiSW Program ¢ Naktady na B+R finansowane przez biznes, jako % PKB (GUS).
Badawczy
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Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

Cel
strategiczny 2
Cel operacyjny | Kreowanie wspotpracy, kompetencji oraz infrastruktury wokét zidentyfikowanych obszaréow

Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa

2.2 specjalizacji regionalnych
Kierunek dziatan . . . . e
224 Dostosowanie programow ksztatcenia do proceséw budowy specjalizacji regionalnych

Niezbednym elementem w procesie budowy specjalizacji regionalnych jest skorelowanie
Z nim programow w systemie nauczania na poziomie edukacji w technikach zawodowych,
na studiach wyzszych oraz ksztatcenia ustawicznego. Wojewddztwo zachodniopomorskie
od lat boryka sie z problemem zbyt duzego odsetka bezrobotnych absolwentéw,
dla ktérych nie ma miejsca na regionalnym rynku pracy oraz problemem w jednostkach
naukowo-badawczych, w ktérych dokonuje sie badan nieprzystajgcych do rzeczywistosci
gospodarczej regionu. Istotna w tej kwestii staje sie identyfikacja specyficznych
kompetencji pracownikow oraz kadr naukowo-badawczych, potrzebnych
w przedsiebiorstwach oraz jednostkach naukowo-badawczych funkcjonujgcych w obszarach
Opis o wysokim potencjale wzrostu. Dostosowanie systemu edukacji poprzez rozszerzenie
programdw nauczania, uruchamianie nowych kierunkdéw studidw lub specjalizacji, powinno
odbywac sie na poziomach zwigzanych z ksztatceniem zawodowym (technika) jak i studiow
wyzszych. Nie mozna jednakze zapominaé o systemie ksztatcenia ustawicznego, ktory
pozwoli na przekwalifikowanie istniejgcych kadr gospodarki do nowych specyficznych
wymagan w obszarach specjalizacji regionalnych. Nalezy w tym zakresie wykorzystac¢ fakt,
a zarazem atut naszego regionu, w ktdrym jest najwyiszy w kraju wskaznik oséb
uczestniczgcych w systemie ksztatcenia ustawicznego. Istotng kwestig jest rowniez
ksztatcenie kadry naukowo-badawczej i ukierunkowanie studiéw doktoranckich
w obszarach o wysokim potencjale wzrostu.

Potencjalni Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan

realizatorzy A
" WUP * Analiza rynku prac « MSP, DP
0B, UW ynku pracy. . oW

¢ Uruchamianie dodatkowych kierunkow studiéw w obszarze
specjalizacji regionalnych,
e Wprowadzanie w istniejgce kierunki studiow dodatkowych zajec

kierunkowych z obszaréw nowych specjalizacji regionalnych, e Studenci
¢ UW e Wyisze stypendia dla studentéw wybierajgcych kierunki ¢ Doktoranci
w obszarach specjalizacji regionalnych, * MSP, DP

e Wyisze stypendia doktoranckie dla absolwentéw decydujgcych
sie na kariere naukowo-badawczg w waskim obszarze
specjalizacji regionalnych.

Potencjalne

Zrodta Wskazniki
finansowania

e POKLOS4 e Zatrudnieni w dziatalnosci B+R na 1000 oséb aktywnych zawodowo (GUS),
e POKLOSH9 ¢ Stopien pokrycia potrzeb gospodarki na poszczegdlne kierunki ksztatcenia (SRWZ),
e POIG1.2 e Liczba szkdét wyzszych, ktére wprowadzity nowe programy,
+  Srodki e Liczba szkdét wyzszych, ktére otworzyty nowe kierunki,

wtasne UM ¢ Liczba studentéw na nowych kierunkach w stosunku do liczby studentéw ogétem

wz w danym roku akademickim.
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Endogeniczny potencjat na rzecz specjalizacji regionalnej

stratecgeitl:zny ) Rozwdj specjalizacji regionalnych w oparciu o endogeniczny potencjat wojewddztwa
Cel operacyjny Kreowanie wspotpracy, kompetencji oraz infrastruktury wokoét zidentyfikowanych
2.2 obszaréw specjalizacji regionalnych
Kierunek dziatan Finansowanie infrastruktury stuzgcej badaniom i wdrazaniu technologii w procesach

2.2.5 budowy specjalizacji regionalnych
Podczas opracowania map drogowych i programow rozwoju z nich wynikajgcych, nalezy
rowniez identyfikowa¢ niedostatki w zakresie infrastruktury badawczo-rozwojowej
lub wdrozeniowej, ktora jest niezbednym elementem procesu komercjalizacji technologii.
Nalezy budowac system wsparcia finansowego, ktéry pozwoli na sprawne pozyskanie

Opis srodkéw finansowych na zakup brakujacej aparatury lub sprzetu. Czas, w jakim uda sie te
srodki pozyskac jest elementem krytycznym, dlatego nalezy dazy¢ do jak najwiekszego
uproszczenia procedur zwigzanych z pozyskaniem finansowania. Istotng kwestig jest tu
rowniez dostepna szeroka informacja o rdinych Zrddtach finansowania tego typu
przedsiewzie¢ oraz system doradztwa i szkolenr, pozwalajacy na skuteczne pozyskanie
srodkéw wraz z wyborem najkorzystniejszego dla danego przedsiewziecia.

Potencjalni sy Potencjalni
realizatjorzy Przykiadowe typy dziatan benefic}enci
* IF ¢ Konkursy na finansowanie aparatury badawczej w instytucjach . IBR
* UMWZ badawczo-rozwojowych.
* IF ¢ Konkursy na finansowanie infrastruktury badawczo-rozwojowe;j . MSP, DP

UuMwz i infrastruktury wdrozeniowej w przedsiebiorstwach.
Potencjalne
zrodta Wskazniki

finansowania

. POIG131 e Stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej (GUS),
. POIG OS2 ¢ Wielkos¢ faktycznie wykorzystanych srodkéw finansowych (SRWZ),
. RPOO(1 J Wartoléé ws.parcia finansowego przeznaczonego na rozwdj infrastruktury badawczo —
. POIS 0413 rozwojowel,
. POKL822 ¢ Liczba firm dziatajgcych w parkach przemystowych/technologicznych, korzystajgcych
- z pomocy we wdrazaniu innowacji (SRWZ).
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Cel
strategiczny 3

Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Cel operacyjny
3.1

Wzmacnianie instytucji zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji i transferu
technologii

Kierunek dziatan
3.1.1

Rozwijanie kompetencji podmiotéw zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji
i transferu technologii

Opis

Potencjalni

realizatorzy

< IF

W ostatnich latach w regionie powstaty parki technologiczne oraz centra innowacji
i transferu technologii. Réwniez inne instytucje otoczenia biznesu stopniowo tworzyty
zespoty specjalizujgce sie w ustugach na rzecz transferu technologii. Eksperci wciagz jednak
obserwujg niedopasowanie oferty do potrzeb przedsiebiorstw (rozproszenie wsparcia,
dominuje wsparcie ogdlne, nie uwzgledniajace zréznicowania branzowego, wsparcie zbyt
,ptytkie”, nie uwzgledniajgce realnych oczekiwan firm, niska jakos¢ wsparcia). Sposdb
realizacji ustugi i ich dostepnos¢ s czesto uzaleznione od posiadanych sSrodkéw
publicznych.

Instytucje otoczenia biznesu skupione wokét procesdw rozwoju innowacji i transferu
technologii powinny staé sie partnerami dla przedsiebiorstw. Muszg zatem rozwija¢ swoje
kompetencje w nowych obszarach wsparcia i rozwazy¢ wyspecjalizowanie sie
w okreslonych obszarach tematycznych, co docelowo pozwoli im zdywersyfikowac Zrddta
przychoddéw. Z uwagi na wysokie ryzyko zwigzane z opracowaniem i wprowadzeniem
na rynek nowych ustug wsparcia, nalezatoby doprowadzi¢ do utworzenia systemu
identyfikacji potrzeb technologicznych i innowacyjnych przedsiebiorstw.

Potencjalni

Przykt iatan
rzyktadowe typy dziatan e

¢ konkursy na finansowanie projektéw wspierajgcych rozwdj IOB

Potencjalne
Zrodta

finansowania

* POKLOS8
* RPO1.3

(w tym: szkolenie pracownikéw, tworzenie nowych ustug * |OB
« UMWZ .
wsparcia).
e utworzenie systemu identyfikacji potrzeb technologicznych
. 10B i innowacyjnych przedsiebiorstw w oparciu o wspotprace . MSP, DP

pomiedzy instytucjami zaangazowanymi w procesy rozwoju
innowacji i transferu technologii.

Wskazniki

¢ Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach ponoszgcych naktady na innowacje,

¢ Liczba pracownikéw naukowo — badawczych w wojewddztwie (MORIS),

¢ Liczba zatrudnionych w B+R wg grup stanowisk (GUS),

¢ Liczba przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje nietechnologiczne —
organizacyjne lub marketingowe (MORIS),

¢ Transfer nowych technologii w przedsiebiorstwach (MORIS),

¢ Liczba ofert technologicznych w regionie (MORIS).

REGIONALNA STRATEGIA
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel
strategiczny 3
Cel operacyjny Wzmacnianie instytucji zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji i transferu

3.1 technologii

Kierunek dziatan
3.1.2

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Wzmacnianie instrumentow finansowania innowacji

Brak dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka stanowi jedng z najwiekszych barier rozwoju
innowacji w przedsiebiorstwach w Polsce. Mimo pojawiania sie coraz to nowszych
instrumentéow finansowych w ramach publicznych programéw wsparcia (na przyktad:
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, kredyt technologiczny, ulgi podatkowe),
niektére inwestycje w procesach tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji wymagaja
zastosowania instrumentow finansowych, ktére pozwolg na bardziej elastyczne
ulokowanie $rodkéw w nowych przedsiewzieciach rozwojowych. Wobec coraz wiekszego
zapotrzebowania na finansowanie przedsiewzie¢ o wysokim stopniu ryzyka w ostatnich
latach powstaty fundusze zalgzkowe i sieci aniotéw biznesu. Systemy te powinny by¢ dalej
rozwijane tak, aby mogty osiggna¢ odpowiednig mase krytyczna.

Opis

W nastepnych latach szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ identyfikacji sposobdéw

zwiekszenia wsrdod przedsiebiorstw gotowosci do wykorzystania dostepnych srodkow

publicznych przeznaczonych na dziatania stricte innowacyjne na poziomie regionalnym

i krajowym. Wobec powyzszego instytucje otoczenia biznesu powinny rozwija¢ ustugi

przygotowawcze w postaci realizacji audytéw innowacyjnych i technologicznych. Istotng

kwestig w procesach rozwoju innowacji i ich finansowania jest tzw. ,inteligentny kapitat”,
co oznacza, iz nie samo finansowanie nowych inwestycji nie jest wystarczajace, nalezy
rowniez zapewni¢ wsparcie doradcze w dalszych etapach rozwoju. W tym kontekscie
waznym elementem staje sie zacie$niona wspotpraca miedzy instytucjami finansujgcymi

a centrami innowacji i transferu technologii.

Pot<.enc1aln| Przyktadowe typy dziatan Poten.c!alnl.

realizatorzy beneficjenci

. IF ¢ dokapitalizowanie instytucji finansujgcych procesy innowacyjne, . 10B

.« UMWZ . wsparue flr'lans'owe dla ob'sfugl 5|'eC|'an|ofow biznesu « MEP (posrednio)

w pierwszej fazie uruchomienia sieci.

e wspotpraca miedzy instytucjami finansujgcymi a centrami
innowacji i transferu technologii w zakresie zapewnienia firmom
inteligentnego kapitatu”, * MSP

¢ audyty innowacyjne i technologiczne na rzecz przygotowania

priorytetéw innowacyjnego rozwoju przedsiebiorstw.

* |0OB
* IBR

Potencjalne
Zrédta Wskazniki

finansowania

i ¢ t3czna wartosé w regionie kontraktéw dotyczacych innowacyjnosci finansowanych z UE

* POIGOS3

polck (MORIS),

So Sa'(zarsk' ¢ Liczba wnioskow o dofinansowanie projektéow innowacyjnych (MORIS),

Pzr\(/)v rJam ! ¢ Wartos¢ wnioskdéw o dofinansowanie projektéw innowacyjnych (MORIS),

Badgawczy ¢ Liczba ztozonych wnioskéw o kredyt technologiczny (MORIS),

¢ Liczba przyznanych kredytéw technologicznych na 1000 przedsiebiorstw.
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Cel
strategiczny 3

Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Cel operacyjny
3.1

Wzmacnianie instytucji zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji i transferu
technologii

Kierunek dziatan
3.1.3

Promowanie wspétpracy podmiotdéw zaangazowanych w procesy rozwoju innowacji
i transferu technologii

Opis

W ostatnich paru latach instytucje otoczenia biznesu rozwijaty swoje ustugi wsparcia
rozwoju innowacji w oparciu o dostepne $rodki publiczne. W wiekszosci przypadkow
to wtasnie dostepnosc srodkdw publicznych i realizacja okreslonych projektéw, a nie realny
popyt rynkowy, warunkowaty oferowany wachlarz ustug wsparcia. Kolejnym problemem
jest brak wiedzy wsrdd przedsiebiorcow o dostepnych w instytucjach otoczenia biznesu
ustugach wsparcia innowacji. Niejednokrotnie czynnikiem odstraszajgcym sg rowniez
skomplikowane procedury administracyjne zwigzane z pozyskaniem wsparcia. Nie oznacza
to jednak, ze pierwsze kroki podjete przez instytucje otoczenia biznesu w zakresie
uruchomienia nowych ustug wsparcia rozwoju innowacji nie byty stuszne. Trzeba jedynie
w nastepnym kroku skoncentrowac swoje dziatania raz na skorelowaniu ich z realnymi
potrzebami rynku, a dwa przekonac¢ potencjalnych interesariuszy o potrzebie i korzysciach
wynikajacych z korzystania z tego typu ustug.

W nastepnych latach instytucje otoczenia biznesu powinny wypracowaé¢ wspdlne
podejscie, co do promowania wsrdd przedsiebiorstw korzystania z ustug wsparcia rozwoju
innowacji. Do tej pory nie osiggnieto konsensusu wokoét regionalnego portalu innowacji
i ustug wsparcia. Oprdécz przedsiewzie¢ informacyjnych, réwniez o duzym znaczeniu,
wskazane jest opracowanie i przestrzeganie wspdlnych standardéw postepowania
w realizacji ustug, co moze pozytywnie wptyng¢ na zaufanie przedsiebiorstw wobec
nowych ustug zwigzanych z rozwojem innowacji.

Potencjalne
zrodta

finansowania

Potencjalni . Potencjalni
realizatorzy Przykiadowe typy dziatan beneficjenci
s UMWZ . .
. 108 Regionalny portal. MSP
. 10B ¢ Kampania medialne, . M<SP

¢ Uzgodnienie podstawowych standardéw postepowania.

Wskazniki

* RPO0OS$3 ¢ t3czna wartos¢ naktaddw na dziatania promocyjne przeznaczona przez instytucje
* POKLOS 8 wspierajgce rozwdj innowacyjnosci w regionie na 1000 przedsiebiorstw.
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

strate(;?lzny 3 Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie
Cel op;rzacyjny Wzmacnianie instytucji badawczo-rozwojowych i wspétpracy zespotéw badawczych
Kierunek dziatan Finansowanie rozbudowy i modernizacji infrastruktury instytucji badawczo-rozwojowych
3.2.1 prowadzgcej do rozszerzenia lub poprawienia jakosci wspotpracy z przedsiebiorstwami
Fundusze strukturalne byty najwazniejszym zrodtem finansowania inwestycji
w rozbudowie i modernizacji infrastruktury badawczo-rozwojowej w Polsce w ostatnich
pieciu latach. Réwniez instytucje badawczo-rozwojowe z  wojewddztwa
zachodniopomorskiego korzystaty z tej mozliwosci. W kolejnych latach nalezy dalej
wspieraé rozwdj zaplecza laboratoryjnego i ustugowego instytucji badawczo-
rozwojowych, aby mogty by¢ one partnerami we wspodtpracy z przedsiebiorstwami
Opis na konkurencyjnym rynku. Regionalni przedsiebiorcy bowiem coraz czesciej poszukujg

Potencjalni

realizatorzy

wiarygodnych partneréw przy pracach badawczo rozwojowych w kraju, a nawet
za granica.

Istotng role powinny odgrywaé centra innowacji i transferu technologii w instytucjach
badawczo-rozwojowych, wspierajgc zespoty badawcze przy opracowaniu planéw
rozwoju zaplecza laboratoryjnego, przygotowaniu biznesplanéw i rozwijaniu nowych
ustug w oparciu o przysztg infrastrukture.
. Potencjalni
Przyktadowe typy dziatan AT
* Analizy wykonalnosci rozbudowy lub modernizacji

laboratoriow,

* IBR , . * |IBR
* Biznes plany dla zespotéw badawczych planujacych rozbudowe
lub modernizacje laboratoriow.
* Konkursy na finansowanie infrastruktury badawczo-

.« UMWZ rozwojowej w ramach Programoéw Operacyjnych (do 2013),

. IF  Konkursy na finansowanie infrastruktury badawczo- * IBR
rozwojowej w ramach publicznych programoéw wsparcia
po 2014.

Pot'enqalne zrf)dia Wskazniki

finansowania

e POIG1.3.1

. POIGOS? e Stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej (GUS),

. POIGS3 e Wysokos¢ biezgcych naktadéw na B+R w przedsiebiorstwach,

: e taczna wartosé dofinansowania projektéow inwestycyjnych zwigzanych
* PORYBY . L
., z rozbudowaniem i modernizacjg infrastruktury B+R.
* POIIS0O$13
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Cel
strategiczny 3

Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Cel
operacyjny 3.2

Wzmacnianie instytucji badawczo-rozwojowych i wspétpracy zespotéw badawczych

Kierunek dziatan
3.2.2

Koordynacja wielodyscyplinarnej wspdtpracy zespotéw badawczych

Opis

Potencjalni
realizatorzy

Zmiany technologiczne i ztozonos¢ zjawisk wptywajgcych na gospodarke sprawiajg,
iz problemy pojawiajace sie w przemysle oraz zagadnienia rozwojowe stajg sie coraz
bardziej kompleksowe. Przedsiebiorstwa srednie i duze szukajg w instytucjach badawczo-
rozwojowych partnera, ktéry w sposob zintegrowany potrafi podejsé¢ do zgtoszonych
przez nich problemdéw. Jednoczesnie obserwuje sie rosngcy role instytucji otoczenia
biznesu, w tym centréow innowacji i transferu technologii oraz specjalistycznych
jednostek w parkach technologicznych, ktére wspierajg firmy przy tworzeniu
dedykowanych konsorcjow badawczych. Staboscig naszego regionu jest jak dotad wciaz
zbyt mata wspétpraca pomiedzy zespotami naukowo-badawczymi, co skutkuje realizacjg
badan, ktére nie sg ze sobg skorelowane. Nalezy dazy¢ do tego, aby poszczegdlne zespoty
w specjalistycznych jednostkach i instytucjach badawczo-rozwojowych tworzyty
wielodyscyplinarne zespoty badawcze w oparciu o analizy rynku i wynikajgce z nich
obszary popytowe.

Wspodtpraca miedzy zespotami badawczymi skutkowaé powinna w kolejnych latach
powstaniem wspdlnych ramowych programéw badawczych i nowych ustug skierowanych
do przedsiebiorstw. Z jednej strony nalezy lepiej wykorzysta¢ efekty synergii, z drugiej
strony zas nalezy doprowadzi¢ do powstania na uczelniach centréw kompetencji, ktére
w sposob zintegrowany skumulujg wiedze i kompetencje wokdt okreslonych dziedzin
badawczych.

Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan Benenciene

e Konkursy dla IBR na dofinansowanie projektéw w zakresie

* UMWZ o o . .

. IE utworzenia i koordynacji wielodyscyplinarnych zespotow ¢ IBR

badawczych.

*  Doradztwo w zakresie modelowania i tworzenia centrow « IBR

* IBR kompetencji, . MSP. DP
e Wieloletnie programy badawcze. !

« IBR. [OB e Analiza potrzeb przedsiebiorstw i branz, J IBI?

! *  Nowe ustugi badawcze. * MSP, DP
Potencjalne zraodta Wskazniki

finansowania

e Liczba pracownikéw B+R pracujgca w innych jednostkach badawczych (na terenie

e POKLOS8 . i .
. POIGL1 regionu) niz jednostka rodzima,
. POIG 1'2 e Udziat pracownikéw B+R stale wspoétpracujacych z jednostkami badawczymi

’ na terenie regionu, innymi niz rodzima, w ogdlnej liczbie pracownikow B+R.
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel
strategiczny 3
Cel
operacyjny 3.2
Kierunek dziatan
3.2.3

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Wzmacnianie instytucji badawczo-rozwojowych i wspétpracy zespotéw badawczych

Finansowanie centrow kompetencji wspétpracujgcych z przedsiebiorstwami

W wojewddztwie zachodniopomorskim rozwineto sie w ostatnich latach kilka inicjatyw
klastrowych. Mimo szeregu podejmowanych dziatan sg one w fazie wstepnego rozwoju.
Istotnym elementem w ramach klastréw jest wspodtpraca z instytucjami badawczo-
rozwojowymi. Dlatego tez instytucje te powinny rozwija¢ swoje ustugi na rzecz wsparcia
proceséw innowacyjnych wsrdd przedsiebiorcéw w klastrach. Ten skumulowany popyt
pozwoli bowiem na tworzenie i rozwijanie na uczelniach wyzszych centrow kompetencji.
Z uwagi na rosnaca konkurencje na rynku polskim i miedzynarodowym w obszarach,
w ktérych dziatajg klastry na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego,
przedsiebiorstwa bedg potrzebowaty partneréw naukowych dziatajgcych w sposdéb
profesjonalny i kompleksowy w procesach tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji.

Opis
Instytucje badawczo-rozwojowe, ktdore widzg mozliwosci intensyfikacji wspdtpracy
z przedsiebiorstwami dziatajgcymi w ramach klastréow i innych powigzan kooperacyjnych,
powinny angazowac sie w tworzenie centréw kompetencji. Rowniez te instytucje
badawczo-rozwojowe, ktdore dostrzegajg perspektywy rozwojowe w skali krajowej
lub miedzynarodowej poprzez tematyczne potaczenie rézinych dziedzin naukowych,
powinny by¢ zachecane do tworzenia centréw kompetencji.

Oprdécz wsparcia w fazie przygotowawczej, Urzad Marszatkowski wraz z instytucjami
badawczo-rozwojowymi powinien okresli¢ zasady finansowania zarzgdzania centrami
kompetencji w pierwszej fazie ich rozwoju (3-5 lat).

Potencjalni
realizatorzy

Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan Benenciene

e Konkursy dla IBR na dofinansowanie projektdw w zakresie

utworzenia i koordynacji wielodyscyplinarnych zespotow
« UMW2Z ynacj yscyp Yy p « IBR
badawczych, P 3 .
e IF ) . . . " ¢ MSP (posrednio)

¢ Konkursy na finansowanie zarzadzania centrow kompetencji w

pierwszej fazie rozwoju (3-5 lat).

. IBR ¢ Doradztwo w zakresie modelowania centrow kompetencji, . IBB
¢ Wieloletnie programy badawcze. e MSP, DP
« IBR. [OB ¢ Analiza potrzeb przedsiebiorstw i branz, J IBI?
! » Nowe ustugi badawcze. * MSP, DP
Pot.enqalne zr?dia Wskazniki
finansowania
e RPO1.2
e POKLOSS8 * Liczba utworzonych centréw kompetencji,
e POKL4.2 e Liczba instytucji badawczych, w ktérych powstaty centra kompetencji,
e POIG5.3 * Liczba podmiotédw gospodarczych wspdtpracujacych z centrami kompetencji,
+ Srodki whasne * t3aczna wartosé wsparcia przeznaczona na finansowanie centrow kompetencji.
UM Wz
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel
strategiczny 3
Cel
operacyjny 3.2

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Wzmacnianie instytucji badawczo-rozwojowych i wspétpracy zespotéw badawczych

Wspieranie wspodtpracy instytucji badawczo-rozwojowych z wiodgcymi instytucjami
z innych regionow Polski i krajow Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnosci w obszarow
Partnerstwa Odry oraz regionu Morza Battyckiego
Wojewddztwo zachodniopomorskie coraz $cislej wspdtpracuje naukowo z instytucjami
z innych regionéw Polski oraz krajow UE. Z racji potozenia geopolitycznego
oraz dotychczasowych doswiadczen, w szczegdlnosci wspotpraca ta powinna skupié sie
na obszarze Partnerstwa Odry oraz rejonie Morza Battyckiego.

Kierunek dziatan
3.24

Partnerstwo Odry jest miedzyregionalng siecig, w ktdrej pod hastem , Granice dzielg —
Odra taczy”, w oparciu o projekty wspotpracuja wojewddztwa Wielkopolskie,
Zachodniopomorskie, Dolnoslgskie i Lubuskie oraz niemieckie kraje zwigzkowe Berlin,
Brandenburgia, Meklemburgia-Pomorze Przednie i Saksonia.

Wspétpraca polskich i niemieckich osrodkéw naukowych powinna zostaé¢ kontynuowane
Opis w kolejnych latach, co przyczyni sie do lepszego wykorzystania potencjatu naukowego,
w tym réwniez w dyscyplinach pozwalajgcych na wykorzystanie efektu synergii.

Istotnym partnerem dla regionu sg takze instytucje badawczo-rozwojowe z krajow
Skandynawskich (wiedza na najwyiszym poziomie), Battyckich oraz Obwodu
Kaliningradzkiego (wspotpraca z Rosjg). Od pierwszego okresu programowania 2004-
2006 instytucje naukowe z regionu zrealizowaty szereg projektow w ramach inicjatyw UE
oraz programéw ramowych z partnerami z rejonu Morza Battyckiego.

w kolejnych latach instytucje badawczo-rozwojowe z wojewoddztwa
zachodniopomorskiego powinny wzmacnia¢ wiezi wspotpracy z wiodgcymi instytucjami
z poza regionu, przede wszystkim w tych dziedzinach naukowych, w ktérych
zachodniopomorskie instytucje juz ugruntowaty pewng pozycje.

Potencjalni
beneficjenci

Potencjalni

T Przyktadowe typy dziatan

e konkursy na finansowanie prac  przygotowawczych
e IF (opracowanie analiz benchmarkingu, strategii rozwoju
s UMWZ zespotéw badawczych, centréw kompetencji, itp. w celu
* IBR okreslenia  kluczowych  czynnikdw kompetencji, udziat
w konferencjach miedzynarodowych i targach).

* |IBR

Potencjalne Zrédta finansowania Wskazniki
* 7 Program

* Programy Ramog:/vy ¢ Naktady na B+R w szkotach wyzszych (GUS),

Operacyjne . ap ¢ Liczba pracownikdw naukowych przebywajgcych

Eur0|,3ejsk|ej « Leonardo da Vinci w zewnetrznych osrodkach naukowych (poza regionem)

Wspotpracy (MORIS),

. . e POKL : . .
Terytorialnej ¢ Liczba miesiecy spedzonych przez naukowcéw w zewnetrznych

migdzynarodowy placéwkach badawczych (MORIS).

* PO RYBY
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Cel strategiczny 3

Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Cel operacyjny 3.3

Realizacja projektow pilotazowych stuzgcych absorpcji innowacji

Kierunek dziatan
3.3.1

Identyfikacja projektow pilotazowych w obszarach o najwiekszym potencjale wzrostu

Opis

Potencjalni
realizatorzy

« UM
. IF

W regionalnych dokumentach strategicznych sektor logistyki i transportu oraz sektor
turystyczny sg uwazane za sektory flagowe wojewddztwa. Z jednej strony region nie
dysponuje silnym zapleczem technologicznym do tworzenia nowych rozwigzan
technologiczno-innowacyjnych, z drugi za$ strony ilos¢ podmiotéw dziatajgcych
w skupionych obszarach geograficznych pozwolitaby w przysztosci na tworzenie terenéw
doswiadczalnych. Chodzi tu w szczegdlnosci o inicjowanie sieci wspotpracy wokoét
konkretnych inwestycji innowacyjnych, co pozwoli na poziomie grupowym wstepnie
weryfikowa¢ aktualnie dostepne na Swiecie innowacyjne rozwigzania, okresli¢
potencjalne modele operacyjne, a nastepnie wdrozy¢ nowe rozwigzania w praktyce.
Zachowujac z jednej strony zasady konkurencyjnosci, a z drugiej strony inicjujgc wymiane
informacji pomiedzy podmiotami, mozna budowa¢ nowga wiedze, ktéra powinna stac sie
stymulantem dla instytucji badawczo-rozwojowych do inicjowania nowych dziatan
badawczych. Jednoczesnie wykreowane juz obszary doswiadczalne, mogg stac¢ sie
istotnym partnerem koncernéw miedzynarodowych w fazie testowania nowych
technologii. Wyzej opisane procesy s3 zmudne i trudne do realizacji, jednakze w okresie
od o$miu do dziesieciu lat mogg wykreowa¢ w regionie nowe dziedziny badawcze,
a w konsekwencji nowe procesy gospodarcze.

Kierunek dziata ten wymaga Scistej wspétpracy w fazie koncepcyjnej na styku jednostki
samorzgadowe - instytucje otoczenia biznesu — przedsiebiorstwa — instytucje badawczo-
rozwojowe. Instytucje typu parki technologiczne oraz centra innowacji i transferu
technologii.
Potencjalni
beneficjenci
* |OB
e konkursy na wytonienie operatora (operatoréw) w celu | ¢ IBR
wprowadzenia catego procesu lub istotnych jego czesci. e Firmy
konsultingowe

Przyktadowe typy dziatan

* I0B

* IBR

* Firmy
konsultingowe

Potencjalne Zrodta
finansowania

e dokonac¢ analiz sytuacji w srodowisku, w ktdrym wystepuje
potencjat i okresli¢ kluczowe wyzwania,

* rozezna¢ dostepne na swiecie rozwigzania innowacyjne, ktére
mogg znalez¢ zastosowanie w danym srodowisku, .

e opracowa¢ ramowe zatozenia, skonsultowac je, a nastepnie |
przygotowac studia wykonalnosci i plany wdrozen, .

* identyfikowac zespoty badawcze w regionie, ktére mogg zostac
zaangazowane w kolejnych fazach realizacji projektu,

* przejgc role menedzera proceséw wdrozenia i monitoringu.

IBR
MSP, DP
0B

Wskazniki

e POKLS8.2.2 e Naktady na zakup wiedzy ze Zzrédet zewnetrznych (GUS),
e POIGS5.3 e Liczba wdrozonych projektéw.
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel strategiczny 3 Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie
Cel operacyjny 3.3 Realizacja projektow pilotazowych stuzgcych absorpcji innowacji
Kierunek dziatan Promowanie i wspieranie wspotpracy przedsiebiorstw i instytucji badawczo-rozwojowych
3.3.2 przy tworzeniu konsorcjow realizujacych projekty pilotazowe

Istotng role w realizacji projektow pilotazowych odgrywa zaciesniona i skoordynowana
wspotpraca pomiedzy wszystkimi partnerami zawigzanego konsorcjum. Istotnymi
dziataniami w tym zakresie sg zakrojone na szeroky skale akcje promocyjno-
informacyjne, ktére majg za zadanie z jednej strony skupi¢ wokdt konsorcjum partneréw
z réznych instytucji, przedsiebiorstw i jednostek samorzadu, a z drugiej wywota¢ debate
publiczng na temat wdrazanego przedsiewziecia, co ma na celu wymiane wiedzy
i doswiadczen.

Z uwagi na ztozone procesy rozwojowe zwigzane z wykorzystaniem regionalnego
potencjatu absorpcji innowacji, Urzad Marszatkowski powinien wspdlnie z wybranymi
instytucjami otoczenia biznesu (w postaci centrow innowacji i transferu technologii
oraz parkéw technologicznych) okresli¢ model postepowania w tym obszarze, a przede
wszystkim wspdlnie z partnerami osiggngé konsensus co do wyboru obszaru
doswiadczalnego i partneréw, ktérzy bedg w przedsiewzieciu uczestniczyé. W nastepnym
kroku, na poziomie regionalnego partnerstwa nalezy opracowac narzedzia, ktére
pozwolg w sprawny sposob postepowal przy identyfikowaniu potencjatu, okresleniu
wyzwan, identyfikowania mozliwosci absorpcji innowacji oraz okresleniu Sciezki
wdrozeniowe;.

Opis

Potencjalni
beneficjenci

Potencjalni
realizatorzy

Przyktadowe typy dziatan

¢ konferencje i seminaria poruszajace kluczowe kwestie dla

* |OB * |IBR
danego obszaru, ]
* IBR . L, e MSP, DP
¢ doradztwo przy tworzeniu konsorcjow.
* MSP, DP
e UM ¢ Konkursy na dofinansowanie projektéw w zakresie . IBR
e IF przygotowania i zarzadzania sieci wspdtpracy, konsorcjow. OB

Potencjalne Zrodta

. . Wskazniki
finansowania

+ Srodki whasne

UM wz - . ) - :
. POIGS3 * Odsetek przedsiebiorstw, ktdre otrzymaty finansowe lub niefinansowe wsparcie
PO IG 1'2 na rozpoczecie wspoétpracy w zakresie dziatalnosci Innowacyjnej (GUS).
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel
strategiczny 3
Cel
operacyjny 3.3
Kierunek dziatan

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Realizacja projektow pilotazowych stuzgcych absorpcji innowac;ji

Finansowanie projektéw pilotazowych

3.3.3
Pojecie ,projekt pilotazowy” nalezy rozumiec jako catos¢ inicjatyw podjetych na danym
obszarze, na ktérym wystepuje regionalny endogeniczny potencjat absorpcji innowacji.
W zwigzku z tym, realizacja tego typu inicjatyw bedzie sie odbywaé poprzez
wykorzystanie réznorakich Zrddet finansowania (programy regionalne, programy
krajowe, programy europejskie, Srodki wtasne, fundusze inwestycyjne).

Opis

Urzad Marszatkowski powinien réwniez przewidzie¢ srodki na finansowanie dziatan
realizowanych przez regionalne partnerstwa, gdyz ryzyko niepowodzenia w fazie
przygotowania tego typu konsorcjow i projektéw jest bardzo wysokie. Tylko
przy wspodtudziale wtadz wojewddztwa mozna znacznie zminimalizowaé zagrozenie
niepowodzenia i osiggnac lepszy efekt i trwatosé rezultatow.

Potencjalni .. Potencjalni
realizatorzy Przykiadowe typy dziatan beneficjenci
e  Konkursy na projekty inwestycyjne na poziomie « MSP, DP
* |F regionalnym, krajowym i europejskim (projekty * |OB
* UMWZ indywidualne, projekty grupowe, projekty inwestycyjne, * |IBR
projekty badawcze, projekty szkoleniowe). e JST
. |0B « MSP, DP
« Firm e Doradztwo przy przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnych, . 10B
irmy . studiéw wykonalnosci.
konsultingowe ¢ IBR
. 10B * MSP, DP
. e Szkolenia dla 0séb zajmujgcych sie zarzadzaniem i realizacjg
* Firmy o * 0B
. projektow.
konsultingowe ¢ IBR
P jalne zrodt
ot.enqa ne zr?d a Wskazniki
finansowania
e RPOOS1
e PORYBY
e POKL . . . - . . N .
¢ Liczba wnioskow aplikujgcych o dofinansowanie na realizacje projektu,
e 7 Program . s , . .
Ramowy e Liczba projektow, ktére otrzymaty dofinansowanie,
. POIGOS4 e Liczba projektow, ktére weszty w faze statej realizacji.
+ Srodki wtasne
UM WZ
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel
strategiczny 3
Cel
operacyjny 3.3
Kierunek dziatan
3.3.4

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Realizacja projektow pilotazowych stuzgcych absorpcji innowac;ji

Systemowe wykorzystanie efektow projektow pilotazowych

Instytucje otoczenia biznesu zaangazowane w zarzadzanie zbudowanymi wokédt
projektow pilotazowych konsorcjami powinny zadba¢ o wymiane pogladdéw i informacji
w catym cyklu realizacji projektu. Dziatania informacyjne i szkoleniowe powinny by¢
skoncentrowane na przekazywaniu i nabywaniu nowej wiedzy o dostepnych
rozwigzaniach innowacyjnych i sposobéw ich skutecznego wykorzystania w danym
obszarze. Jednoczesnie instytucje zaangazowane w proces powinny opracowacé przy
udziale instytucji badawczo-rozwojowych nowe Sciezki rozwoju badan i zidentyfikowac
mozliwosci budowania nowych kompetencji w zespotach badawczych. Instytucje
otoczenia biznesu bedg odgrywac role inspirujacg i promujgcy dla generowania nowych
Sciezek rozwoju.

Opis
Przed instytucjami badawczo-rozwojowymi, ktére beda bezposrednio braty udziat
w realizacji przedsiewziecia pilotazowego stoi wyzwanie w jaki sposéb przejs¢ z procesu
obserwacji zjawisk, przez edukacje i realizowanie prac badawczych, az do podejmowania
prac rozwojowych i testowania wtasnych rozwigzan innowacyjnych. Istotng role w catym
procesie powinny mie¢ dziatania promocyjno-informacyjne, ktére pokazg szerszemu
gronu odbiorcédw ,dobre praktyki” w oparciu o zdobyte doswiadczenia i nabyte
kompetencje w ramach obszaru doswiadczalnego. Proces ten jest jednym
z najistotniejszych przy realizacji projektéw pilotazowych, gdyz uruchamia ,efekt
nasladownictwa”, a zatem rozprzestrzenianie sie i praktyczne wykorzystanie zdobytej
wiedzy.

Potencjalni Potencjalni

Tty Przyktadowe typy dziatan

beneficjenci

e promocja w oparciu o studia przypadkéw i dobrych praktyk, | * MSP, DP

* IBR skierowana do podmiotéw w danym srodowisku, ktore nie ¢ IBR
* |OB byty wczesniej zaangazowane w projekcie pilotazowym, * |0B
e Warsztaty tematyczne dla przedsiebiorstw naukowcéw. e JST

e Prace badawcze, prace rozwojowe w nowych dziedzinach
wynikajacych z doswiadczen praktycznych,
e Promocja skierowana do przedsiebiorstw potencjalnie

* IBR . . ; * MSP, DP
zainteresowanych wspodtpraca z konsorcjum bedgcym
obszarem doswiadczalnym dla testowania nowych
rozwigzan innowacyjnych.
Pot.enqalne zr?dia Wskazniki
finansowania
Srodki wtasne
UM Wz
e POKL4.2 e (do uzupetnienia przez Urzad Marszatkowski)
* Srodki MNiSW
e POIG1.2
-0 REGIONALNA STRATEGIA Projekt wspéitfinansowany ze $rodkédw Unii Europejskiej w ramach
(@ ) 4 |NNOWACYJNOSC| Europejskiego Funduszu Spotecznego
‘"‘\\ j WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

212



Urzad Marszatkowski [ *
KAPITAt LU DZ KI Wojewodztwa Zachodniopomorskiego | 4 UNIA EUROPEJSKA A
I ) ’ EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI 3 FUNDUSZ SPOLECZNY * 5 **

* *

Cel strategiczny 3

Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji
Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Cel operacyjny 3.4

Rozwdj wspodtpracy w ramach klastréw i innych powigzan kooperacyjnych

Kierunek dziatan
34.1

Pobudzanie aktywnosci naukowej i gospodarczej w nowych dziedzinach wynikajgcych
z wyzwan spotecznych i gospodarczych

Opis

Potencjalni
realizatorzy

* |0OB

finansowania

* POIG11.1
* POKLS8.2.2

Potencjalne Zrodta

o Srodki wtasne UM Wz

Rozwdj gospodarki w coraz wiekszym stopniu zalezy od korzystania z nowych technologii
oraz alternatywnych zastosowan obecnych rozwigzan produktowych, materiatowych
oraz procesowych. Od pewnego czasu mozna zaobserwowal, iz rozwigzania
wykorzystywane w jednej branzy, znajdujg swoje zastosowanie takze w innych sektorach.
Wynika to z faktu, ze szukajac odpowiedzi na nowe wyzwania, podmioty rozgladaja sie
nie tylko we wtasnym otoczeniu, ale réwniez szukajg nowych pomystéw na zewnatrz.
Prowadzi to do technologicznych przetoméw, gdyz to, co wydaje sie prostym
rozwigzaniem w jednej dziedzinie, moze okazaé sie kluczowe i wartosciowe w inne;j.
Proces ten opisywany jest jako ,otwarta innowacja” i nabiera coraz bardziej istotnego
znaczenia na arenie miedzynarodowej, co bedzie skutkowato powstawaniem coraz
to nowszych produktéw oraz ustug na rynku.

W celu optymalnego wykorzystania potencjatu regionu, nalezy wspiera¢ procesy
inspirujgce do inicjowania nietypowych form wspoétpracy wokoét szans, ktére na pierwszy
rzut oka nie lezg w zasiegu pojedynczych przedsiebiorstw.

Odbywac sie to powinno poprzez ustrukturyzowane spojrzenie w przysztos¢ w zakresie
postepéw technologicznych na $wiecie oraz analizy trendéw. Wyniki bedg
dysseminowane podczas regionalnych warsztatéw oraz seminaridw.

Potencjalni

Przykt iatan
rzyktadowe typy dziatan e

* MSP, DP
¢ Analizy trendéw, . 108
¢ Warsztaty kreatywnosci, « IBR
¢ Inicjatywy foresightowe. . ST

Wskazniki
e Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane w szkotach
wyzszych ogdétem (GUS),

e Udziat kadry naukowej z tytutem naukowym profesora zwyczajnego w ogodlnej
liczbie pracownikéw naukowych.
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel
strategiczny 3
Cel operacyjny

3.4

Kierunek
dziatan 3.4.2

Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Rozwdj wspodtpracy w ramach klastréw i innych powigzan kooperacyjnych

Wspieranie tworzenia i funkcjonowania inicjatyw klastrowych

Zgodnie z definicjg Portera, klaster to "znajdujgca sie w geograficznym sgsiedztwie grupa
przedsiebiorstw i powigzanych z nimi instytucji zajmujacych sie okreslong dziedzing,
potgczong podobienstwami i wzajemnie sie uzupetniajgca".

Do uruchomienia procesu zawigzywania sie inicjatyw klastrowych potrzebne jest
specjalistyczne doradztwo w zakresie proceséw zachodzacych w ramach takich inicjatyw.
Aby mdc skutecznie zarzadza¢ tym procesem animatorzy klastréw powinni mie¢ wiedze
i kompetencje, ktére powinni naby¢ w drodze szkolen, a wiedze wykorzystywaé zaréwno
do inicjowania proceséw wspotpracy jak i do zarzadzania struktura klastra.
Opis . L . . - S .
Jak pokazujg doswiadczenia ostatnich lat w regionie, przedsiebiorstwa tworzgce takie
struktury, po okresie ,zerwania pierwszych owocéw” obecnosci w klastrze, nie s w stanie
dalej sie rozwijaé, poniewaz brakuje im odpowiednich narzedzi oraz umiejetnosci w tym
zakresie. Dlatego tak wazne jest wsparcie na kazdym etapie funkcjonowania klastra
od momentu zainicjowania wspodtpracy w ramach powigzan kooperacyjnych, poprzez
strategie rozwoju, do konkursdw na zarzadzanie tymi powigzaniami. Istotne z punktu
widzenia powodzenia inicjatyw klastrowych sg dziatania informacyjno-promocyjne, ktére
majg na celu informowanie przedsiebiorcéw o juz istniejgcych inicjatywach i zachecanie ich
do wstgpienia do klastra. Istotne znaczenie w tym kontekscie ma wtasciwe zrozumienie przez
przedsiebiorcéw roli takich inicjatyw i korzysci z nich ptyngcych.

Potencjalni . Potencjalni
realizatorzy Przykiadowe typy dziatan beneficjenci
s UMWZ .
. IF ¢ Konkursy na zarzadzanie powigzan kooperacyjnych. e MSP, DP
. OB . Dg\:;d;;vr;/cl)«\:\;zaeli;e:f]|nc|;Jowan|a wspotpracy w ramach « M<P, DP
« IBR powia peracylnyeh, . 108, IBR

e  Strategie rozwoju powigzan kooperacyjnych.

Potencjalne Zrédta

. X Wskazniki
finansowania
e POKLS8.2.2
e POIG 0S5 e Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
» Srodki wtasne podejmujgcych wspdtprace w ramach klastréw i innych formach kooperacji,
UM Wz e Wielkos¢ naktadéw na innowacyjnos¢ ponoszonych przez podmioty z powigzan
e PROW kooperacyjnych.
* PORYBY
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Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji

Cel strategiczny 3 Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie
Cel operacyjny 3.4 Rozwdj wspdtpracy w ramach klastréw i innych powigzan kooperacyjnych
Kierunek dziatan Finansowanie projektédw badawczych, szkoleniowych i inwestycyjnych realizowanych
3.4.3 w ramach klastréw i innych powigzan kooperacyjnych

Po pierwszym okresie funkcjonowania klastra, gdy podmioty go tworzace przekonaty sie,
ze wspdlna praca moze przyniesc¢ im wszystkim korzysci, ze istniejg dla nich takie obszary
dziatan, ktére mogg ich potaczyé, nalezy rozpoczac etap wzmacniania ich potencjatu.

Odbywa¢ sie to bedzie poprzez zachecanie do realizacji wspdlnych projektow
badawczych, szkoleniowych oraz inwestycyjnych. Realizacja takich przedsiewzie¢ jest
kluczowa w kontekscie zdobywania nowych obszaréw, rynkéw oraz klientéw podmiotéw
skupionych wokot wspdlnej inicjatywy.

Nalezy wesprzec¢ realizacje wspdlnych projektéw badawczych, ktére mogg skutkowad
rozwojem nowych obszarow wiedzy oraz umiejetnosci, w konsekwencji byé wdrazane
Opis przez podmioty regionalne. Przeprowadzanie wspdlnych projektéw szkoleniowych da
efekt synergii oraz zaowocuje mozliwosciami nawigzania scislejszej wspotpracy pomiedzy
podmiotami w sieci powigzan. Potgczenie sit oraz sSrodkéw przy inwestycjach jest
koncowym efektem petnego zaufania oraz checi S$cistej wspdtpracy pomiedzy
podmiotami klastra.

Istotne znaczenie w tym kontekscie ma réwniez finansowanie wspodlnych przedsiewziec
skupionych na promocji klastra. Dla petnego wykorzystania potencjatu dla szybkiego
wzrostu nalezy podja¢ wysitki, aby podmioty w ramach inicjatyw klastrowych wspélnie
uczestniczyty w targach, wystawach, gietdach promujgc region na skale krajowa
i miedzynarodowg, jako ten, w ktérym funkcjonuja innowacyjne sieci powigzan
kooperacyjnych.

Potencjalni
realizatorzy

Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan Benenciene

* UM ¢ Konkursy regionalne i krajowe na rzecz wspierania wspoétpracy
e IF miedzy kilkoma podmiotami.
Potencjalne Zrodta
finansowania

Wskazniki

e Wielkos¢ naktadéw na projekty badawcze, szkoleniowe i inwestycyjne realizowane

e POIG1.2 ,
. POIGOSS w ramach klastrow,
. POIG1A4-41 e Udziat podmiotéw gospodarczych, ktére otrzymaty dofinansowanie na realizacje
44 o badan, szkolen lub inwestycji w ramach klastra w ogdlnej liczbie przedsiebiorcow
S'. dki wt wspotpracujgcych w ramach klastrow,
klr:strclivvz asne e Udziat podmiotdow gospodarczych, ktére otrzymaty dofinansowanie na realizacje
badan, szkolen lub inwestycji w ramach klastra w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw.
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Cel strategiczny 3

Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji
Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Cel operacyjny 3.5

Wykorzystanie inwestycji zewnetrznych jako nosnika innowacji do regionu

Kierunek dziatan
3.5.1

Rozwdj systemu informacji o regionalnych zasobach kooperacyjnych w procesie
wspotpracy z inwestorami zewnetrznymi

Opis

Potencjalni
realizatorzy

Na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego zlokalizowane sg 3 specjalne strefy
ekonomiczne. Sg to strefy: Stupska, Pomorska oraz Kostrzyrnsko-Stubicka.

Przed specjalnymi strefami inwestycyjnymi oraz samorzgdem stoi wyzwanie,
by doprowadzi¢ do petniejszej integracji inwestoréw z regionalng strukturg gospodarcza.
Wspdlnie z instytucjami otoczenia biznesu powinni oni kreowaé¢ nowe mozliwosci dla
inwestoréw, inicjujgc wspotprace z regionalnym tancuchem kooperacyjnym. Zarazem
dostawcy, ktdrzy wyspecjalizowali sie w kwestii podzespotéw, komponentow oraz ustug,
beda swiadkami zachodzgcych przemian technologicznych w zakresie materiatow
i procesdw, co wymusi na nich decyzje o przeksztatcaniu swoich dziatalnosci.

Ponadto z uwagi na wystepujgca coraz blizszg kooperacje z gtdwnymi klientami, rosnie
znaczenie wiedzy w procesach produkcyjnych i transakcyjnych. Oznacza to, ze dostawcy
muszg staé sie ekspertami w swoich dziedzinach, tak zwigzanych z produktami, jak
i ustugami. Nalezy zatem przeprowadzi¢ cykliczne analizy nt. klimatu kooperacji,
zweryfikowac potencjat regionalnych fancuchéw kooperacyjnych oraz zbadaé zdolnosc
dostawcdéw do radzenia sobie ze zmianami.

Potencjalni

Przyktadowe typy dziatan e

¢ Koordynacja wspotpracy wokot regionalnego systemu
* UM . " . X * |OB
informacji o regionalnych zasobach kooperacyjnych.
¢ szkolenia w zakresie nowych trendéw na styku dostawca-
klient w relacjach B2B, )
* |OB ) * MSP, DP
e doradztwo prawne i merytoryczne,
¢ analiza regionalnych tancuchéw kooperacyjnych.
Potencjalne Zrédta finansowania Wskazniki
* POIGOS3
* POIGOSS
*POIGS8
* Srodki wlasne UM WZ
e POKL8.2.2
e POKLOS 2 ¢ Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu (MORIS).

* Programy Operacyjne Europejskiej Wspotpracy

Terytorialnej

e Sie¢ Enterprise Europe Network

* CIP
* RPO 1.3
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Cel strategiczny 3

Regionalny system na rzecz tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji
Rozwdj systemu tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji w regionie

Cel operacyjny 3.5

Wykorzystanie inwestycji zewnetrznych jako nosnika innowacji do regionu

Kierunek dziatan
3.5.2

Finansowanie proceséw adaptacyjnych i rozwojowych wsréd podmiotéw uczestniczacych
w tancuchach kooperacyjnych

Opis

Potencjalni
realizatorzy

Potencjalne Zrodta
finansowania

e RPO13

e POIGOSS8

+ Srodki whasne
UM Wz

e Konkursy COIiE

Wspotpraca z inwestorami zewnetrznymi czestokro¢ wymusza konieczno$é posiadania
odpowiednich certyfikatow oraz systemow zarzadzania jakoscig w regionalnych firmach
oraz instytucjach.

Dokumenty potwierdzajgce najwyisze kompetencje dostawcéw bedg nieodzownym
elementem przyciggajacym inwestycje z zewnatrz. W zwigzku z tym konieczne jest
zachecanie do otrzymywania certyfikatéw oraz systemow, ktére umozliwig regionalnym
dostawcom ciggly rozwdj wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz uwiarygodnienie
najwyzszej jakosci ich ustug Ilub produktéw na rynkach miedzynarodowych.
Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku $wiadectw zgodnosci, certyfikatow
wydawanych np. przez TUV, czy innych potwierdzajgcych specjalistyczne umiejetnosci.
Dostawcy beda musieli uzupetni¢é i modernizowa¢ zaplecze infrastrukturalno-
produkcyjne, co wynika¢ bedzie ze zmian technologicznych i produkcyjnych na swiecie.
Pojawienie sie nowych materiatéw, a takze nowych technik konstrukcji wymusza¢ bedzie
na dostawcach inwestycje w wyspecjalizowane — nieraz bardzo kosztowne — urzgdzenia.
Jednoczesnie relacje miedzy dostawcami i klientami odbywac sie bedg coraz czesciej
drogy elektroniczng, co wymaga od strony dostawcow inwestycje w IT. Wsparcie
finansowe dla tego typu inwestycji pozwoli regionowi budowad silne systemy dostawcze i
utrzymac pozycje konkurencyjng w rejonie battyckim.

Podejscie takie wynika z nieustannie zmieniajgcych sie oczekiwan na rynkach swiatowych
co do warunkéow wspodtpracy biznesowej. Pozwoli ono na przygotowanie regionu
zachodniopomorskiego do nieustajgcej absorpcji rozwigzan technologicznych z zewnatrz,
co w konsekwencji przetozy sie na rozwdj regionalnej gospodarki oraz jej podmiotow.
G Potencjalni
Przyktadowe typy dziatan beneficjenci
¢ Konkursy na projekty adaptacyjne i rozwojowe (doradztwo,

inwestycje).

Wskazniki

e Wartos¢ naktaddw przeznaczonych na wsparcie proceséw adaptacyjnych i
rozwojowych,

e Udziat liczby przedsiebiorstw stale wspotpracujgcych z podmiotami zagranicznymi
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw.
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Stownik pojec

Absorpcja innowacji — (na podstawie: Niedzielski P., Jazwinski |., Polityka regionalna i innowacje
w rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa zachodniopomorskiego) to ogdlnie wchtanianie,
przyjmowanie innowacji. Wyrdznia sie absorpcje bierng oraz czynng. Pierwsza z nich to zdolnos¢
regionu lub obszaru do przyjecia pozytywnej odpowiedzi rynkédw docelowych, w tym inwestoréw,
na podejmowane dziatania. Druga za$ to absorpcja czynna polegajgca na zdolnosci do kreowania
i rozwoju nastepstw tych dziatan poprzez wykorzystanie i wzmacnianie efektu synergicznego.

Benchmarking — (na podstawie: Martyniak Z., Metody organizowania procesow pracy, PWE,
Warszawa 1996) ciggta i systematyczna metoda rozwoju oraz usprawniania dziatania organizacji,
polegajgca na konfrontowaniu witasnej efektywnosci mierzonej produktywnoscig, jakoscig
i doswiadczeniem z wynikami tych przedsiebiorstw i organizacji, ktére mozina uzna¢ za wzér
doskonatosci. Zgodnie z tg definicjg jest to potrzeba ciggtego konfrontowania wtasnych osiggniec
z osiggnieciami najlepszych przedsiebiorstw w danej branzy.

Centrum Badawczo — Rozwojowe (CBR) — (na podstawie: ,,Innowacje i transfer technologii. Stownik
pojec”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) zgodnie z Ustawg z dnia 30 maja 2008 r.
o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U. z dnia 2 lipca 2008 r.) status
centrum badawczo-rozwojowego moze miec (Art. 17 ustawy) przedsiebiorca:

1. ktérego przychody netto (bez podatku od towaréw i ustug) ze sprzedazy towardw,
produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej
rownowartos$¢ kwoty okreslonej w przepisach o rachunkowosci jako minimalny przychdd
netto ze sprzedazy towardéw, produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy
0s6b fizycznych, spdtek cywilnych oséb fizycznych, spotek jawnych oséb fizycznych
oraz spoétek partnerskich, do ktdrych stosuje sie przepisy o rachunkowosci;

2. ktoérego przychody netto (bez podatku od towardw i ustug) ze sprzedazy wtasnych ustug
badawczo-rozwojowych w rozumieniu przepisbw w sprawie polskiej klasyfikacji wyrobow
i ustug lub praw wtasnosci przemystowej udzielonych przedsiebiorcy przez urzad witasciwy
do spraw wtasnosci przemystowej, stanowig co najmniej 20 % przychoddéw okreslonych w pkt
1

3. ktory nie zalega z zaptatg podatkdéw oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Centrum Doskonatosci — (http://www.old.pi.gov.pl/page.php?cat=2559&char=C&rid=15) Centrum

Doskonatosci jest jednostkg naukowa lub jej czescia wyodrebniong organizacyjnie, prowadzacg
w sposob ciggly badania naukowe we wspétpracy miedzynarodowej, w szczegdlnosci w ramach
programow UE, w celu rozwoju nauki w dziedzinach uznanych za szczegdlnie wazne dla gospodarki
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w zatozeniach polityki naukowej panstwa. Za Centra Doskonatosci uznaje sie jednostki
wyselekcjonowane, reprezentujgce najwyzszy poziom naukowy i techniczny, skupiajgce zespoty
naukowcéw o wybitnych osiggnieciach badawczych a takze posiadajgce odpowiednie zaplecze
techniczne

Centrum kompetencji (definicja ekspercka Luka Palmena) — W Unii Europejskiej Naukowo-Badawcze
Centra Kompetencji dotyczg wspdtpracy w waskich dziedzinach i sg tworzone jako niezaleine
podmioty w oparciu o porozumienia pomiedzy czotowymi instytucjami sektora badawczo —
rozwojowego i przedsiebiorstwami. Sg one silnymi osrodkami o charakterze wielodyscyplinarnym
w fazie badan przedkonkurencyjnych oraz w obszarze edukacji i ksztatcenia ustawicznego
dla zawoddéw wysoko-wyspecjalizowanych. Angazujg w swojg dziatalnos¢ od 20 do 100 pracownikéw
naukowych. Dzieki potaczeniu unikatowej infrastruktury, wieloletniego doswiadczenia w zakresie
naukowym i praktycznym oraz umiejetnosci do wytwarzania i wdrozenia najnowszych rozwigzan
w skali Swiatowej, centra te dazg do pozycji lidera w okreslonej niszy technologicznej.

Centrum Transferu Technologii (CTT) — (na podstawie: ,/nnowacje i transfer technologii. Stownik
pojec”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) to zréznicowana organizacyjnie grupa nie
nastawionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, realizujgcych programy
wsparcia transferu i komercjalizacji technologii i wszystkich towarzyszacych tym procesom zadan.
Dziatalnos¢ CTT na styku sfery nauki i biznesu (stad czesta nazwa jednostki pomostowe),
ma zaowocowacé adaptacjg nowoczesnych technologii przez dziatajgce w regionie mate i Srednie
firmy, a tym samym przyczyni¢ sie do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw oraz regionalnych struktur gospodarczych.

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — (na podstawie: ,,Innowacje i transfer technologii. Sfownik
pojec”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) obejmuje trzy rodzaje aktywnosci: badania
podstawowe (prace teoretyczne i eksperymentalne, w zasadzie nie ukierunkowane na uzyskanie
konkretnych zastosowan praktycznych) i stosowane (prace badawcze majace na celu zdobycie nowe;j
wiedzy majacej konkretne zastosowanie) oraz prace rozwojowe (polegajgce na zastosowaniu
istniejgcej juz wiedzy do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia istniejgcych proceséw,
wyrobow lub ustug. Dziatalno$é B+R nie obejmuje prac wdrozeniowych.

Dziatalno$¢ innowacyjna — (na podstawie: GUS) Catoksztatt dziatan naukowych, technicznych,
organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktére rzeczywiscie prowadza lub majg w zamierzeniu
prowadzi¢ do wdrazania innowacji. Niektére z tych dziatan same z siebie majg charakter innowacyjny,
natomiast inne nie sg nowoscig, lecz sy konieczne do wdrazania innowacji. Dziatalno$¢ innowacyjna
obejmuje takze dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (B+R), ktdra nie jest bezposrednio zwigzana
z tworzeniem konkretnej innowacji.
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Dyfuzja innowacji — (na podstawie: Niedzielski P., Jaiwinski l., Polityka regionalna i innowacje
w rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa zachodniopomorskiego) to rozprzestrzenianie,
rozpowszechnianie innowacji do réznych regionéw oraz do réoinych dziedzin gospodarki (rynkow)
i przedsiebiorstw. Bez proceséw dyfuzji nie bytoby szerszego ekonomicznego oddziatywania i efektéw
ekonomicznych innowacji. W czasie rozprzestrzeniania sie innowacji moze nastepowaé proces
uczenia sie i podnoszenia poziomu wiedzy zaréwno przez pojedyncze podmioty, jak i cate struktury
gospodarcze i przestrzenne, tym samym potegujgc proces dyfuzji innowacji. Podniesienie
efektywnosci dyfuzji moze nastepowaé, dzieki wdrozeniu nowych technik i sposobéw przekazywania
informacji, przede wszystkim jednak przez zwiekszenie wspotpracy oraz synergii realizowanych
dziatan pomiedzy najsilniejszymi osrodkami wzrostu i innowacji, a osrodkami stabszymi, jak réwniez
pomiedzy szczeblem regionalnym i centralnym.

Foresight — (na podstawie: Kucinski J., Organizacja i prowadzenie projektéw foresight w swietle
doswiadczern miedzynarodowych, PAN, Warszawa 2006) pojecie to w jezyku angielskim oznacza
»przewidywanie”. Foresight to systematyczny, przysztosciowy sposéb docierania do informacji w celu
budowania s$rednio lub dtugookresowej wizji rozwojowej, jej kierunkéw i priorytetéw, a w tym
kontekscie podejmowanie biezgcych decyzji i mobilizowanie wspdlnych dziatan. Mozna je rozumiec
jako spojrzenie lub siegniecie w przysztosé, przy czym nie chodzi tylko o prognoze ale o mozliwos¢
wplywu na bieg wydarzen. Ma on na celu wskazanie i ocene przysztych potrzeb, szans i zagrozen
zwigzanych z rozwojem spotecznym i gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich dziatan
wyprzedzajgcych z dziedziny nauki i techniki.

Innowacja — (na podstawie: ,Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec¢”, Polska Agencja
Rozwoju  Przedsiebiorczosci, 2005) wprowadzenie czegos nowego, wprowadzenie
lub urzeczywistnienie zmian rozwojowych. Zmiana wprowadzona celowo, ktéra polega
na zastepowaniu dotychczasowych rozwigzan innymi ulepszonymi. Mozna wyrdzni¢ innowacje
organizacyjne oraz innowacje technologiczne w obrebie produktéw i proceséw.

Innowacyjnos$¢ — (na podstawie: ,Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec¢”, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) jest to zdolno$¢ do tworzenia, absorpcji i dyfuzji innowacji
oraz faktyczna umiejetnos¢ wprowadzania nowych i zmodernizowanych wyrobdéw, nowych
lub zmienionych proceséw technologicznych lub organizacyjno-technicznych.

Innowacja marketingowa - (na podstawie: ,Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych
innowacji. Pomiar dziatalnosci naukowej i technicznej. Podrecznik Oslo (wydanie trzecie)”) Wdrozenie
nowej koncepcji lub strategii marketingowe] rdéznigcej sie znaczagco od metod marketingowych
dotychczas stosowanych w przedsiebiorstwie. Obejmuje znaczace zmiany w projekcie/konstrukcji
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produktéw, opakowaniu, dystrybucji produktéw, promocji produktéw i ksztattowaniu cen. Nie zalicza
sie tu zmian sezonowych, regularnych i innych rutynowych zmian w zakresie metod marketingowych.
Nowe metody marketingowe w zakresie dystrybucji produktow polegajg przede wszystkim
na wprowadzeniu nowych kanatéw sprzedazy. Nowe metody marketingowe w zakresie promocji
produktédw polegajg na stosowaniu nowych koncepcji promowania wyrobdw i ustug firmy. Innowacje
w zakresie ksztattowania cen polegajg na zastosowaniu nowych strategii cenowych dla sprzedazy
wyrobow lub ustug firmy na rynku.

Innowacja organizacyjna - (na podstawie: ,,Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych
innowacji. Pomiar dziatalnosci naukowej i technicznej. Podrecznik Oslo (wydanie trzecie)”) Wdrozenie
nowej metody organizacyjnej w przyjetych przez przedsiebiorstwo zasadach dziatania (w tym
w zakresie zarzadzania wiedzg - knowledge management), w organizacji miejsca pracy lub
w stosunkach z otoczeniem, ktéra nie byfta dotychczas stosowana w przedsiebiorstwie. Innowacje
organizacyjne w zakresie przyjetych przez przedsiebiorstwo zasadach dziatania polegajg na wdrazaniu
nowych metod organizowania rutynowych dziatan i procedur regulujacych prace przedsiebiorstwa.
Innowacje w zakresie organizacji miejsca pracy polegajg na wdrozeniu nowych metod podziatu zadan
i uprawnien decyzyjnych wsréd pracownikdw. Nowe metody organizacyjne w zakresie stosunkéw
z otoczeniem polegajg na wdrazaniu nowych sposobdéw organizacji stosunkdéw z innymi
przedsiebiorstwami lub instytucjami publicznymi.

Innowacja procesowa — (na podstawie: ,Innowacje i transfer technologii. Sfownik pojec”, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) oznacza przyjecie technologicznie nowych lub znaczgco
udoskonalonych metod wytwarzania lub Swiadczenia ustug, w tym sposobow docierania z produktem
do odbiorcéw. Metody te mogg polega¢ na dokonywaniu zmian w urzgdzeniach lub w organizacji
produkcji, czy $wiadczeniu ustug, mogg tez stanowic potgczenie tych dwdch rodzajow zmian lub by¢
wynikiem wykorzystania nowej wiedzy. Metody te mogg mieé na celu produkcje lub dostarczenie
technologicznie nowych lub udoskonalonych produktéw Ilub ustug, ktére nie mogtyby byc
wytworzone/dostarczone przy pomocy metod konwencjonalnych. Celem tych metod moze tez byé
zwiekszenie efektywnosci produkcji lub dostarczania istniejgcych produktow.

Innowacja produktowa — (na podstawie: ,/Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec”, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) oznacza wprowadzenie na rynek przez dany podmiot
nowego produktu lub ustugi, lub znaczgce ulepszenie oferowanych uprzednio produktéw lub ustug
w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk
technicznych, komponentéw, materiatéw, wbudowanego oprogramowania, bardziej przyjaznej
obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych.
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Innowacje technologiczne - (na podstawie: GUS) Wprowadzenie na rynek nowego lub ulepszonego
produktu, jak réwniez zastosowanie w produkcji nowego lub ulepszonego procesu, przy czym
6w produkt i proces s3 nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajcego je przedsiebiorstwa.
W badaniach statystycznych i innowacji prowadzonych w oparciu o metodologie Oslo pojeciem
innowacji objete sg wszystkie mozliwe stopnie nowosci: od produktéw i proceséw nowych na skale
Swiatowg (tzw. innowacje absolutne), poprzez produkty i procesy nowe w skali kraju lub rynku,
na ktérym operuje przedsiebiorstwo, po produkty i procesy nowe tylko dla danego przedsiebiorstwa,
lecz juz wdrozone w innych przedsiebiorstwach, dziedzinach dziatalnosci lub krajach (tzw. innowacje
imitacyjne). Innowacje technologiczne powstajg w wyniku dziatalnosci innowacyjnej obejmujacej
szereg dziatan o charakterze badawczym (naukowym), technicznym, organizacyjnym, finansowym
i handlowym. Innowacja technologiczna oznacza obiektywne udoskonalenie wtasciwosci produktu
lub procesu badz systemu dostaw w stosunku do produktow i proceséw dotychczas istniejgcych.
Mniejsze, techniczne lub estetyczne modyfikacje produktéw i procesdéw, nie wptywajace na osiagi,
wiasciwosci, koszty lub tez na zuzycie materiatéw, energii i komponentow nie sg traktowane jako
innowacje technologiczne. Innowacje technologiczne mogg wystepowac¢ we wszystkich rodzajach
dziatalnosci przedsiebiorstwa, tzn. zaréwno w dziatalnosci podstawowej, jak i drugorzednej i dalszych
(zgodnie z definicjg stosowang w Systemie Rachunkéw Narodowych), a takze w dziatalnosci
pomocniczej prowadzonej przez  dzialy  sprzedazy, rachunkowosci, informatyczne,
itp. (np. komputeryzacja dziatu sprzedazy lub dziatu finansowego przedsiebiorstwa moze by¢ uznana
za innowacje technologiczng).

Innowacje technologiczne obejmuja:

- innowacje technologiczne produktéw,

- innowacje technologiczne proceséw.

Na innowacje technologiczne produktéw sktadajg sie:
- produkty technologicznie nowe,

- produkty technologicznie ulepszone.

Instytucja otoczenia biznesu (IOB) — (na podstawie: Burdecka W., Instytucje otoczenia biznesu.
Badania wtasne PARP, 2004) podmioty non-profit, ktére wspomagajg prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w szerokim zakresie. Pomoc moze dotyczy¢ zagadnien zwigzanych z tworzeniem,
prowadzeniem i rozwojem przedsiebiorstwa. Do instytucji otoczenia biznesu zalicza sie: izby
i stowarzyszenia gospodarcze, organizacje pracodawcow, samorzad rzemieslniczy, samorzad rolniczy,
zrzeszenia handlu ustug i transportu. Poza tym sg to fundusze pozyczkowe i poreczeniowe,
inkubatory wspierania przedsiebiorczosci, parki naukowo-technologiczne, centra wspierania
przedsiebiorczosci, instytucje finansowe, przedsiebiorstwa doradcze, agencje i fundacje rozwoju
lokalnego i regionalnego, szkoty wyzsze i instytuty badawcze, zwigzki ekologiczne i inne.
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Jednostka badawczo-rozwojowe (JBR) - (na podstawie: ,Innowacje i transfer technologii. Stownik
pojec¢”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) panstwowe jednostki organizacyjne
wyodrebnione pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, tworzone
w celu prowadzenia prac badawczych i rozwojowych, ktérych wyniki powinny znalez¢ zastosowanie
w okreslonych dziedzinach gospodarki narodowej i zycia spotecznego. Dziatajg na podstawie ustawy
z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych. Jednostkami badawczo-rozwojowymi
sq:

instytuty naukowo-badawcze,

osrodki badawczo-rozwojowe,

centralne laboratoria,

PwNPR

inne jednostki organizacyjne, ktérych podstawowym zadaniem jest prowadzenie dziatalnosci
badawczej i rozwojowej.

Jednostki badawczo-rozwojowe posiadajg osobowos¢ prawna.

Klaster (grono, skupisko) — (na podstawie: ,Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec¢”, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajagcych w pokrewnych
sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetéow, jednostek normalizacyjnych
i stowarzyszen branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale takze
wspotpracujgcych. Sie¢ matych i srednich przedsiebiorstw, ktére ze wzgledu na swojg niewielky site
przy dziataniu w pojedynke decydujg sie na wspodtprace. Klastry obejmujg kontakty i wspdtprace
przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi i wtadzami publicznymi.

Park technologiczny — (na podstawie: ,Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec”, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) zorganizowane struktury, ktdrych zadaniem jest tworzenie
warunkéw do innowacji, rozwoju nowych technologii, ich transferu i komercjalizacji. Jest to zespét
wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczng, utworzony w celu dokonywania
przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsiebiorcami, w ktérym
oferowane sg przedsiebiorcom wykorzystujgcym nowoczesne technologie, ustugi w zakresie
doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne, a takze stwarzajgcy tym
przedsiebiorcom  mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez korzystanie
z nieruchomodsci i infrastruktury technicznej na zasadach umownych.

Park przemystowy — (na podstawie: ,,Innowacje i transfer technologii. Sfownik pojec¢”, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2005) zespdt wyodrebnionych projektowo, organizacyjnie i wtasnosciowo
nieruchomosci i gruntéw, stwarzajgcy mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorcom, w szczegdlnosci MSP.
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Seed capital — (na podstawie: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Wspieranie tworzenia
funduszy kapitatu zalgzkowego — wyniki oceny projektow w Dziataniu 1.2.3 SPO WKP, Gazeta
Innowacje Nr 32/2007) kapitat zalgzkowy (seed capital) jest to rodzaj finansowania dostarczany
na bardzo wczesnym etapie rozwoju przedsiewziecia, najczesciej w celu zbudowania prototypu,
a nastepnie jego usprawnienia, przeprowadzenia wstepnych badan rynkowych, przygotowania
w miare dokfadnego i rzetelnego biznes planu oraz skompletowania wtasciwego zespotu
menedzerskiego do rozwoju przedsiewziecia. Jest to kapitat dtugoterminowy (zazwyczaj 3 do 7 lat),
z ktérego korzystanie nie jest obcigzone biezgcg sptaty odsetek, co daje mozliwo$¢ utrzymania
ptynnosci finansowej mtodym, szybko rozwijajgcym sie, ale kapitatochtonnym spétkom (szczegdlnie
tym dziatajgcym w obszarach nowych technologii).

Spotka spin-off — (na podstawie: Tamowicz P., Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spotki typu spin-off
w Polsce) to nowe przedsiebiorstwo, ktére powstaje w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystéw
lub technologii, ktéra w ramach jednostki macierzystej bytaby trudna do zrealizowania lub wrecz
niemozliwa. Jego cechg jest niezalezno$¢ organizacyjna i finansowa w stosunku do organizacji
macierzystej. Produkty spoétki spin-off tworzone sg zwykle na bazie innowacyjnej (najczesciej
chronionej) technologii lub wynalazku. Przedsiebiorstwa te, tworzone we wspodtpracy z uczelnia,
nazywane sg czesto spotkami odpryskowymi — posiadajg w nich udziaty naukowcy z uczelni oraz sama
uczelnia, za posrednictwem wyodrebnionego podmiotu. Jednoczesnie, dos¢ czesto spétkami spin-off
nazywa sie rowniez te dziatalnosci biznesowe, ktére wykorzystujg istniejacy na uczelni potencjat
intelektualny: wiedze eksperckg, unikatowg aparature i umiejetnos¢ jej obstugi, odkrycia
i udoskonalenia.

Tworzenie innowacji — (na podstawie: Rudolf T., Fuchs K., Kossut N., Workiewicz M., Wréblewski J.,
Strategie innowacji) tworzenie wtasciwych warunkow dla rozwoju innowacji poprzez stymulowanie
wspotpracy zespotéw badawczych, wsparcie prac badawczo-rozwojowych, waskg specjalizacje
w zakresie naktadow publicznych na dziatalno$¢ B+R. Na tworzenie innowacji wptyw ma w duzej
mierze istnienie stabilnego i transparentnego systemu zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej oraz

istnienie postaw otwartosci na nowosci.
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