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Szczecin, październik 2025
Na podstawie art. 66 ust.1 pkt 1 ustawy z  dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz.U. z  2025 r., poz. 450, z późn. zm.), w drodze uchwały Sejmiku Województwa Zachodniopomorskiego planuje się połączenie następujących podmiotów leczniczych niebędących przedsiębiorcą, działających w formie samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Województwo Zachodniopomorskie:

1) Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej „Zdroje” w  Szczecinie, wpisanego do rejestru stowarzyszeń, innych organizacji społecznych i  zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej pod numerem KRS 0000003172, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Szczecin-Centrum w  Szczecinie XI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego;
2) Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii, wpisanego do rejestru stowarzyszeń, innych organizacji społecznych i  zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej pod  numerem KRS 0000048836, prowadzonego przez Sąd Rejonowy Szczecin-Centrum w  Szczecinie XI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego.

Połączenie nastąpi przez przeniesienie całego mienia Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej „Zdroje” w Szczecinie (podmiot przejmowany) na  Zachodniopomorskie Centrum Onkologii (podmiot przejmujący).
W wyniku połączenia dwóch podmiotów leczniczych powstanie jeden podmiot leczniczy w  formie samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej. Połączenie nastąpi bez  przeprowadzenia postępowania likwidacyjnego podmiotów.

Dniem połączenia będzie dzień wykreślenia z Krajowego Rejestru Sądowego Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakładu Opieki Zdrowotnej „Zdroje” w  Szczecinie.
Kierownik podmiotu przejmującego zobowiązany zostanie w uchwale do złożenia wniosku o wykreślenie podmiotu przejmowanego z Krajowego Rejestru Sądowego oraz rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą w terminie nie wcześniej niż po upływie 3 miesięcy jednak nie później niż 6 miesięcy od dnia podjęcia uchwały Semiku Województwa Zachodniopomorskiego 
w sprawie połączenia podmiotów. 
Z dniem połączenia wyżej wskazanych podmiotów leczniczych, Zachodniopomorskie Centrum Onkologii jako następca prawny podmiotu przejmowanego, w drodze sukcesji generalnej:
a) przejmie udzielanie świadczeń zdrowotnych wchodzących w zakres zadań podmiotu przejmowanego,
b) wstąpi we wszystkie stosunki prawne, których podmiotem był podmiot przejmowany, bez względu na charakter prawny tych stosunków,
c) przejmie zobowiązania i należności wynikające z działalności podmiotu przejmowanego, według stanu na dzień połączenia,
d) przejmie mienie podmiotu przejmowanego według stanu na dzień połączenia.

Z dniem połączenia wskazanych podmiotów leczniczych, pracownicy podmiotu przejmowanego staną się pracownikami podmiotu przejmującego na podstawie i zasadach określonych w art. 231 ustawy z  dnia 26 czerwca 1974 r. – Kodeks pracy (Dz.U. z 2025 r., poz.  277, z późn. zm.).

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zakład Opieki Zdrowotnej „Zdroje” w Szczecinie (dalej SPSZOZ „Zdroje”) jest szpitalem wielospecjalistycznym z  kluczową rolą w pediatrii, położnictwie i  ginekologii, opiece psychiatrycznej oraz lecznictwie ogólnym. W sieci szpitali został zakwalifikowany jako szpital pediatryczny. Szpital prowadzi działalność na terenie miasta Szczecina w lokalizacjach przy ul.  Mącznej 4 oraz przy ul. Św. Wojciecha 7.

Zachodniopomorskie Centrum Onkologii w Szczecinie (dalej ZCO) jest to wysokospecjalistyczny szpital onkologiczny o charakterze ponadregionalnym, w Krajowej Sieci Onkologicznej zakwalifikowany do najwyższego poziomu SOLO III, świadczący kompleksowe usługi medyczne w zakresie diagnozowania 
i leczenia chorób nowotworowych z ośrodkiem radioterapii. Szpital prowadzi działalność w Szczecinie przy ul. Strzałowskiej 22 oraz Strzałowskiej 27.

Po połączeniu, zintegrowany podmiot będzie realizował udzielanie świadczeń zdrowotnych we wszystkich powyższych lokalizacjach, z optymalnym wykorzystaniem walorów położenia oraz wykorzystania zasobów kadrowych i lokalowych.

Głównym celem połączenia placówek jest wzmocnienie kompleksowej i  koordynowanej opieki zdrowotnej dostarczanej mieszkańcom regionu. Cel będzie realizowany poprzez zwiększenie efektywności organizacyjnej tych podmiotów, stabilizację sytuacji finansowej, dostosowanie struktury oferowanych usług do zmieniających się potrzeb zdrowotnych, dalszą poprawę jakości 
i bezpieczeństwa świadczeń zdrowotnych, poprawę warunków i  stabilności zatrudnienia personelu oraz integrację strategii rozwoju i inwestycji.

Połączony podmiot będzie dysponował łącznie 37 oddziałami szpitalnymi na bazie 1 048 łóżek oraz 64 poradniami specjalistycznymi. Z uwagi na odmienny profil działalności medycznej, w  oddziałach 
i poradniach obu szpitali nie występują analogiczne świadczenia zdrowotne oraz nie dublują się struktury oddziałów ani poradni.

Ogółem oba szpitale zatrudniają 2 287 pracowników, w tym 1 676 na umowę o pracę i 611 na umowy cywilnoprawne.
Połączony szpital będzie dysponować majątkiem trwałym o łącznej wartości powyżej 330 mln zł.  
Z dniem połączenia ZCO przejmie mienie SPSZOZ „Zdroje” o wartości blisko 200 mln zł.
Budżet zintegrowanych szpitali w 2025 r. (kontrakt z NFZ) wynosi łącznie ponad 680 mln zł. 
Charakterystykę działalności szpitali oraz ich zasoby przedstawiają poniższe zestawienia.

Działalność medyczna szpitali
	SPSZOZ „Zdroje”
	ZCO

	Wysokospecjalistyczny szpital pediatryczny świadczący usługi w zakresie lecznictwa stacjonarnego i ambulatoryjnego w pionie opieki nad matką i dzieckiem dla całego województwa oraz w lecznictwie psychiatrycznym dla dorosłych, dzieci i młodzieży, a także w zakresie szpitala ogólnego.
	Wysokospecjalistyczny szpital onkologiczny
w Krajowej Sieci Onkologicznej – poziom III 
o charakterze ponadregionalnym, świadczący kompleksowe i nowoczesne usługi medyczne 
w zakresie diagnozowania i leczenia chorób nowotworowych z ośrodkiem radioterapii.

	· ważny ośrodek położniczo-ginekologiczny,
· znaczące centrum leczenia spastyczności,
· ośrodek leczenia oparzeń u dzieci i młodzieży,
· ośrodek specjalistycznego leczenia pediatrycznego,
· ośrodek rehabilitacji dzieci i młodzieży,
· ośrodek opieki długoterminowej dla dorosłych,
· centrum zdrowia psychicznego dla dzieci i młodzieży,
· centrum zdrowia psychicznego.

	· specjalistyczny ośrodek leczenia onkologicznego III poziomu,
· wyspecjalizowany ośrodek profilaktyki i diagnostyki onkologicznej,
· ośrodek rehabilitacji onkologicznej,
· wiodący ośrodek w kraju w zakresie leczenia nowotworów piersi,
· ośrodek innowacyjności i badań klinicznych.


	Szpital prowadzi działalność kliniczną (kształci studentów PUM)
	Szpital prowadzi działalność kliniczną (kształci studentów PUM)

	Jednostka prowadzi działalność w 2 lokalizacjach na terenie Szczecina: przy ul. Mącznej 4 oraz przy ul. św. Wojciecha 7.
	Jednostka prowadzi działalność na terenie Szczecina przy ul. Strzałowskiej 22 oraz Strzałowskiej 27.

	Uzupełnia ZCO w zakresie opieki ogólnoszpitalnej, pediatrycznej, psychiatrycznej.
	Uzupełnia SPSZOZ „Zdroje” w zakresie leczenia onkologicznego i specjalistycznego; brak dublowania oddziałów i poradni.



Oddziały szpitalne
	Lp.
	SPSZOZ „Zdroje”
	Liczba łóżek

	1.
	Oddział Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Diabetologii
	50

	2.
	Oddział Kardiologii Dziecięcej i Pediatrii
	15

	3.
	Klinika Pediatrii, Nefrologii Dziecięcej, Dializoterapii i Leczenia Ostrych Zatruć
	18

	4.
	Oddział Neurologii Wieku Rozwojowego i Pediatrii
	24

	5.
	Oddział Intensywnej Terapii i Anestezjologii
	8

	6.
	Pododdział Intensywnej Terapii i Anestezjologii dla Dzieci
	9

	7.
	Oddział I Pediatrii, Alergologii i Pulmonologii
	18

	8.
	Oddział Pediatrii, Gastroenterologii i Reumatologii Dziecięcej
	25

	9.
	Oddział Noworodków, Patologii i Intensywnej Terapii
	51

	10.
	Oddział Położnictwa i Ginekologii
	34

	11.
	Pododdział Patologii Ciąży -Pododdział Oddziału Położnictwa i Ginekologii 
	16

	12.
	Oddział Ginekologii Onkologicznej i Rekonstrukcyjnej
	16

	13.
	Oddział Chirurgii Dziecięcej, Ortopedii i Urologii 
	20

	14.
	Centrum Leczenia Oparzeń - Pododdział Oddziału Chirurgii Dziecięcej, Ortopedii i Urologii
	7

	15.
	Oddział Kliniczny Neurochirurgii Dziecięcej, w tym:  Pododdział Neurochirurgii Dorosłych
	15

	16.
	Oddział Okulistyczny
	8

	17.
	Oddział Dzienny Otolaryngologiczny
	4

	18.
	Oddział Urologiczny
	16

	19.
	III Oddział Ogólnopsychiatryczny
	45

	20.
	V Oddział Ogólnopsychiatryczny z Pododdziałem Zaburzeń Afektywnych
	45

	21.
	Oddział Psychiatrii Dziecięcej i Młodzieżowej
	36

	22.
	VI Oddział Psychiatryczny Rehabilitacyjny
	30

	23.
	Oddział Leczenia Alkoholowych Zespołów Abstynencyjnych
	20

	24.
	Oddział Terapii Uzależnienia od Alkoholu
	28

	25.
	Szpitalny Oddział Ratunkowy dla Dzieci
	14

	26.
	Zakład Pielęgnacyjno - Opiekuńczy 
	80

	27.
	Oddział Opiekuńczo - Leczniczy
	55

	28.
	II Oddział Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny - Wojciecha
	28

	29.
	I Oddział Dzienny Leczenia Nerwic - Wojciecha
	25

	30.
	Dzienny Oddział Rehabilitacyjny
	20

	31.
	Dzienny Oddział Psychiatryczny Ogólny
	24

	
	Razem
	804




	Lp.
	ZCO
	Liczba łóżek

	1.
	Oddział Kliniczny Radioterapii
	70

	2.
	Oddział Onkologii Klinicznej
	52

	3.
	Oddział Onkologii Klinicznej – Pododdział Pobytu Dziennego
	39

	4.
	Oddział Chirurgii Onkologicznej
	61

	5.
	Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii
	4

	6. 
	Oddział Minimalnie Inwazyjnej Ginekologii Onkologicznej
	18

	
	Razem
	244




Poradnie specjalistyczne
	Lp.
	SPSZOZ „Zdroje”

	1.
	Poradnia Nocnej i Świątecznej Pomocy Lekarskiej

	2.
	Poradnia Pielęgniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej

	3.
	Poradnia Chorób Wewnętrznych

	4.
	Poradnia Alergologiczna

	5.
	Poradnia Alergologiczna dla Dzieci

	6.
	Poradnia Diabetologiczna

	7.
	Poradnia Gastroenterologiczna dla Dzieci

	8.
	Poradnia Laktacyjna

	9.
	Poradnia Kardiologii Dziecięcej

	10.
	Poradnia Nefrologiczna dla Dzieci 

	11.
	Poradnia Neurologiczna dla Dzieci i Młodzieży

	12.
	Poradnia Pulmonologiczna dla Dzieci i Młodzieży

	13.
	Poradnia Leczenia Mukowiscydozy

	14.
	Poradnia Reumatologiczna dla Dzieci

	15.
	Dział Fizjoterapii

	16.
	Poradnia Pediatryczna

	17.
	Poradnia Neonatologiczna

	18.
	Poradnia Ginekologiczno - Położnicza

	19.
	Poradnia Ginekologii Onkologicznej

	20.
	Poradnia Chirurgii Ogólnej dla Dzieci

	21.
	Poradnia Neurochirurgiczna dla Dzieci i Młodzieży

	22.
	Poradnia Neurochirurgiczna

	23.
	Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 

	24.
	Poradnia Okulistyczna

	25.
	Poradnia Leczenia Zeza

	26.
	Poradnia Otolaryngologiczna

	27.
	Poradnia Urologiczna

	28.
	Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorosłych

	29.
	Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Młodzieży

	30.
	Poradnia Stomatologiczna

	31.
	Poradnia Żywieniowa dla Dzieci

	32.
	Zespół Domowej Dializoterapii Otrzewnowej 

	33.
	Zespół transportu sanitarnego

	34.
	Szkoła Rodzenia

	35.
	Poradnia Profilaktyczna Medycyny Pracy

	36.
	Pracownie: ekg, eeg, spirometrii i testów  alergologicznych, usg płodu

	37.
	Punkt szczepień

	38.
	Poradnia Endokrynologiczno - Ginekologiczna - Wojciecha

	39.
	Dział Fizjoterapii - Wojciecha

	40.
	Poradnia Medycyny Sportowej - Wojciecha

	41.
	Poradnia Położniczo - Ginekologiczna - Wojciecha

	42.
	Poradnia Chirurgii Ogólnej dla Dzieci - Wojciecha

	43.
	Poradnia Okulistyczna i Leczenia Jaskry - Wojciecha

	44.
	Poradnia Leczenia Zeza - Wojciecha

	45.
	Poradnia Logopedyczna - Wojciecha

	46.
	Poradnia Zdrowia Psychicznego - Wojciecha

	47.
	Poradnia Terapii Uzależnienia od Alkoholu i Współuzależnienia - Wojciecha

	48.
	Poradnia dla Osób Uzależnionych od Środków Psychoaktywnych - Wojciecha

	49.
	Zespół psychiatrii środowiskowej Wojciecha




	Lp.
	ZCO

	1.
	Poradnia Ginekologii

	2.
	Poradnia Dermatologii

	3.
	Poradnia Chemioterapii 

	4.
	Poradnia Radioterapii 

	5.
	Poradnia Chirurgii Onkologicznej

	6.
	Poradnia Rehabilitacyjna

	7.
	Gabinet Fizjoterapii

	8.
	Poradnia Leczenia Bólu

	9.
	Poradnia Medycyny Paliatywnej

	10.
	Poradnia Onkologiczna

	11.
	Poradnia Anestezjologiczna

	12.
	Oddział Rehabilitacji Dziennej

	13.
	Poradnia Prehabilitacji

	14.
	Poradnia Kardioonkologii

	15.
	Poradnia Psychologiczna







Zasoby kadrowe (w osobach), stan na 30.10.2025 r.
	Grupa zawodowa
	SPSZOZ „Zdroje”
	ZCO

	
	Umowa o pracę
	Umowy cywilno-prawne
	Razem
	Umowa o pracę
	Umowy cywilno-prawne
	Razem

	lekarze
	123
	225
	348
	37
	95
	132

	pielęgniarki i położne
	405
	211
	616
	233
	0
	233

	inny personel medyczny
	294
	67
	361
	236
	8
	244

	administracja
	115
	2
	117
	77
	0
	77

	gospodarczy i obsługa
	28
	3
	31
	128
	0
	128

	Razem
	965
	508
	1 473
	711
	103
	814



Stan mienia (w zł)
	Aktywa trwałe
	SPSZOZ „Zdroje”
	ZCO
	Razem

	Wartości niematerialne i prawne
	1 622 353
	2 133 410
	3 755 764

	Grunty (prawo wieczystego użytkowania)
	8 549 472
	5 278 346
	13 827 818

	Budynki, budowle, obiekty
	167 928 429
	80 034 501
	247 962 930

	Urządzenia techniczne i maszyny
	2 595 042
	9 310 802
	11 905 844

	Środki transportu
	211 694
	480 909
	692 603

	Inne środki trwałe
	17 747 507
	32 438 620
	50 186 127

	Środki trwałe w budowie
	218 435
	1 774 614
	1 993 049

	Razem
	198 872 932
	131 451 202
	330 324 134



W wyniku połączenia szpitali planowane są następujące działania konsolidacyjno-reorganizacyjne: 

1) Rozszerzenie zakresu świadczeń onkologicznych z wykorzystaniem potencjału kadrowego i  lokalowego
W dotychczasowej lokalizacji SPSZOZ „Zdroje” przy ul. Mącznej powstaną wyspecjalizowane unity narządowe, obejmujące leczenie onkologiczne oraz utworzone będą poradnie onkologiczne. Pacjenci zyskają dostęp do  kompleksowej opieki onkologicznej o najwyższym stopniu referencyjności (SOLO III) bez  konieczności przemieszczania się między ośrodkami. Integracja ośrodków wraz z  rozszerzeniem zakresu świadczeń pozwoli uniknąć rozproszenia kadry i zespołów operacyjnych oraz w pełni wykorzystać potencjał lokalowy i  sprzętowy obu placówek.

2) Intensyfikacja interdyscyplinarnej opieki nad pacjentem onkologicznym
Połączenie szpitali umożliwi rozwój skoordynowanej opieki nad pacjentem onkologicznym, w  tym przygotowania internistycznego przed zabiegami, wsparcia kardiologicznego w ramach kardioonkologii, opieki paliatywnej oraz psychiatrycznej. Oddziały SPZOZ „Zdroje” zapewnią szybkie wyrównanie parametrów przedoperacyjnych, a także leczenie powikłań związanych z  terapią przeciwnowotworową. Integracja szpitali wpłynie na  zwiększenie bezpieczeństwa i komfortu pacjenta, skrócenie czasu oczekiwania na leczenie oraz poprawę dostępności do poradni ambulatoryjnych i specjalistycznych konsultacji.

3) Ujednolicenie zasad postępowania w diagnostyce i postępowaniu terapeutycznym
W ramach diagnostyki obrazowej (tomografia komputerowa, rezonans magnetyczny, PET, scyntygrafia) w zintegrowanym szpitalu możliwe będzie wprowadzenie jednolitych procedur, podniesienie jakości oraz dostępności do świadczeń diagnostycznych pacjentów z  całego województwa, w tym prawobrzeżnej części miasta. W tym celu przeprowadzone zostaną zmiany organizacyjne w Zakładzie Diagnostyki Obrazowej i w pracowni mammografii szpitala przejmowanego, zmierzające do zwiększenia liczby wykonywanych badań profilaktycznych wczesnego wykrywania raka piersi. Ponadto, w ramach planowanej konsolidacji rozważone zostanie utworzenie w  zakresie procedur chirurgicznych, urologicznych i ginekologicznych pracowni chirurgii robotycznej, co zapewni najnowsze standardy małoinwazyjnych zabiegów w ww. zakresach. 

4) Optymalizacja procedur, podniesienie jakości świadczeń i doskonalenie zarządzania
W celu poprawy jakości udzielanych świadczeń w połączonej placówce nastąpi ujednolicenie procedur diagnostycznych i terapeutycznych oraz zostaną wprowadzone jednolite standardy akredytacyjne. Wdrożenie standardów jakości na podstawie Programu Akredytacji Ministerstwa Zdrowia i ustawy o jakości w opiece zdrowotnej pozwoli mierzyć efekty w  obszarach klinicznym, konsumenckim i zarządczym. Zintegrowane standardy umożliwią efektywne wykorzystanie kadry i infrastruktury, poprawę satysfakcji pacjenta oraz utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej przez zwiększenie efektywności ekonomicznej leczenia.

Przewiduje się następujące korzyści z planowanego połączenia szpitali:

· Kompleksowa i koordynowana opieka zdrowotna
[bookmark: fnref1][bookmark: fnref2]Największą korzyścią dla pacjentów będzie możliwość otrzymania kompleksowej, bardziej dostępnej terytorialnie opieki zdrowotnej. Połączenie pozwoli na stworzenie pełnego spektrum usług diagnostycznych i terapeutycznych, obejmujących: 
· [bookmark: fnref3]ustandaryzowaną diagnostykę obrazową, 
· [bookmark: fnref3:1]zaawansowaną diagnostykę laboratoryjną, w tym genetyczną i mikrobiologiczną,
· [bookmark: fnref1:1]różnorodne metody leczenia (leczenie zabiegowe, chemioterapia, radioterapia, immunoterapia, opieka psychiatryczna, pediatria),
· [bookmark: fnref4]rehabilitację  i wsparcie psychologiczne.
[bookmark: fnref5][bookmark: fnref1:2]Integracja umożliwi wprowadzenie modelu koordynowanej opieki i wzmocnienie nadzoru nad całym procesem diagnostyczno-leczniczym, uwzględniając konsultacje wielodyscyplinarne, zabiegi i terapie, co znacznie zmniejszy stres pacjentów i skróci czas oczekiwania na poszczególne etapy leczenia. Połączenie umożliwi lepsze rozlokowanie miejsc realizacji świadczeń zdrowotnych, co pozwoli na skrócenie czasu dotarcia pacjentów do diagnostyki i opieki ambulatoryjnej. 
· Poprawa wyników leczenia lub skuteczność leczenia
[bookmark: fnref2:1][bookmark: fnref4:1]Koncentracja procedur wysokospecjalistycznych w jednym ośrodku kompetencji pozwoli na poprawę wyników leczenia oraz zwiększy dostęp do nowoczesnych technologii i terapii medycznych. Zakłada się wzmocnienie kompleksowości ośrodka w szczególności w zakresie ginekologii, urologii, chirurgii onkologicznej, opieki psychiatrycznej i psychologicznej oraz pediatrii.
· Synergie medyczne
[bookmark: fnref6][bookmark: fnref7]Połączenie umożliwi lepsze wykorzystanie potencjału medycznego obu placówek. SPSZOZ „Zdroje” dysponuje szerokim zakresem specjalności medycznych w lecznictwie ogólnym, położnictwie i  ginekologii oraz psychiatrii, co idealnie uzupełni wyspecjalizowaną opiekę onkologiczną ZCO. 
· Optymalizacja wykorzystania zasobów
[bookmark: fnref8]Integracja pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie aparatury medycznej, sal operacyjnych i  bloków diagnostycznych. Lokalizacja ZCO, jako regionalnego centrum onkologii, stanowi istotne utrudnienie komunikacyjne dla  mieszkańców województwa oraz posiada istotne ograniczenia dla dalszego rozwoju infrastruktury szpitala. Zlokalizowanie części usług w  siedzibie SPSZOZ „Zdroje” poprawi dostępność komunikacyjną dla mieszkańców regionu i zwiększy możliwości rozwojowe jednostki.
· Rozwój nowych specjalności
[bookmark: fnref8:1]Połączenie zwiększy możliwość utworzenia nowych oddziałów szpitalnych i pozyskania dodatkowych środków. Obejmie to rozwijanie specjalistycznych jednostek, otwarcie nowych ścieżek specjalizacyjnych oraz wzrost potencjału naukowo-badawczego ośrodka.
· Optymalizacja kosztów operacyjnych
[bookmark: fnref9][bookmark: fnref7:1]Konsolidacja pozwoli na znaczną optymalizację kosztów funkcjonowania przez: 
· wspólną politykę zaopatrzeniową i negocjowanie lepszych cen dostaw medycznych,
· optymalizację procesów administracyjnych,
· efektywniejsze zarządzanie kadrą medyczną i administracyjną,
· optymalne wykorzystanie składników majątkowych.
· Poprawa sytuacji finansowej
[bookmark: fnref7:2]Połączenie szpitali umożliwi poprawę płynności finansowej i rentowności oraz zapobieganie zadłużaniu się jednostki.
· Korzystniejsze rozliczenia z NFZ
[bookmark: fnref10][bookmark: fnref7:3]Większy, zintegrowany podmiot będzie miał silniejszą pozycję negocjacyjną z NFZ i możliwość optymalizacji rozliczeń. Połączenie umożliwi także spełnienie wymagań stawianych przez płatnika.
· Racjonalna polityka personalna
[bookmark: fnref7:4]Integracja pozwoli na:
· efektywne zarządzanie kadrą medyczną z pełnym wykorzystaniem kwalifikacji specjalistów,
· optymalne zagospodarowanie kadry administracyjno-technicznej,
· uspójnienie transparentnego systemu wynagradzania,
· lepsze możliwości podnoszenia kwalifikacji personelu i planowania jego rozwoju.
· Atrakcyjne miejsca pracy
[bookmark: fnref11]Większy, bardziej zróżnicowany ośrodek medyczny będzie atrakcyjniejszy dla wykwalifikowanej kadry medycznej, oferując szersze możliwości rozwoju zawodowego i  współpracy interdyscyplinarnej.
· Wzmocnienie pozycji konkurencyjnej
[bookmark: fnref12][bookmark: fnref7:5]Połączenie stworzy silniejszy podmiot zdolny do konkurowania na rynku świadczeń zdrowotnych i skuteczniejszego ubiegania się o środki zewnętrzne.
· Zgodność z trendami w ochronie zdrowia
[bookmark: fnref13][bookmark: fnref14][bookmark: fnref15]Integracja wpisuje się w ogólnoeuropejski trend koncentracji usług medycznych, w tym onkologicznych, który według najnowszych standardów pozwala osiągać lepsze wyniki leczenia. Połączenie będzie także zgodne z założeniami Krajowej Sieci Onkologicznej, promującej kompleksową i koordynowaną opiekę onkologiczną. Planowane połączenie jest zgodne z założeniami Ministerstwa Zdrowia dotyczącymi restrukturyzacji i konsolidacji szpitali. 
· Możliwość rozwoju współpracy naukowej
[bookmark: fnref11:1]Połączony szpital będzie miał lepsze możliwości nawiązywania współpracy z uniwersytetami i  ośrodkami badawczymi, co może przełożyć się na udział w projektach badawczych i szybsze wdrażanie innowacyjnych metod leczenia. Integracja SPSZOZ „Zdroje” z ZCO ma potencjał stworzenia nowoczesnego, kompleksowego ośrodka medycznego, który będzie w stanie zapewnić pacjentom najwyższej jakości opiekę onkologiczną przy jednoczesnej optymalizacji kosztów i poprawie efektywności działania.
· Poprawa satysfakcji pacjenta 
Wprowadzenie systemu jakości poprzez wdrożenie w przejmowanym szpitalu standardów akredytacyjnych ministerstwa zdrowia i innych zewnętrznych poświadczeń jakości, wpłynie na zwiększenie pozytywnych doświadczeń i opinii dla większej grupy pacjentów w regionie korzystających z usług medycznych połączonych szpitali. Wejście w przejmowanym szpitalu w proces ciągłego doskonalenia opieki jest konieczny dla reagowania na potrzeby głównych interesariuszy (pacjentów). 


Reasumując, połączenie SPSZOZ „Zdroje” z ZCO wpłynie pozytywnie na rozwój obu jednostek oraz zwiększenie dostępności i jakości realizowanych świadczeń zdrowotnych, zarówno onkologicznych jak i wielospecjalistycznych, przy zachowaniu ciągłości ich udzielania,  stabilności procesów zarządczych oraz efektywności ekonomiczno-finansowej.
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